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Bolagsstyrning

KPA Pensionsforsakring AB (publ)

KPA Pensionsférsikring AB ir ett helidgt dotterbolag
till KPA Livforsikring AB (publ). KPA Livforsikring
AB (publ.) dr ett heligt dotterbolag till KPA AB. KPA
AB igs till 60 procent av Folksam 6msesidig livfor-
sikring och till 40 procent av Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, genom SKL Féretag AB. KPA
Pensionsforsikring ingér i Folksam Liv-gruppen.
KPA-bolagen arbetar under det gemensamma nam-
net KPA Pension.

KPA Pensionsférsikring ir ett icke-vinstutdelande
forsakringsbolag som bedriver férsikringsverksam-
het avseende tjinstepension och r det marknadsle-

dande bolaget inom de kommunala pensionsavtalen.
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Tillsynspliktig verksamhet

Bolagsstyrning
God bolagsstyrning handlar om att séikerstlla att bolag
skots hallbart, ansvarsfullt och sd effektivt som méjligt.
Bolagsstyrning inom KPA Pensionsférsikring utgar
frén lagstiftning, frimst férsdkringsrorelselagen samt
Finansinspektionens férfattningssamling i form av
foreskrifter och allménna rad. Solvens 2-direktivet
ir ett europeiskt regelverk fér férsikringsbolag som
syftar till att skapa en enhetlig europeisk férsikrings-
marknad med 6kat skydd for férsikringstagare. De
nya reglerna tridde i kraft 2016.
KPA Pensionsforsikring ar ett forsikringsfore-
tag som bedriver tjinstepensionsverksamhet som, i

avvaktan p8 den kommande regleringen av tjinstepen-

sionsverksamhet, valt att tillimpa 6vergdngsregler
istillet for Solvens 2-reglering. Overgéngsreglerna
innebir huvudsakligen att de férsikringsforetag
som bedriver tjinstepensionsverksamhet ska, som
huvudregel, fortsitta att tillimpa de dldre bestim-
melser om rorelse, tillsyn och ingripande, som géllde
under 2015 och de nya solvens 2-bestimmelserna om
foretagsstyrning.

For verksamheten géller ocksé interna regelverk som,
i tillimpliga delar, omfattar svil styrelseledaméter
som anstillda. En 6versyn har skett av dessa med an-
passning till de nya kraven enligt Solvens 2-regelverket.

Exempel pd interna regelverk dr bolagsordningen
som anger verksamhetens ramar och ger en beskriv-
ning av bolaget och hur det ska styras samt arbets-
ordning for styrelsen, vilken bl.a. tydliggér styrelsens
respektive styrelseordférandens ansvar. Under aret
har styrelsen faststillt en féretagsstyrningspolicy,
vilken beskriver foretagsstyrningssystemet, or-
ganisation, aff4rsstyrning, riskhanteringssystem,
internkontrollsystem mm. Bland de viktigare interna
reglerna kan dven nimnas KPA Pensionsférsikrings
etiska riktlinjer som reglerar hur féretriadare fér KPA
Pensionsférsikring upptrader i olika situationer.

Det dr styrelsen som ytterst ansvarar for bolagets
organisation och fér férvaltningen av dess angeldgen-
heter. Det ir styrelsen som ansvarar fér bolagets inter-
na styrning och kontroll, och som ansvarar for att det
finns en policy och en organisation fér det operativa
arbetet kring detta.

Bolagsstyrningsrapporten limnas som ett tilligg
till drsredovisningen. Rapporten granskas av externa

revisorer och ett yttrande frdn revisorn bifogas.

Svensk kod fér bolagsstyrning (koden)

Koden (senast reviderad 1 november 2015) utgér basen
for en 6kad sjilvreglering inom niringslivet och vin-
dersigiforsta hand till bolag noterade pé en reglerad
marknad i Sverige. Koden bygger pa principen "{6l;
eller férklara”. Féretag som tillimpar koden kan avvi-
ka frén enskilda regler, men ska d& 1dmna férklaringar

till avvikelserna.



KPA Pensionsférsikring har éver 1 miljon kunder
(forsdkrade). Hos dessa kunder finns sjilvklart ett
stort och berittigat intresse att veta hur bolaget skots.
Det ligger ocksd i bolagets intresse och afférsidé att
vara s 6ppna som méjligt mot kunder och andra in-
tressenter i gruppens bolag. KPA Pensionsforsikring
har darfor valt att tillimpa koden frimst foér att till-
godose dessa intressen. Koden tillimpas (se avvikelser
nedan) fér KPA AB och fér KPA Pensionsférsikring
AB. Fér 6vriga bolag inom gruppen tillimpas den

delvis.

Avvikelser fran bolagskoden och skal fér dessa
Eftersom KPA Pensionsférsikring AB endast har en
dgare har kallelse till 8rsstimman inte offentliggjorts
pa hemsidan.

Revisionsutskottet avskaffades 2008, se vidare
sidan 4.

Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvars-
eller niomanadersrapport. Avvikelsen sker med
hinsyn till att bolaget inte r ett aktiemarknads-
bolag och med syfte att begrinsa kostnaderna for

forsikringstagarna.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att bereda tillsittning
av styrelse och revisor i bolaget. Valberedningen ska,
med beaktande av bolagsordningens bestimmelser
och av stimman faststilld process fér lamplighets-
prévning, féresla stimman val av styrelseledaméter
och revisor. Vidare ska valberedningen ldimna stim-
man férslag pd arvoden som ska utga till styrelse-
ledaméter och revisor.

Valberedningens ledaméter fram till och med

stimman 2016 ir Elisabeth Sasse och Lena Dahl.

Bolagsstamma

KPA Pensionsforsikrings hogsta beslutande organ dr
bolagsstimman vilken senast hélls den 28 maj 2015.
P& stimman utsags styrelsens tio ordinarie leda-
moter. Ledamoterna tillsdtts enligt bestdimmelser i
bolagsordningen. Anders Knape valdes till styrelse-
ordforande for tiden fram till och med &rsstimman
2016. Bolagsstdimman utser dven revisionsbolag och

lekmannarevisorer.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets évergripande organi-
sation och férvaltningen av bolagets angeligenheter
inom de ramar som bolagsstimman och externa
regelverk ger. Styrelsen har faststillt sin egen arbets-
ordning,

En avledaméterna utses med stéd av bolagsordningen
och 1 kapitel 7 § andra stycket férsikringsrorelselagen
till ledamot av bolagets styrelse med sérskilt uppdrag
att tillvarata férsikringstagarnas intressen. Ledamo-
ten utses av Svenska Kommunalarbetareférbundet.
P4 stimman omvaldes &tta av styrelsens ledamoter
varav en ledamot avgatt senare under dret. Nyval
skedde av Anders Henriksson, Sture Nordh samt
Annika Wallenskog.

Styrelsens arbete 2015

For styrelsen giller en strategisk dagordning som
faststills varje ar i den for styrelsen géllande arbets-
ordningen. Enligt arbetsordningen som faststalldes
vid konstituerande sammantriide den 28 maj 2015 ska
styrelsen sammantrida minst fyra gnger per ar. Vid
varje sammantride ska genomgang av féregdende pro-
tokoll ske, 6ppna fragor fran tidigare sammantriden
foljas upp och vd:n limna information om vad som
skett i verksamheten sedan férra sammantridet.

Féljande drenden ska arligen behandlas: Faststillan-
de av styrelsens arbetsordning, i férekommande fall
utseende av vd och vice vd, faststillande av instruk-
tion fér vd, faststillande av anstéllningsvillkor fér vd
och vice vd.

Arligen faststiller styrelsen affarsplan och bud-
get. Rapportering sker av prognoser samt kvartals-,
halvars-, och heldrsbokslut. Styrelsen behandlar
finansrapporter, aktuarierapporter, riskrapporter,
compliancerapporter, regelverksgenomgéng, rapport
avseende granskning av ersittningspolicyn och dess
tillimpning, interna revisionsrapporter, extern revi-
sionsrapport och bolagsstyrningsrapport. Styrelsen
faststiller revisionsplan, riskplan och compliance-
plan fér kommande &r. Avrapportering sker av utlagd
verksambhet.

Arligen genomférs en styrelseutvirdering samt
en utvirdering av vd. Oversyn och faststillande sker
regelbundet av instruktioner och 6vriga regelverk.
Sammantridesplan samt strategisk dagordning fast-

stills for kommande ar.



Antal sammantrédden

Under &ret hélls sju styrelseméten. Utdver dessa
har styrelsen, mellan sammantridena, fatt skriftlig
information bestdende av finansiell information,

pressmeddelanden, kundutskick med mera.

Utbildning av styrelseledaméter

Under augusti holls en utbildning fér styrelseledamo-
ter inom KPA Pensionsférsikring omfattande bland
annat KPA Pensions organisation och verksamhet
samt externa och interna regelverk. En arlig intro-
duktionsdag fér nyvalda styrelseledaméter dgde rum
ioktober.

Styrelseseminarium

Det érliga styrelseseminariet holls for ledamdoterna i
KPA AB, KPA Livférsikring AB och KPA Pensions-
forsakring AB i december. Omradet som behandlades
var "Fokus pa férsikringsaffaren och KPA Pension

som bolag”.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen
arligen utvirdera styrelsearbetet med syfte att ut-
veckla dess arbetsformer och effektivitet. Utvirde-
ring av styrelsearbetet, i enlighet med svensk kod fér
bolagsstyrning, skedde férsta gdngen 2007. En sddan
utvirdering har under dret genomférts i form av en
webbenkit. Resultatet rapporterades och diskutera-

des pé styrelsemétet i mars.

Ersattningsutskott

Enligt koden ska styrelsen inritta ett ersittnings-
utskott. Om styrelsen diremot finner det mer dnda-
malsenligt kan hela styrelsen fullgdra ersittnings-
utskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som ingdr i bolagsledningen inte deltari arbetet. KPA
Pensionsférsikrings styrelse har valt att inte inrétta
ett ersittningsutskott utan att hantera frigorna av

styrelsen som helhet.

Revisionsutskott
Styrelsen har valt att behandla de uppgifter som
aligger ett Revisionsutskott inom ramen fér ordinarie

styrelsearbete.

Risk- och kapitalutskott

I oktober beslutade styrelsen att inritta ett risk- och
kapitalutskott. Utskottet ska bistd styrelsen i dess
arbete med riskhantering, solvenskrav och kapital-
behov och dirigenom bidra till att ytterligare
utveckla bolagets hantering av ndmnda omréden.
Styrelsen faststillde vid samma tidpunkt en arbets-
ordning for utskottet. Utskottet ska bestd av minst
tre styrelseledaméter och utses fér en period om ett
ar. Till ledaméter utsdgs Anders Knape (ordférande),
Patrik Schinzel och Eva Fagerberg.



Uppgifter om styrelseledamoter

Styrelseordférande Anders Knape
Fodelsear

1955

Ordférande sedan

2013

Utbildning

Ekonom

Nuvarande yrke/uppdrag

2:e vice ordférande SKL och vice ordférande SKL
Foretag AB (ordférande t.o.m mars 2015).

Arbetslivserfarenhet
Forsaljningschef RB Trading AB, Kommunalrad

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Vice ordférande Europaradets kongress for lokala
och regionala myndigheter, Vice ordférande EU:s
regionkommitté, Vice ordférande Europeiska
kommunfoérbundet CEMR, Ordférande Karlstads
kommunfullmaktige, Ordférande Visit Karlstad.

Ovriga uppdrag inom Folksam

Ledamot i styrelsen for KPA AB

Styrelseledamot Lena Dahl

Fodelsear

1966

Ledamot sedan

2011

Utbildning

Civilekonom, Uppsala universitet

Nuvarande yrke/uppdrag

Administrativ direktor SKL, Vice Vd SKL Féretag
Arbetslivserfarenhet

Controller Vd-stab SKL, Ekonom Tyresé kommun

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Styrelseordférande SKL Fastigheter och Service
koncernen, Styrelseordférande SKL Kapitalfor-
valtning AB, Styrelseordférande SKL Pensions-
stiftelse, Styrelseledamot i SKL Kommentus AB.

Styrelseledamot Daniel Eriksson
Fodelsear

1969

Ledamot sedan

2012

Utbildning

MBA, INSEAD 1998
LLM, Stockholms Universitet 1994
MSc (Civ.ek.), Handelshdgskolan 1993

Nuvarande yrke/uppdrag

Produktdirektor Folksam,
Folksams Koncernledning

Arbetslivserfarenhet

Vice President (Securities Services), Nasdaq
OMX, 2002-2005

Afférs-/strategikonsult, Adcore, 2000-2002
Strategikonsult, Accenture, 1993-2000

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Styrelseledamot FIH Ervhervsbank,
Styrelseledamot Telge Energi Vind ek. férening

Ovriga uppdrag inom Folksam

Styrelseordférande Folksam Fondférsékrings-
aktiebolag



Styrelseledamot Eva Fagerberg
Fodelsear

1963

Ledamot sedan

20M

Utbildning

Socionom

Nuvarande yrke/uppdrag

Kanslichef/1a ombudsman Offentlighets-
anstalldas forhandlingsrad (OFR)

Arbetslivserfarenhet

Kriminalvardsinspektor, personalhandléaggare,
forhandlingschef Akademikerférbundet SSR

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Ersattare i Kdpan Pensioner och i Omstéllnings-
fonden, Ledamot i KL-delegationen pa AFA
Forsakring

Lenita Granlund (férsdkringstagarrepresentant)
Fodelsear

1962

Ledamot sedan

2010

Utbildning

Vardgymnasium

Nuvarande yrke/uppdrag
Avtalssekreterare
Arbetslivserfarenhet
Underskéterska, ombudsman

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Vice ordférande i Omstallningsfonden KOM -KL,
Vice ordférande i féreningen Sunt arbetsliy,
Styrelseledamot i Fastighetsbolaget Polstjarnan,
Styrelseledamot i AFA férsakring

Styrelseledamot Anders Henriksson

Fodelsear

1961

Ledamot sedan

2015

Utbildning

Gymnasieskola samt fyra arig teknisk matematik

Nuvarande yrke/uppdrag

Ordférande landstingsstyrelsen Landstinget
Kalmar lan

Arbetslivserfarenhet

Landstingsordférande och ekonomisk ansvarig
Landstinget Kalmar lén, 1:a vice ordférande

SKL, Ledamot SKLs styrelse och arbetsutskott,
Ledamot Regionféorbundet Kalmar 1an, Ledamot
Folkhalsomyndighetens insynsrad, Ledamot/
Kassor i styrelsen for Socialdemokraterna Kalmar
lan, Ledamot SKL Foretag, Ledamot/ordférande
INERA AB, Ledamot/ordférande Ostra Smaland
Intressenter AB, Ledamot Amerikavdgen 1,
Kalmar AB

Styrelseledamot Sture Nordh

Fodelsear

1952

Ledamot sedan

2015

Utbildning

Forvaltningssocionom Umea Universitet

Nuvarande yrke/uppdrag

Styrelseordférande Férenade Liv Gruppforsak-
ring AB

Arbetslivserfarenhet

Ordférande Tjanstemannens Centralorganisa-
tion (TCO)

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Styrelseordférande Bergendal Meetings,
Ledamot Pressens Opinionsnamnd



Styrelseledamot Helene Odenjung
Fodelsear

1965

Ledamot sedan

20M

Utbildning

Gymnasium och branschutbildning till skepps-
méklare

Nuvarande yrke/uppdrag
Kommunalrad, Géteborgs stad
Arbetslivserfarenhet
Skeppsméklare

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Vice ordférande Forvaltnings AB Framtiden,
Ledamot International School of Gothenburg
Region samt i Stiftelsestyrelsen for Chalmers
tekniska hogskola, Skolinspektionens insynsrad,
Goteborgsregionens kommunalférbund.

Styrelseledamot Patrik Schinzel
Fodelsear

1967

Ledamot sedan

2013

Utbildning

Civilekonom, Lunds Universitet, Executive MBA,
Handelshégskolan i Stockholm

Nuvarande yrke/uppdrag
Folksam Senior radgivare

Arbetslivserfarenhet

Stabschef, Folksams ordforandekansli,

Chef GRC (Governance, Risk, Compliance)
Folksam, Chefscontroller Folksam, Controller
Folksam

Styrelseledamot Annika Wallenskog
Fodelsear

1959

Ledamot sedan

2015

Utbildning

Universitetsexamen Uppsala Universitet
Nuvarande yrke/uppdrag

Analyschef samt bitradande chefekonom SKL

Arbetslivserfarenhet

Sakkunnig Finansdepartementet, Kommundi-
rektdr Vallentuna, Ekonomidirektér Landstinget
Uppsala lén, Ekonomidirektdr Nacka kommun,
Administrativ direktér AB Stockholm Globe Are-
na, Ekonomichef Halso- och sjukvarden Vasteras.

Ovriga uppdrag utanfér Folksam

Adjungerad ledamot AFA Férsékring, Styrelse-
ledamot SKL Kapitalférvaltning, Ledamot SKLs
pensionsstiftelse, Styrelseledamot Kommunal-
ekonomernas Forening.

Ledamoter som avgatt under 2015

Emelie Westholm, Heléne Fritzon och Markus

Gustafsson avgick under aret.

Styrelsesekreterare

Katrin Rocklinger ér styrelsesekreterare i KPA
Pensionsfoérsiakring AB.

Arbetstagarrepresentanter

Nagra arbetstagarrepresentanter finns inte i KPA
Pensionsférsikring AB:s styrelse. Arbetstagar-
representation finns i KPA AB:s styrelse samt i
KPA Livférsikring AB:s styrelse.



Sammantraden och narvaro

17 mars

31 augusti

19 oktober

1 december

15 december

Ordinarie styrelseméte

Utbildning

Extra styrelsemote

Seminarium

Extra styrelsemote

Eva Fagerberg

Helene Odenjung

Ersattning till styrelsens ledaméter

Ledamot av Folksams koncernledning

Ovriga ledaméter

inget

68 000 kr

Inget

6400 kr

Risk- och kapitalutskott

Ledamot av Folksams koncernledning

inget

Inget




Risk- och kontrollorganisationen

Risk- och kontrollorganisationen féljer en modell
med tre ansvarslinjer.

Den férsta ansvarslinjen utgérs av den verksamhet
dir riskerna tas, dvs. den operativa organisationen.
Den foérsta ansvarslinjen ansvarar for att riskerna i
verksamheten hanteras samt att externa och interna
regelverk efterféljs. Férsta ansvarslinjen har ocksa
till uppgift att se till att risker férebyggs, kontroller
genomfors och att brister eller avvikelser hanteras
och aterrapporteras.

Under 2015 utgjordes den andra ansvarslinjen av
risk- och compliancefunktion. Frén och med 2016
utgdrs den andra ansvarslinjen av aktuariefunktion,
risk- och compliancefunktion samt sikerhetsfunk-
tion. (Fér mer information om aktuariefunktionen
se under rubriken "Aktuarie” p sid 10). Dessa funk-
tioner stédjer vd och styrelse i deras arbete med att
fullgéra sitt ansvar fér aktuarie, risk-, compliance- och
internkontrollverksamheten samt sikerhetsarbetet.
Den andra ansvarslinjen ir stddjande och kontrolle-
rande i forhallande till den férsta ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen.
Internrevisionen ansvarar fér utvirdering av foretags-
styrningssystemet, inklusive utvirdering av den fér-
sta och den andra ansvarslinjens arbete men exklusive

internrevisionen sjilv.

Externa revisorer
Revisionsbolagen Deloitte och KPMG ir valda till

revisorer intill 2016 ars drsstimma héllits. Huvudan-
svarig revisor frn Deloitte dr Elisabeth Werneman.
Huvudansvarig revisor fran KPMG ar Magnus Ripa.
Kenneth Strémberg och Leif Sandberg ér valda till
lekmannarevisorer intill det att 2016 ars rsstimma
hallits. Marianne Ericsson och Lennart Pettersson har

valts till suppleanter fér samma tid.

Internrevision

Internrevisionen dr en oberoende, objektiv granskan-
de och radgivande verksamhet. Internrevisionen hjil-
per bolaget och bolagsgruppen att né sina mal genom
att systematiskt och strukturerat utvirdera féretags-

styrningssystemet och verksamheten samt limna rad

och synpunkter pd densamma i syfte att pa s sitt

bidra till att 6ka effektiviteten i riskhantering, intern
kontroll samt ledningsprocesser. Internrevisionen

ar direkt understilld styrelsen och helt fristdende
fran den verksamhet som ska granskas. Funktionens
oberoende innebir att den inte deltar i den operativa
verksamheten eller ir involverad i det 16pande arbetet
med internkontroll. Internrevisionens arbete bedrivs
enligt god sed fér internrevision som bl.a. framgér av
internationella standards, International Professional
Practices Framework (IPPF). Internrevisionens upp-
drag faststills av styrelsen och regleras inom ramen
for féretagsstyrningspolicyn.

Inger Rost dr internrevisionschef i bolaget.

Risk- och kontrollfunktioner

Varje chef svarar inom sitt ansvarsomrade fér den
interna styrningen och kontrollen medan styrelsen
och vd har det 6vergripande ansvaret.

Vd ansvarar for att det finns siarskilda risk- och
kontrollfunktioner som ir fristdende frdn den verk-
samhet som ska kontrolleras. Funktionernas ansvars-
omraden regleras i féretagsstyrningspolicyn. Samtliga

funktioner rapporterar till vd och styrelse.

Risk och Compliance

Det finns en risk- och complianceavdelning som
ansvarar for att folja upp att bolaget har en god intern
kontroll, det vill siga att bolaget har en tillfredsstil-
lande férmaga att identifiera, mita, dvervaka och
hantera risker samt efterleva lagar och férordningar,
interna regler samt god sed eller standard. Funktionen
ir separerad fran den operativa verksamheten och
direkt understilld vd.

Riskfunktionen utvecklar och férvaltar riskhan-
teringssystemet samt stédjer dess tillimpning. De
foljer upp, 6vervakar och utvirderar riskhanteringen
samt stédjer férsta ansvarslinjen i dess arbete med
riskfragor.

Compliancefunktionen évervakar, kontrollerar, f6l-
jer upp och utvirderar regelefterlevnaden i den forsta
ansvarslinjen. Den stdjer och ger rad till styrelse, vd
och verksamheten i frigestillningar rérande efter-
levnad av néringsrittsliga regler och interna styrande
regelverk.

Bolaget har en risk manager, Joni Heinonen, och en

compliance officer, Anita Parmér.
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Aktuarie

Till och med 2015 har bolaget haft en utsedd che-
faktuarie, vilken haft ett dvergripande ansvar for
forsakringstekniska utredningar och berikningar i
bolaget samt att bistd vd i aktuariella frigestillning-
ar. Ansvaret har bland annat omfattat berikning av
forsikringstekniska avsittningar, prissittning och
lonsamhetskalkyler.

Chefaktuarie var under 2015 Bent Malmsjo.

Under aret har styrelsen faststillt en foretagsstyr-
ningspolicy av vilken det bland annat framgar att
det ska finnas en Aktuariefunktion. I och med detta
forsvinner rollen chefaktuarie.

Frén och med 1 januari 2016 finns darfér en Aktu-
ariefunktion som bland annat ansvarar f6r samord-
ning av de férsikringstekniska berdkningarna och
utredningarna, bedémningar av kvalitet i det data
och de IT-stod som anvinds vid berdkningen av for-

sikringstekniska avsittningar, bedémningar av risker

iférsikringsrorelsen avseende tecknande av forsak-
ring och 6verskottshantering och bedémningar av
lampligheten av féretagets aterférsikringsskydd och
andra riskreduceringstekniker.

Aktuariefunktionen bidrar till foretagets riskhan-
teringssystem, sirskilt nir det giller metoder, berik-
ningar och bedémningar av risker i férsikringsrorel-
sen samt féretagets egna risk- och solvensbedémning,

Fran och med 1 januari 2016 4r Susanna Rahnster
bolagets aktuariefunktion tillika bolagets ansvariga

aktuarie.

Koncernsakerhet

Koncernsikerhetsfunktionen stédjer bolaget i siker-

hets- och kontinuitetshanteringsfrigor. Funktionen
ansvarar for bolagets arbete med person-, infor-
mations-, egendoms- och brandsikerhet, kris- och
kontinuitetshantering samt internutredningar.

Koncernsikerhetschef 4r Lennart Molin.

Vd och foretagsledning

Lars-Ake Vikberg, sedan 2009 vd f6r KPA Pensions-
forsikring, slutade sin anstillning under 2015. Erik
Thedéen tilltridde som vd i april. D8 regeringen i
oktober utség Erik till generaldirektér for Finans-
inspektionen utségs Henrik Persson till tf vd i KPA

Pensionsférsikring.

Verkstéllande direktér tf Henrik Persson
Fodelsear

1976

Vd sedan

2015-10-19

Utbildning

Magisterexamen Internationell ekonomi med
marknadsforing vid Karlstads Universitet

Utlandsstudier i marknadsféring vid universitetet
i Mainz, Tyskland

Ekonomisk linje Tingvallagymnasiet Karlstad
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Folksams traineeprogram,

Gruppchef och controller Folksam IT,
Avdelningschef Folksam IT Grafisk Service,
Afférsstrateg/affarsutvecklare KPA Pension,
Chef Affarsutveckling KPA Pension

Afféarsomradeschef Forsaljning KPA Pension
Ovriga uppdrag inom Folksam

Vd Pensionsservice AB
Vd KPA Pensionstjanst AB

Féretagsledning KPA Pension

Mia Liblik, tf vd KPA AB, vd fér KPA Liv, f6dd 1969
Inge Bickstrém, affarsomrade konsult, f6dd 1956
Bent Malms;jo, chefsaktuarie, f6dd 1969

Henrik Persson, tf vd KPA Pensionsférsikring,

vd fér KPA Pensionsservice och KPA Pensionstjinst,

fodd 1976

Adjungerade:
Stellan Dahns;jo, I'T, Liv & Pension, f6dd 1955
Ninni Wibeck, chef Liv- och pensionsservice, f6dd 1973

Principer for ersattning till ledningen

Lonesittningen for anstillda inom KPA Pension ska
vara marknadsmaissig. Anstillningsvillkor for vd:ar
inom KPA Pension faststills av respektive styrelse.
Ingen rorlig ersittning utgar till vd:ar eller medlem-

mar i KPA Pensions foretagsledning.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2015

Intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en, IKFR, dr en process som involverar alla bolag inom
KPA Pension, béde styrelsen, ledning och medarbe-
tare. Mélsittningen med IKFR 4r att den finansiella
rapporteringen ska vara tillforlitlig och i 6verens-
stimmelse med lag, gillande redovisningsregler och
andra krav som stills pa foretaget.

IKFR beskrivs vanligen enligt ett etablerat ramverk
framtaget av the Committee of Sponsoring Organi-
zations of the Threadway Commission (COSO) och
fordelas pa fem omraden. Dessa omraden beskrivs
nedan och omfattar kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-

tion, samt uppféljning och dvervakning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for IKFR och ér central
for hur risker identifieras och hanteras baserat pa den
kultur och de virderingar som styrelse och ledning
etablerat i KPA Pensionsférsikring.

KPA Pensionsforsikrings kultur och virderingar
har sin utgdngspunkt i foretagets etiska inriktning.
Det tar sig uttryck i hur KPA Pensionsférsikring pla-
cerar kundernas pensionsmedel samt i féretagets etis-
ka riktlinjer som ér vigledande i det dagliga arbetet.
Styrelsen har beslutat om denna inriktning. Férutom
en stark férankring i féretagets ledning och styrelse
finns ett stort engagemang f6r den etiska inriktning-
en hos KPA Pensionsforsikrings medarbetare.

Kontrollmiljén utgors dven av tydliga ansvarsomra-
den och roller. Information om féretagets 6vergripan-
de organisationsstruktur inklusive beskrivning av de
tre ansvarslinjerna finns i avsnittet risk- och kontrol-
lorganisationen.

Ett koncernévergripande ramverk for intern
kontroll héller p4 att inféras dir den finansiella
rapporteringen ingar. Ramverket syftar bland annat
till att utvirdera om den finansiella rapporteringen ér
tillférlitlig genom att identifiera risker och kontroller
som dr visentliga for den finansiella rapporteringen

och regelbundet 6vervaka dem.

Riskbedémning

Risk och riskhantering dr en integrerad del i afférs-
verksamheten. Riskerna och de beslut som tas fér

att hantera dem paverkar féretagets ekonomiska
stillning och férmaga att na foretagets mal. Genom
aktiva, kontrollerade och affirsmissiga beslut om
risker skapas férutsittningar att erbjuda kunderna
forsakrings- och sparandeldsningar som ger kunderna
trygghet.

Risker som ddremot innebir att féretaget inte kan
folja lagar, redovisningsregler och andra krav som
stills pd KPA Pensionsférsikring ska undvikas. Dir-
for dr det viktigt att risker hanteras och kontrolleras
pa ett strukturerat sitt, bdde i ett kort och ett langt
tidsperspektiv.

Halvérsvis genomfors sjalvutvirdering av risker, per
bolag, affdrsomrade och enhet. Risker avseende den
finansiella rapporteringen ingdr i denna analys. Det
ar chefen for respektive verksamhetsomrade som ir
ansvarig for att genomféra sjilvutvirderingen med
stod fran risk- och compliancefunktionen. Risker
identifieras utifrén strategier, affdrsplaner och afférs-
mal, samt ansvarsomriden och de arbetsuppgifter
respektive organisatorisk enhet ansvarar for. Sjalvut-
virdering av risker innebir att en bedémning gérs av
vilken paverkan en identifierad risk kan f3, sannolik-
heten fér att den ska intriffa och vilka &tgirder som
behdover vidtas for att hantera risken.

KPA Pensionsférsikring dr sedan 2012, och som det
forsta bolaget inom den finansiella sektorn, certifie-
rade enligt ISO 27001:2013. Ledningssystemet fér in-
formationssikerhet dr en del av KPA Pensionsférsik-
rings riskhantering och arbete med intern styrning
och kontroll. Det innebér att KPA Pensionsférsikring
lever upp till de hogt stillda krav pé informations-
sikerhet som standarden stiller. Genom systematiskt
sikerhetsarbete férbattras skyddet av KPA Pensions-
forsakrings informationstillgdngar I6pande, vilket
gynnar kunderna genom exempelvis sikrare pen-

sionsutbetalningar.
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Kontrollaktiviteter

Riskatgarder och kontrollaktiviteter
Atgirdsplaner ska tas fram for alla de risker som verk-
samheten vill hantera genom férebyggande aktivite-
ter. Atgﬁrderna kan i vissa fall likstéllas med kon-
trollaktiviteter med syfte att exempelvis sikerstilla
regelefterlevnad, kvalitet eller férbattrade processer
och rutiner.

Kontrollaktiviteter for att hantera risker avseende
den finansiella rapporteringen ir t ex avstdmningar
av huvudbok mot férsikringssystem, bankkonton
eller andra sidoordnade register och underlag. Upp-
foljning, analys och prognoser 4r andra exempel pa
kontrollaktiviteter.

Vid sammanstéllning av de finansiella rapporterna
himtas data frén ett antal olika IT-system och aggre-
geras. Det férutsitter kontroller inom respektive kill-
system och vid ssmmanliggning av data. Ytterligare
aspekter dr vikten av hog tillganglighet fér att kunna
leverera rapporter i tid, andra kontrollaspekter ir
hantering av behérigheter och sparbarhet i systemen
av vemn som utfért olika aktiviteter.

Andra visentliga kontrollaktiviteter avseende den
finansiella rapporteringen 4r de som utfors avseende
forsakringsersittningar, inkdp och driftskostnader
dir det finns sirskilda principer och rutiner som till
exempel krav pd dualitet, kontroll av stérre belopp

samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Styrande regelverk
Férutom kontrollaktiviteter finns styrande regelverk
som faststiller redovisningsprinciper och ansvar och
roller i den finansiella rapporteringen t.ex. virdering
av tillgdngar och skulder, virdering av férsakringsa-
taganden, driftskostnader, attester och utbetalningar.
Det finns dven en ekonomihandbok som innehaller
instruktioner som har betydelse fér den 16pande re-
dovisningen och bokslut. Som stéd fér riskhantering
och intern kontroll finns ocksa styrande regelverk.
Det finns en etablerad process fér att minst arligen
uppdatera de styrande regelverken som beslutas av
styrelse och vd. De styrande regelverken publiceras
direfter pa intranitet dir dven ekonomihandboken

finns tillginglig f6r alla medarbetare.

Information och kommunikation

For att sikerstilla en effektiv och korrekt informa-

tionsgivning krivs att alla delar inom verksamheten

kommunicerar och utbyter relevant och vésentlig
information sdvil inom enheterna som till och frdn
ledning och styrelse.

Informationsgivning frén styrelsen och ledning till
chefer och medarbetare sker bland annat genom de
styrande regelverken samt genom koncernledningen
och andra ledningsgrupper i verksamheten. Det finns
dven en regelverksgrupp inom den koncerngemen-
samma ekonomiavdelningen som héller sig uppda-
terad pa regelverksforandringar som paverkar den
finansiella rapporteringen. Personer i regelverksgrup-
pen ingar dven i ett bolagsévergripande néitverk som
arbetar med strategiska regelverksfragor.

Styrelsen far regelbunden dterkoppling frén
verksamheten om intern styrning och kontroll
och redovisningsfragor. Styrelsen har regelbundna
moten med bolagets externrevisorer, chefen for
internrevision, chefen fér risk och compliance samt
ekonomidirektoren.

Overgripande verksamhetsuppfoljning sker
huvudsakligen genom ekonomiska 6versikter med
kommentarer fran vd. Dessa rapporter ger en samlad
bild 6ver sévil verksamhetsuppféljning som uppfolj-
ning av intern styrning och kontroll och presenteras
16pande for styrelse och ledning. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ingér som
en del i den totala uppféljningen av intern styrning
och kontroll.

Uppféljning och 6vervakning

Om overtridelse skett av styrande regelverk eller om
risker eller visentliga hindelser identifierats, sker
rapportering till vd, ledning och styrelse. Ett stod
iarbetet med att identifiera risker och visentliga
hindelser dr det bolagsévergripande incidenthante-
ringssystemet. [ det systemet rapporteras o6nskade
hindelser och verksamheten ska dérefter vidta
atgirder for att forhindra att samma sak intriffar
igen. Darutéver genomfér funktionen for risk- och
compliance samt internrevisionen granskningar
och andra aktiviteter fér att kunna bedéma den
interna kontrollen inkl. intern kontroll finansiell
rapportering.

Arsbokslut samt processen for framtagande och
rapportering av finansiell information granskas dven
arligen av de externa revisorerna, vilka rapporterar till
styrelsen. Till stimman sker avrapportering genom

avlimnande av revisionsberittelsen.
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