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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren f6r KPA Pensionsservice AB, organisa-
tionsnummer 556569-1077, avger harmed arsredovisning fér rakenskapsaret
2015, vilket ar bolagets sextonde verksamhetsar.

Detta ar KPA Pensionsservice AB

Agarférhallande och koncernstruktur

KPA Pensionsservice AB #gs till 100 procent av KPA
AB (556527-7182). KPA Pensionsservice AB #dgerisin
tur dotterforetaget KPA Pensionstjinst AB (556254-
6969). KPA AB #gs till 60 procent av Folksam émsesi-
dig livforsikring (502006-1585) och till 40 procent av
SKL Féretag AB (556117-7535).

[ KPA-gruppen ingér dven KPA Livférsikring AB
(publ)* (502010-3502) med dotterféretaget KPA Pen-
sionsforsikring AB (publ)” (516401-6544).

AllaKPA-bolagen har site i Stockholm. KPA-bola-
gen bendmns nedan KPA Pension.

*Konsolideras inte i koncernredovisning. Resultatet
tillhor férsikringstagarna och ddrmed far ingen

vinstutdelning ske till aktiedgarna.

Allmant om verksamheten
i KPA Pension

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. KPA Pensions affirsidé 4r att erbjuda
kundanpassade pensions- och férsikringslosningar
frimst till kommunsektorn. Vart erbjudande bestar
av traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livférsikring, pensionsadministration och valcentral.
Den prioriterade marknaden 4r kommunsektorn
i Sverige. Med kommunsektorn avses anstillda och
arbetsgivare i kommuner, landsting, regioner, kommu-
nalférbund, kommunala féretag och hirtill narstaende
foretag. KPA Pension dr marknadsledande i kommun-
sektorn. Merparten av Sveriges landsting och kommu-
ner har avtal med bolag inom KPA Pension. Drygt en
och en halv miljon anstillda har sin pension i ngon
form hos KPA Pension.
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Bolag och verksamheter i
KPA Pension

KPA AB

Moderféretaget KPA ABs verksamhet bestar av att
forvalta dotterféretag. Nettoomsittningen i KPA AB
utgors av vidarefakturering av driftskostnader till

dotterféretaget.

KPA Pensionsservice AB

Bolagets ena verksamhetsdel administrerar, for
arbetsgivarnas rikning, de individuella pensionsvalen
for anstillda inom kommunsektorn och kooperatio-
nen och férmedlar pensionspremierna till valbara for-
sakringsbolag under bifirma Pensionsvalet PV. Den
andra delen av verksamheten bestér av berdkning och
utbetalning av tjanstepension fran flera olika avtals-
omraden for kunders rikning. Bolagets verksamhet dr
en del av KPA Pensions kompletta produktutbud till

arbetsgivare, arbetstagare och pensionirer.

KPA Pensionstjanst AB

Bolaget férvirvades under 2013 av KPA Pensionsser-
vice AB fran SPP Livférsikring AB och bytte namn
fran SPP Liv Pensionstjinst AB till KPA Pensions-
tjanst AB. Bolaget administrerar, for arbetsgivarnas
rikning, de individuella pensionsvalen fér anstillda
inom kommunsektorn och férmedlar pensionspre-
mier till valbara férsikringsbolag. Bolaget utfér ocksé
beridkning och utbetalning av tjinstepension enligt
kommunala kollektivavtal f6r kunders rikning.
Bolagets verksamhet fors succesivt 6ver till KPA
Pensionsservice AB i takt med att de administrativa

avtalen l6per ut.

KPA Livférsédkring AB

Bolaget tillhandahaller kollektivavtalad tjénste-
grupplivforsikring (TGL) f6r kommunsektorns
anstillda och erbjuder frivilliga grupplivforsikring-
ar bidde som komplement till TGL fér anstillda och

som ersittning av TGL f6r pensionirer.

KPA Pensionsférsakring AB

Bolaget ir sé kallat férvalsalternativ f6r kommun-
och landstingsanstillda som omfattas av kollektiv-
avtalen KAP-KL, AKAP-KL och PA-KFS samt inom
AIP, anstillda inom statsunderstédda teatrar, dans-
och musikinstitutioner. Det innebir att anstillda

som inte gor ett aktivt val fér sin tjinstepension, fir

den placerad i KPA Pensionsférsikring AB. Bolaget
tillhandahéller dven forsikringslésningar for tjins-
tepensionsplaner inom KAP-KL, PA-KFS og, PA 03
och AIP samt privata pensionsfoérsidkringar. Personer
som placerar sin individuella del av tjinstepension
hos KPA Pensionsforsikring AB kan vilja mellan an-

tingen traditionell férsidkring eller fondférsikring.

Allmant om verksamheten
i KPA Pensionsservice AB

KPA Pensionsservice AB och KPA Pensionstjinst AB
utbetalar pensionsmedel samt férmedlar pensions-
premier for arbetsgivares rikning, frimst kommuner
och landsting. I slutet av 2015 hade 13 landsting/regi-
oner och knappt 240 kommuner avtal om detta med
KPA Pensionsservice AB och KPA Pensionstjinst AB.
Under 2015 har totalt 18,4 miljarder kronor utbetalats
och 16,1 miljarder kronor férmedlats.

Viktiga handelser 2015

Erik Thedéen tilltridde befattningen som ny vd i
KPA AB den 13 april 2015. Han eftertridde da tidigare
vd Lars-Ake Vikberg. Den 19 oktober tilltridde Mia
Liblik som tf. vd fér KPA Pension. Detta sedan Erik
Thedéen utsetts av regeringen till generaldirektor for
Finansinspektionen. Henrik Persson tilltridde samti-
digt som tf. vd fér KPA Pensionsforsikring AB.

KPA Pension har for fjarde dret i rad utsetts till det
mest héllbara bolaget i bAde pensionsbranschen och i
hela finansbranschen i undersékningen Sustainable
Brand Index.

I Svensk Kvalitetsindex 2015 fick KPA Pension
utmirkelsen ”Sveriges Nojdaste Foretagskunder
- Tjanstepension”. Mitningen avser service- och
produktkvalitet, image och férvintningar samt
prisvirdhet.

I maj 2014 lanserade KPA Pension den nya inloggade
nittjainsten KPA Direkt 2.0 till arbetsgivarkunderna
inom kommunsektorn. Under 2015 har utrullningen
fortsatt och i nuldget r det ett tjugofemtal kommun-
kunder som arbetari det nya systemet. Utrullningen
av den nya plattformen fortsitter under nésta ar.
KPA Direkt 2.0 har ett modernt och anvindarvinligt
grinssnitt och kommer stirka KPA Pensions moj-
ligheter att vara fortsatt framgangsrika i kommande
upphandlingar.

KPA Pension har under &ret vunnit ett fyrtiotal

upphandlingar avseende pensionsadministration.
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Bland de stérre upphandlingarna mirks Stockholms
lans landsting och Stockholms Stad. De kunderna dr
sedan manga ar tvd av KPA Pensions stérsta kunder
och har tillsammans cirka 83 0oo anstillda och
66 ooo pensionstagare. Avtalstiderna dr pa tre ar plus
option pa forlingning och bérjar gilla frén den férsta
januari 2016.

Under &ret har KPA Pension lanserat en ny konsult-
tjinst med inriktning pé héllbar pensionsforvaltning.
Tjansten innebér att kommuner och landsting kan {3
hjilp med att utforma en héllbar placeringspolicy for
pensionsmedel som forvaltas pd annat sitt 4n genom
forsikring i KPA Pension. Tjansten dr framtagen mot
bakgrund av att allt fler kunder har behov av att siker-
stilla att deras pensionsmedel férvaltas pé ett sitt som

overensstimmer med kundens évergripande mél for

hallbarhet.

Personalinformation for KPA Pension

Folksam tillaimpar tillikaanstéllning vilket innebar
att personalen ir anstilld i flera bolag inom Folksam.
Varje anstilld dr organisatoriskt placerad pé ett kost-
nadsstille. Ett kostnadsstille kan endast tillhora ett
bolag. Den anstilldes Ionekostnader belastar initialt
det organisatoriskt tilldelade kostnadsstillet, varefter
lonekostnaderna férdelas mellan kostnadsstillen
inom Folksam i foérhéllande till utfért arbete. Mer
personalinformation och information om anstéllda

och personalkostnader finnsinot s.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga visentliga hindelser efter balansdagen.

Etik och hallbarhet

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en hallbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar f6r
minniska och miljé. KPA Pensions héllbarhetsarbete
tar dels avstamp i var vision om att ménniskor ska
kinnasig tryggaien héllbar virld och dels i vara kun-
ders 6nskemal om en trygg och héallbar pension. Fér
att leva upp till det arbetar vi med etiska placeringar,
stéller miljokrav pa véra leverantorer och férsdker leva
som vi lir i var egen verksamhet.

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgér grun-
den fé6r alla vara placeringar. Det innebir att vi paver-

kar de foretag vi investerari att ta ett stérre ansvar

for minskliga rittigheter, antikorruption och miljo.
Vi utesluter ocksd verksamheter som inte stédjer var
vision. Det betyder att vi inte investerar i féretag som
tillverkar vapen, tobak, alkohol eller erbjuder kom-
mersiell spelverksamhet.

Hallbarhet handlar inte bara om att forvalta allt
kapital enligt etiska placeringskriterier. Det stiller
ocksd krav pa foretaget. KPA Pension dr miljcer-
tifierades enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar
medvetet med att minimera den egna miljépaverkan,
att skapa en bra arbetsmiljé for alla anstéllda och att
stédja olika sociala engagemang i samhillet. Det sys-
tematiska miljdarbetet har gjort att koldioxidavtryck-
et dr pd vig att halveras jamfért med 1998 och sedan
2003 ir verksamheten koldioxidneutral.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for vart héllbarhetsarbete. Vissa projekt
och organisationer stédjer vi med pengar och enga-
gemang. Vad giller milj6 har vi valt att fortsitta vart
mangariga stdd till plantering av trid i Afrika inom
ramen f6r Vi-skogens projekt.

Vi dr ocksé anslutna till ndgra samarbetsorganisa-
tioner vilket innebir att vi strivar efter att félja de
riktlinjer och virderingar som dessa organisationer
har nir vi placerar vira kunders pengar. Vi dr anslutna
till Global Compact, Principles for Responsible In-
vestments (PRI), Transparancy International Sverige,
Carbon Disclosure Project, Diversity Charter samt
Sweden Green Building Council.

Fér mer information om vart hallbarhetsarbete
hinvisar vi till vir hallbarhetsredovisning som nu-
mera finns tillgéinglig i digital form p8 var hemsida

www.kpa.se

Omvarld och férvantningar om
framtida utveckling

De stindiga férandringar som sker betriffande
kollektivavtalade tjinstepensioner stiller stora krav
pa anpassningsférméga hos marknadsaktorerna.
Samtidigt sker ocksa utveckling inom ramen for det
allminna pensionssystemet, vilket dven detta stiller
krav pd marknadsaktérerna. I férgrunden finns
informationsfrgan i allménhet och mer specifikt,
tillmétesgiendet av ett 6kat informationsbehov via
MinPension. Dessa krav och férvintningar arbetar vi
fortlopande med for att mota pa bista sitt eftersom
vi dr en betydande aktér inom pensionsomradet med

unik kompetens kring kommunala tjinstepensioner.
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Under den senaste tiden har informationsfrigor

om uttag av pension sttt i fokus. Att vilja hur man
tar ut sin pension pa bista sitt kan vara en komplex
fraga med ménga valméijligheter. Under 2015 tog
KPA Pension initiativ till att ge ut en bok férfattad
av Annika Creutzer i syfte att forbittra kundernas
forutsittningar att géra kloka val i samband med
uttag av pension. Det kan férvintas att behovet av
enkel och littillginglig information om pensioner i
allminhet tillsammans med behovet av att fa relevant
information som ber&r den individuella situationen,
kommer att 5ka.

Under de kommande &ren méter vara kunder pa
arbetsgivarmarknaden, kommuner och landsting,
en stigande utmaning till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Samtidigt férvintas kommuner och
landstings ekonomiska forutsittningar att vara fort-
satt utmanande. KPA Pensions fé6rmaga att tillhan-
dahalla kostnadseffektiva tjanster for att méta denna
utveckling hos kunderna kommer darfor att vara
mycket betydelsefull.

Det finns ett starkt tryck hos kunder, sévil arbets-
givare som anstillda, att f3 tillging till bittre digitala
tjanster och inom KPA Pension pagar ett intensivt
arbete att utveckla de digitala grinssnitten for att
tillhandahélla en bittre kundupplevelse, 5kad ser-
vicekvalitet och reducera kostnader for till exempel
pappersutskick.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

KPA Pensions intikter 4r beroende pa antalet
administrerade avtal som 4r konkurrensutsatta och
foremal f6r 16pande upphandling. De visentligaste
riskerna och osiikerheterna fér koncernen dr kopplade
till KPA Pensions fé6rmaga att bibeh&lla och teckna

nya férvaltningsavtal.

Finansiella risker och anvédndning av finansiella
instrument

Foretaget har investeringar i olika typer av mark-
nadsnoterade virdepapper som redovisas till verkligt
virde. Dessa innehav exponerar féretaget och kon-
cernen for marknadsrisker. Koncernen har betydande
fordringar vars dtervinningsbarhet 4r beroende av
motpartens betalningsférmaga. Foretaget dr dirmed
dven exponerat mot kreditrisker. Detta hanteras
genom att kreditbedémningar gors for potentiella
kunder. Slutligen dr koncernen ocks8 exponerad f6r
likviditetsrisker genom sina kortfristiga skulder. Det-
tainnebér en risk att man inte har likvida medel att
betala foretagets skulder i takt med att de férfaller till
betalning. Koncernen féljer 16pande upp och planerar
likviditeten och har buffertar for att sikerstélla att

koncernen kan betala skulder nir de forfaller.
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Resultat och ekonomi

KPA Pensionsservice nettoomsittningen ir i nivd med féregdende &r och uppgick till 221 105 (219 631) tusen kronor.
Ovriga externa kostnader var under dret 145 631 (160 491), vilket gor att bolagets rérelseresultat uppgick till
24654 (5542) tusen kronor.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 5 591 (4 242) tusen kronor. Arets resultat uppgar till 1729 (661)
tusen kronor.

Det egna kapitalet uppgar till 85792 (84 063) tusen kronor (varav aktiekapital 5 0oo tusen kronor). Bolagets
obeskattade reserver uppgar till 21 634 (21 634) tusen kronor.

Summan av bolagets anliggningstillgdngar har minskat 49 810 (74 928), vilket férklaras av nedskrivning av aktier i

dotterféretag samt avskrivning av immateriella tillgdngar.

Femarsoversikt

Belopp i tkr 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 221105 219 631 211229 211101 200 400
Roérelseresultat 24 654 5542 -7 500 20754 13 891
Balansomslutning 542 622 475 586 512738 364 591 472 260
Eget kapital 85793 84 063 83 401 92 147 94 755
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 5 7 -1 7 6
Avkastning pa eget kapital i % 5 4 -4 22 17

Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstdmmans férfogande star:
- Balanserade vinstmedel 79043129
- Arets resultat 1729470
80772599
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa medel disponeras
enligt féljande:
- Att i ny rakning balansera 80772599
80772599
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2015 2014
Nettoomsattning Not 2 221105 219 631
221105 219 631
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 3, Not 4 -145 631 -160 491
Personalkostnader Not 5 -45 402 -45818
ﬁl\;sgsrlt\llll;r;?];rafv materiella och immateriella anldgg- Not 6 5418 7780
-196 451 -214 089
Rorelseresultat 24 654 5542
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande poster 952 3577
Utdelning fran dotterbolag - 25000
Ranteintakter koncernféretag 168 17
Rantekostnader koncernféretag - -831
Réntekostnader och liknande resultatposter -483 -63
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -19.700 -29 000
-19 063 -1 300
Resultat efter finansiella poster 5591 4242
Resultat fére skatt 5591 4242
Skatt pa arets resultat Not 7 -3 862 -3 580
Arets resultat 1729 661
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Balansrakning

Tillgangar
Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvara Not 6 45152 50570

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag Not 8 4 658 24 358
Uppskjuten skatt 912 1469
Summa anlaggningstillgangar 50722 76 397

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75908 57 986
Fordringar hos koncernféretag 1 772
Ovriga fordringar Not 9 26 638 48 502
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2167 1883

104714 109 143
Kassa och bank Not 11 387186 290 046
Summa omsattningstillgangar 491 900 399 189
Summa tillgangar 542 622 475 586
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Balansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital Not 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital, (1 000 aktier, kvotvarde 5 000 kr) 5000 5000
Reservfond 20 20
5020 5020
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 79 043 78 382
Arets resultat 1729 661
80772 79 043
Summa eget kapital 85792 84 063
Obsskattaderssener
Periodiseringsfonder Not 10 21634 21634
21634 21634
Avsattningar fér andra risker och kostnader
Pensioner och liknande férpliktelser Not 13 3337 5373
3337 5373
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 335 627
Skulder hos koncernféretag 66272 109 458
Ovriga skulder Not 14 222537 122 984
Skatteskulder 141 815 129 461
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 900 1986
431 859 364516

Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stéllda sékerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassafl6desanalys

Belopp i tkr Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 5591 4242

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivning materiella anlaggningstillgangar Not 6 5418 7780
Avsattning for pensioner Not 13 -2036 -1 969
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 19 700 29000
Betald skatt Not 7 -3041 -2 980

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

féréandring av rérelsekapital 25632 36073
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
- Okning/Minskning av rérelsefordringar 4172 44 055
- Minskning/Okning av rérelseskulder 67 336 -60 837
97 140 19 291
Finansieringsverksamheten
Utdelning till dotterbolag - 25000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 25000
Arets kassaflode 97 140 44 291
Likvida medel vid arets ingang Not 11 290 046 245755
Likvida medel vid arets utgang Not 11 387 186 290 046
97 140 44 291
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Samtliga belopp 4r angivnai tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Allmén information
Arsredovisningen avges per 31 december 2015 och
avser rikenskapséret 2015 f6r KPA Pensionsservice
ABmed organisationsnummer 556569-1077 och med
site i Stockholm. Féretaget dgs till 1oo procent av KPA
ABmed organisationsnummer 556527-7182 och med
site i Stockholm. Adressen dr Bohusgatan 14, 106 60
Stockholm.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) samt Bokfoéringsndmndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 ("K3").

Koncernredovisning
Bolaget dr moderféretag men med stéd av ARL 7 kap.

2§ upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Intakter

Bolagets intdkter dr dels avtalsenliga intikter fran
administrationsuppdrag och évriga konsulttjinster.
Intdkterna redovisas nir det bedéms sannolikt att
ekonomiska férdelar kommer att tillfalla bolaget och
dessa kan berdknas pé ett tillf6rlitligt sitt. Intidkter
fran administrationsavtalen redovisas i takt med
utférandet av dessa tjinster. Utdelningar frén dotter-
foretag redovisas som intidkt oavsett om de hianfor sig
till ackumulerade vinster i dotterféretaget fore eller

efter forvirvstidpunkten.

Finansiella instrument

Kapitel 12 i det allminna ridet har tillimpats med
avseende pé kategoriseringen av finansiella instru-
ment, vilket dr avgérande for redovisningen och
virderingen av dem. De finansiella tillgdngarna
omfattar kortfristiga fordringar, kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. Kortfristiga fordringar samt
kassa och bank redovisas till upplupet anskaffnings-
virde i kategorin Lane- och kundfordringar medan

kortfristiga placeringar kategoriseras som Innehas

for handel och ddrmed redovisas till verkligt virde
med virdeférindringarna 6ver resultatrikningen.
Samtliga finansiella skulder har kategoriserats som
Ovriga finansiella skulder och redovisas till upplupet

anskaffningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Vid varje balansdag riknas rérelserelaterade ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta om till balansda-
gens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i rérelse-

resultatet.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgdngarna utgérs av forvirva-

de programvaror och redovisas frdn och med den
tidpunkt da KPA Pensionsservice AB bedémer sig

ha kontrollen &ver dem och i den utstrickning som
de bedoms medféra framtida ekonomiska férdelar.
Interna utvecklingskostnader kostnadsfors dock i
resultatrikningen. Dessa tillgdngar skrivs av ver
deras forvintade nyttjandeperiod och deras virde
provas arligen genom att jimféra bokfért virde med
uppskattat nyttjandevirde. Om det uppskattade
nyttjandevirdet i form av framtida férvintade kassa-
fléden visentligt understiger bokfért virde redovisas
en nedskrivning. Avskrivningstiden f6r immateriella
tillgdngar dr 10 ar. Féretagsledningen bedémer att den
forvintade nyttjandeperioden fér de immateriella
tillgdngarna med rimlig grad av siikerhet kan faststil-

las till tio &r.

Redovisning av andelar i koncernféretag

Fér redovisning av innehav tillimpas anskaffnings-
virdemetoden vilket innebér att andelar i ett féretag
redovisas till anskaffningsvirdet med tilldgg f6r

eventuella anskaffningskostnader.

Inkomstskatt

Bolagets totala skatt utgérs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r med tillimpning
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av de skattesatser som ir beslutade per balansdagen.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanférlig till
tidigare perioder. Uppskjuten skatt beriknas med
utgdngspunkt i de temporira skillnader som uppstér
mellan redovisade och skattemissiga virden pd samt-
liga tillgdngar och skulder.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt
kan omvandlas till kontanter och dr féremal for en
obetydlig risk fér viirdefluktuationer. Fér att klassifi-
ceras som likvida medel fir 16ptiden inte 6verskrida

tre ménader frdn tidpunkten f6r férvirvet.

Not 2. Nettoomsattning

Viktiga uppskattningar och bedémningar

KPA Pensionsservice AB gor ett antal uppskattningar
och bedémningar i redovisningen. De visentligaste
ror tervinningsbarheten i immateriella tillgang-

ar och utestdende fordringar, samt virdet pa det
pensionsatagande som koncernen redovisar i sin
balansrikning. Atervinningsbarheten i immateri-
ella tillgdngar prévas mot férvintat nyttjandevirde.
Eventuellt reserveringsbehov i fordringarna faststills
genom en kombination av individuella bedémningar
for enskilda stérre fordringar och generella bedom-
ningar baserat pa historiska erfarenheter om betal-
ningsmonster. Pensionsitagandet faststills genom

vedertagna aktuariella metoder, vilka beskrivs i not 13.

2015 2014
Intakter 211 587 214748
Koncernintern foérsaljning 9518 4 884
221105 219 632
Not 3. Arvode till revisorer
2015 2014
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 151 133
KPMG AB
Revisionsuppdrag 30 25
Summa arvoden 181 158

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning-

en av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens férvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som ldmnats

isamband med revisionsuppdraget.
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Not 4. Ovriga kostnader

2015 2014
Fordelade kostnader KPA 141 605 154718
Administrativa kostnader 3839 5399
Bankkostnader 6 216
Summa 145 450 160 333

Not 5. Anstéllda och personalkostnader

2015 2014
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader:
Styrelse och verkstéllande direktor 929 1375
Sociala kostnader 403 728
Varav kalkylerad pensionskostnad 152 1677

VD har en uppsigningstid pa 12 ménader. Tantiem eller bonus tillimpas inte inom bolaget.

Bolagen inom Folksam tillimpar tillikaanstillning, vilket innebér att personalen &r anstilld i flera olika bolag
inom Folksam. Varje anstilld ir organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille. Ett kostnadsstille kan endast
tillhora ett bolag. Den anstélldes 16nekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade kostnadsstéllet,

varefter 16nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstillen inom Folksam i férhallande till utfért arbete.

Kdnsférdelning i styrelse och ledningsgrupp

Styrelse VD och 6vriga befattningshavare*
2015 2014 2015 2014
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
3 17 4 6 4 |2 4 |2
30%  70% 40% | 60% 67% | 33% 67% | 33%

*KPA Pension har en ledningsgrupp som arbetar fér samtliga bolag.
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Ersattning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter inklusive arbetstagarrepresentanter utgér arvode enligt bolagsstim-
mans beslut. Styrelsearvode betalas dven ut till KPA-anstillda som sitter i bolagsstyrelser.

Ersittningen till verkstillande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, vriga férma-
ner och pension. Det finns inga rérliga ersittningar eller 6vriga ersittningar till ledande befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstillande direktér utgor

KPA Pensions féretagsledning. For foretagsledningens sammansittning, se foregdende sida.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om verkstillande direktérens anstéllningsvillkor. Ordférande férbereder tillsammans med

annan styrelseledamot frigan om verkstillande direktdrens anstéllningsvillkor fér beslut av styrelsen.

Ersattningar och dvriga férmaner under aret

Belopp i tkr Grundlén/ Narvaro- " (")voriga Pensions- .
styrelsearvode arvode formaner  kostnader
Styrelsens ordférande
Mia Liblik Palmgren - - - -
Ovriga styrelseledaméter
Tommy Bernevang 25 24 - - 49
Harriet Pontan - - - - -
Eva Hellstrand 25 19 - - 44
Agneta Johnk 51 19 - - 70
Karolina Hakansson - 11 - - 11
Torbjorn Eckerdahl - - - - -
Ulf Olsson 25 14 - - 39
Annette Tiljander - 7 - - 7
Katarina Berggren, avgatt 25 19 - - 44
Mikael Freimuth, avgatt 31 5 - - 36
Lena Micko, avgatt 25 5 - - 30
Marie Sallstrom, avgatt 25 5 - - 30
Elving Andersson, avgatt 25 5 - - 30
Summa 257 133 - - 390
Ledande befattningshavare
Henrik Persson, Vd 1086 - 4 307 1397
s masw esw
Summa 7111 133 226 2826 10 296

KPA Pensionsservice AB  Org. nr 556569-1077



16

Kommentarer till tabellen

® Verkstillande direktoren dr dven verksam i 6vriga KPA-bolag. Lénekostnaderna fordelas darfor mellan KPA

Pensions alla bolag.

® Ledande befattningshavare bestar av foretagsledningen, som ir tillika engagerad av samtliga bolag i KPA Pen-

sion. Dirfor fordelas 16nerna mellan bolagen.

® Ledamot av Folksam koncernledning har inget arvode och 6vriga Folksamtjénstemin har 2,3 tkr per sam-

mantridesdag. Ovriga stimmovalda ledaméter har ett drsarvode om 51 tkr och 4,8 tkr per sammantridesdag
o Ovriga férméner avser huvudsakligen tjanstebil samt fria resor i samband med styrelsemdte.

® Pensionsaldern for verkstillande direktdren dr 65 r. Verkstillande direktoren har pension enligt géllande
kollektivavtal.

® Frin den1juli 2011 omfattas de ledande befattningshavarna av KTP2 som i huvudsak &r ett férménsbestimt

system och som ir tryggad i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.

Not 6. Immateriella anlaggningstillgangar - Programvara

2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan 50570 58 350
Nyanskaffningar
Vid arets slut 50570 58 350
Ackumulerade avskrivningar enl. plan:
Vid arets borjan
Arets avskrivningar 5418 7780
Vid arets slut 45 152 50570
Planenligt restvarde 45152 50570
Bokfort varde 45152 50570

Avskrivningstiden dr 10 r.
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Not 7. Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad

Arets skattekostnad

Skatt hénforlig till beskattningsar 2014

Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22,0% (22,0%)
Skatteeffekt av;

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Foréndring

Betald skatt

2015 2014
5016 -3042
-557 -538
-5573 -3580
1711
-3 862 -3 580
5591 4242
-1230 933
-4 365 -2 661
22 14
-3862 -3580
5016 -3042
1975 62
-3041 -2980
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Not 8. Andelar i dotterféretag

KPA Pensionstjanst AB 5
(556254-6969, Stockholm) 8000 100% 468 > 139

Summa

Not 9. Ovriga fordringar

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse - 17 990
Kollektivavtalsstiftelsen KFO/LO-Fonden - 95
Skattefordringar 3109 4279
Skattekonto 1217

Fordringar pensioner 708 -
Betalningsuppdrag 21294 22 341
Ovriga fordringar 310 3797
Summa 26 638 48 502

Not 10. Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, beskattningsar 2010 3900 3900
Periodiseringsfond, beskattningsar 2011 9 200 9200
Periodiseringsfond, beskattningsar 2012 8534 8534
Summa 21634 21634

Not 11. Kassa och bank

Klientmedelskonto 260630 145178
Ovriga banktillgodohavande 126 556 144 868
387 186 290 046
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Not 12. Eget kapital

Aktiekapital Reservfond BalfenssueI::: Totall(ta:igt:
Eget kapital 2013-12-31 5000 20 78 382 83402
Arets resultat 661 661
Eget kapital 2074-12-371 5000 20 79 043 84 063
Arets resultat 1729 1729
Eget kapital 2015-12-31 5000 20 80772 85792
Not 13. Pensioner och liknande férpliktelser
2015 2014
Ingédende balans 5373 7 342
Kostnader for tjanstgdring innehavande period 102 235
Rantekostnader 130 194
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -2 268 -2 398
Utgdende balans 3337 5373
Antaganden
Diskonteringsranta 2,90% 2,20%
Framtida |6nedkning 3,26% 3,11%
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,26% 3,11%
Framtida 6kning av pensioner 1,76% 1,61%
Avgangsintensitet 5,00% 5,00%

Avsittning f6r pensioner och liknande forpliktelser avser tryggande av forpliktelser enligt kollektivavtal.
Anstillda f6dda 1955 eller tidigare och som var anstillda den 1 juni 2006 har ritt att gd i pension vid 62 ars lder,
for dvriga anstéllda giller 65 &r. Den som har méjlighet att g vid 62 &rs 8lder kan maximalt {8 en ersittningsniva
motsvarande cirka 65 procent av pensionsmedférande 16n fram till 65 &rs 8lder. Nar den anstillde viljer att gd i
pension vid 62 &rs dlder goér Folksam en kompletterande premieinbetalning for att ticka pensionsférménen fram
till 65 ars 8lder. Berdkning av avsittning f6r pensioner och liknande férpliktelser har gjorts med antagande om att

cirka 5o procent utnyttjar méjligheten till fortida pensionsavgéng,
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Not 14. Ovriga skulder

Skulder till narstaende féretag
Avrakning pensionskassor
Skulder till intresseféretag
Innehallen pension
Skatteskulder

Ovriga skulder

Not 15. Pensionsupplysningar

2015 2014
126 792
36136 43161
30130 44 661
7203 6749
1387 3728
20 889 24 685
222 537 122 984

KPA Pensions dtagande till anstillda fér kollektiv-
avtalade tjinstepensioner tryggas i Konsument-
kooperationens pensionsstiftelse sedan den 1juli
2011 Pensionsplanen, KTP-planen, 4r i huvudsak en
féorméansbestimd plan. Dock finns en mindre del i
KTP-planen som dr premiebestimd.

Premierna fér de férménsbestimda och premie-
bestimda delarna redovisas 16pande som kostnader i
arbetsgivaren KPA AB:s resultatrikning. Kostnaden
for sarskild 16neskatt pd pensionskostnader periodi-
serasitakt med att de uppstar i KPA AB:s resultatrik-
ning. Pensionsitagandena redovisas inte i KPA AB:s

balansrikning.

Tidigare intjinade pensionsférmaner enligt KPA-
planen tryggas med férsikring. KPA Pension tryggar
dven pensionsritt i KPA AB:s Pensionsstiftelse for
fore detta anstillda (18 personer) enligt pensions-
avtalet PA-KL och nigra dldre kommunala pensions-
bestimmelser. Pensionstaganden tryggade i KPA
AB:s Pensionsstiftelse har beriknats enligt Finans-
inspektionens tryggandegrund FFFS 2007:24 som
ska anvindas vid berdkning av pensionsskuld fér
foretag.

Réntan f6r 2015 dr faststilld till g (2,6) procent for
nominella 8taganden, medan rintan fér indexerade

ataganden ir 0,8 (o0,5) procent.

KPA Pensionsservice AB  Org. nr 556569-1077



21

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att
arsredovisningen dr upprittad i dverensstimmel-

se med god redovisningssed fér bolaget, limnade
uppgifter stimmer med de faktiska férhéllanden och
ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som

Mia Liblik Palmgren Tommy Berneving
Ordforande

Karolina Hakansson Eva Hellstrand
Torbjérn Eckerdal Harriet Pontan
Henrik Persson

Verkstiillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den

Deloitte AB KPMG AB
Elisabeth Werneman Magnus Ripa
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats

av arsredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2016

AgnetaJshnk

Annette Tiljander

Ulf Olsson

2016
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Definitioner

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rintebdrande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad
med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, efter
avdrag fér schablonmissigt beriknad skatt i procent

av genomsnittligt justerat eget kapital.
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