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Riktlinjer f6r extern bolagsstyrning
(Faststalld av KPA ABs styrelse den 19 september 2006)

1 § Bakgrund och syfte

KPA-koncernen placerar betydande belopp i aktier och ir en stor institutionell dgare
1 svenska borsbolag. Dirutéver har KPA-koncernen innehav i bérsbolag utanfor
Sverige. KPA-koncernen ska i egenskap av aktiedgare, genom sina placeringar, aktivt
paverka bolagen dir det bedoms relevant och framgiangsrikt. Bolagsstyrning ska ske i
enlighet med KPA-koncernens vision, affirsidé och de etiska regler som tillimpas
inom KPA-koncernen samt syfta till att 6ka mervirdet f6r kunderna.

2 § Overgripande principer for bolagsstyrning
KPA-koncernen ska f6r savil svenska som utlindska innehav tillimpa OECDs
principer for bolagsstyrning. Dessa omfattar féljande fem omraden:

e Aktiedgarnas rittigheter (The rights of shareholders).

e Likabehandling av aktiedgare (The aquitable treatment of shareholders).

e Intressenternas betydelse for bolagsstyrning (The rule of stakeholders in

corporate governance).
e  Oppenhet och genomlysning (Disclosure and transparency).
e Styrelsens ansvar (The responsibility of the board).

3 § Kanaler for aktiv bolagsstyrning

KPA-koncernen kan utéva sin dgarroll via foljande kanaler:

e Bolagsstimmor; genom att medverka vid forarbetet infér bolagsstimmor och
genom att delta i bolagsstimmor och dir utdva sin rostritt.

e Valberedningar; genom att delta i valberedningsarbetet inf6r bolagsstimmor i
bolag dir KPA-koncernen ir en av de storre dgarna. Om KPA-koncernen
inte dr en av de storre agarna kan synpunkter pa valberedningsarbetet
framforas skriftligen till valberedningen.

e Direkt kontakt; genom att triffa bolagsledningar och styrelser.

e Samverkan; genom samarbete med andra dgare.

e Hemsida; genom att pa KPA Pensions hemsida redovisa sitt deltagande 1
bolagsstimmor, sitt stallningstagande i viktiga fragor och sin bedémning av
bolagen.

e Institutionella dgares forening f6r regleringsfragor pa aktiemarknaden; genom
att delta i forvaltningen och vidareutvecklingen av Svensk Kod for
Bolagsstyrning.
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KPA-koncernen ska inte inneha styrelseplats i bolag dir KPA-koncernen ér
representerad som dgare. Avsteg fran denna regel kan goras om speciella skil finns.

4 § Riktlinjer f6r bolagsstyrning 1 svenska bolag

KPA-koncernens aktiva bolagsstyrning i svenska bolag ska i huvudsak utévas och
vara inriktad pa de omraden som anges i §§ 5 — 10.

5 § Svensk Kod for Bolagsstyrning

KPA-koncernen anser att berérda bolag ska folja de krav som stills i Svensk Kod f6r
Bolagsstyrning eller férklarar och motiverar avvikelser.

KPA-koncernen ska verka for att:

e koden kontinuerligt anpassas fOr att béttre svara mot savil dgarnas som
bolagens behov.

6 § Styrelsens sammansittning

KPA-koncernen anser att styrelsens sammansittning bor viljas med hinsyn till de
sarskilda behov som bolaget har av olika kompetenser och meriter.

KPA-koncernen ska verka for att:

e valberedningens arbetsmetoder redovisas Oppet i arsredovisningen och att
processen for hur styrelseledamoter rekryteras tydligt presenteras i
arsredovisningen, samt

e rekryteringsbasen ska breddas genom att valberedningen ska kunna anlita
extern hjilp fran rekryteringskonsulter.

7 § Ersattning till ledningen och 6vriga medarbetare

KPA-koncernen ér positiv till att bolagen anvinder beloningsprogram utéver den
fasta l6nen som styrmedel under férutsittning att de bygger pa marknadsmassiga
villkor och att tilldelningen ar befogad. Det ar viktigt att hiansyn tas till bolagets
strategi och verksamhetsomrade. Tilldelning bor enbart ske till aktivt arbetande 1
vederborande bolag och inte till styrelseledaméter.

KPA-koncernen ska verka for att:
e avgangsvederlag till VD normalt begrinsas till maximalt tva arsloner,
e vd inte ska ha férmansbaserade pensionsavtal,

e Dbeloningsprogrammen ska kopplas till foretagets utveckling relaterat till
konkurrenternas inom samma bransch,
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e aktiedgarna ska ges en utforlig information om beléningsprogram i kallelse till
bolagsstimma och informationen ska ocksa inga i drsredovisningen. Det ska
finnas en tydlig koppling mellan prestation och utfall. Det ska finnas ett 6vre
tak som begrinsar ersittningens storlek, samt

e diskussion med dgarna bor initieras 1 sa god tid fore kallelsen till stimman att
dgarna hinner sitta sig in i forslaget. Det ér av stor vikt att aktiedgarna ges
tillfalle att granska och ta stallning till den information som ges for att
dirmed kunna agera pa ett relevant sitt. Det maste ocksa finnas tid att
omarbeta forslaget utifran dgarnas synpunkter.

8 § Revisionsfrigor

KPA-koncernen anser att revisions- och regelfrigor ska ha en framskjuten plats i
styrningen av bolaget.

KPA-koncernen ska verka for att:

e styrelsen ska sitta en grins f6r omfattningen av kop av Ovriga tjanster (e
revisionsrelaterade) fran den ordinarie revisionsfirman och i arsredovisningen
aven limna en redogorelse for i vilken omfattning sadana tjanster har kopts
samt ange skilen till varfor revisionsfirman tagits i ansprak for sadana
tjanster.

9§ Agarfréigor

KPA-koncernens uppfattning ér att med varje aktie i bolaget ska f6lja en rost.

KPA-koncernen ska verka for att:

e iganderitten respekteras vid forindring till ett och samma aktieslag,

e vid ett erbjudande om uppkop ska budgivaren erbjudas samma ersittning f6r
aktieslag med olika rostritt, samt

e bolagets kapitalstruktur ska vara effektivt konstruerad. Bolaget ska ha de
finansiella resurser som krivs for att sikerstilla och utveckla bolagets
verksamhet. Bolaget ska tydligt beskriva motiven till vald kapitalstruktur och
utdelningspolitik.

10 § Miljo- och Etikfragor
KPA-koncernen anser att bolagets styrelse ska se till att bolaget arbetar med milj6-

och etikfragor samt att resultatet offentliggérs i bolagets arsredovisning och
halvarsrapport.

KPA-koncernen ska verka for att:

e bolaget ska utarbeta grundliggande handlingsprogram for relevanta miljo-
och etikfragor och ansluta sig till FNs Global Compact,
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e bolaget ska tillimpa OECDs riktlinjer f6r multinationella féretag i fall
verksamhet finns i flera linder, samt

e styrelsen for bolaget ska arbeta aktivt med relevanta miljo- och etikfragor och
anta en uppforandekod f6r bolaget avseende dessa fragor.
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