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Tre fordelar
med KPA Pension

Vi ar det forvalda alternativet

KPA Pension dr det forvalda alternativet inom de
kommunala pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL
och PA-KFS. Arbetsgivarna och fackforbunden har
bestdmt att vi ska férvalta tjinstepensionen om den

anstillda inte gor ett annat val.

Vi har riktigt laga avgifter

Vihar marknadens lagsta avgift pa traditionell
pensionsforsikring for anstillda i kommuner och
landsting. Det betyder att varje kund far mer pengar
ipension. Avgifterna spelar en stor roll f6r hur stor

den framtida pensionen blir.

Vi investerar enbart etiskt

Vi férvaltar tryggt och etiskt vira kunders pensions-
pengar. Det ir viktigt med en god pension men inte
pa bekostnad av andra. Genom goda investeringar
kan vi férindra framtiden och verka for en hall-

bar utveckling. Dessutom har vi fatt utmirkelsen
Sustainable Brand Index sex ar i rad, Skandinaviens

stérsta understkning av hallbara varumirken.
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Pensionsbolaget fér kommuner och landsting

Pensionsbolaget for
kommuner och landsting

KPA Pension ar pensionsbolaget for kommun- och landstingsanstallda. Var
historia stracker sig dnda tillbaka till 1922 da vi startade som en gemensam
pensionskassa for elva stader. Idag ar vi ett modernt pensionsbolag som f6r-
enar god avkastning och laga avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete.

De anstalldas pensionsbolag

Idag sparar cirka 1,6 miljoner anstillda i kommun,
landsting och region till sin tjanstepension hos oss.
Vi foérvaltar sammanlagt mer 4n 170 miljarder kronor,
pengar som ska ge trygga och etiska pensioner till
bland annat larare, sjukskéterskor, forskolldrare, ren-

hallningsarbetare och ménga andra yrkesgrupper.

Arbetsgivarnas pensionsbolag

Vi hjilper merparten av Sveriges kommuner, lands-
ting och regioner samt ett stort antal kommunala
bolag med pensionsadministration, forsidkring och
radgivning. I vart utbud finns férmedlingstjénst,
beridkning och utbetalning av olika pensionsférma-
ner, férmansbestimd forsikring samt berikning och
prognos av pensionsskuld. Den kollektivavtalade
tjinstegrupplivférsikringen pa det kommunala
omradet omfattar drygt en miljon arbetstagare.
Dessutom kan vi erbjuda en mingd tilldggstjanster
inom var konsult- och kursverksamhet. Cirka 2000

arbetsgivare dr kunder hos oss.

Det forvalda alternativet

KPA Pension ir det férvalda alternativet inom de
kommunala pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL
och PA-KFS. Fackférbund och arbetsgivare har
bestédmt att vi ska forvalta tjinstepensionen om den

anstillda inte gor ett annat val.

Riktigt laga avgifter

Vi har marknadens ligsta avgift pa traditionell
pensionsférsikring for anstillda i kommuner och
landsting. Det betyder att varje kund far mer pengar i
pension. Avgifterna spelar en stor roll f6r hur stor den
framtida pensionen blir. Under ret fattades beslut
om generella avgiftssinkningar, som trider i kraft 1

januari 2018.

Hallbara investeringar

Vi férvaltar tryggt och etiskt vira kunders pensions-
pengar. Det ir viktigt med en god pension men aldrig
pa bekostnad av andra. Genom miljériktiga och etiska
investeringar vill vi férdnda framtiden och verka f6r

en hallbar utveckling.

Organisationsférandringar 2017

Vi har inte gjort ndgra betydande organisationsfor-

andringar under aret.

Var vision
Véra kunder ska kinna sig trygga i en héllbar virld.

Var affarsidé
KPA Pension erbjuder kollektivavtalad tjinstepen-

sion till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga

pensioner med etiska placeringar.
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Vara agare

KPA Pension ir ett foretag inom Folksamgruppen.
Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40 procent
av SKL, Sveriges kommuner och landsting. Vart
huvudkontor ligger i Stockholm men vi har ocksa
verksamhet i Sundsvall. Vi har ingen verksamhet

utanfér landets grinser.

KPA Pension - del av Folksamgruppen

Pensionsbolaget for kommuner och landsting

Folksam Liv

Folksam Fondférsakring

KPA Pension

Folksam LO Pension @

Folksam Sak

Férenade Liv

Folksamgruppen omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam
omsesidig livforsékring) och Folksam Sak (Folksam émsesidig sakforsa-
kring) med dotterféretag. Folksam Liv ar moderféretag i en koncern
som férutom moderforetaget omfattar dels det heldgda dotterfore-
taget Folksam Fondforsakring (Folksam Fondférsakringsaktiebolag),
dels delagda féretag som bolagen inom KPA Pension, som &gs till

60 procent, och Folksam LO Pension (Folksam LO Fondférsakrings-
aktiebolag), som ags till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA AB,

Tva agare och tva kundgrupper

60%
Folksam

Saco Folksam Forsakring @ Folksam Skadeférsékring@ Tre Kronor

KPA Livforsakring AB, KPA Pensionsférsékring AB och KPA Pensions-
service AB. Folksam Sak &r moderféretag i en koncern som férutom
moderforetaget omfattar dels helagda dotterféretag som Tre Kronor
(Tre Kronor Férsakring AB), Forenade Liv (Férenade Liv Gruppforsék-
ring AB) samt SalusAnsvar AB i likvidation, dels deldagda bolag som
det finska forsékringsbolaget Folksam Skadeférsakring Ab som 4gs
till 75 procent. SalusAnsvar AB i likvidation dger i sin tur 51 procent i
(Saco Folksam Forsakring) Saco Folksam Forsakrings AB.

SKL
|

Pensionsvalet PV KPA
(bifirma) Pensionsservice AB

KPA

Livférsakring AB

KPA

Pensionsforsakring AB



Aret som gatt

bland jamforbara bolag for traditionell forsakring
AKAP-KL och KAP-KL

Antog malen i Agenda 2030.
Fokus pa SDG 11, héllbara stader

Branschens bista genomsnittliga

total avkastning under Deltog pa

perioden 2008-2017 med 2
Killa: Svensk Forsikring
O stammor

Vi betalade ut
18 miljarder kronor

till 550 000
pensionarer
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KPA Pension blev
for sjatte dret irad det
mest hallbara varumirket
i pensionsbranschen, enligt

Sustainable Brand Index.

SAGEUET
traditionell
férvaltning
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KPA Pension fick
betyget "Vil godkint” fér sina
hallbara investeringar inom
traditionell forsikring, enligt
Max Matthiessens arliga rank-
ning. Undersokningen goérs for
femte aret i rad och precis som
tidigare ar ligger KPA Pension
pé en vil godkénd niva inom

traditionell forsikring.



Grona

Hog kundnéjdhet

\ -
95% -
for arbetsgivarkunder tl O n e r
inom kommuner och o
landsting KPA Pension investerade
under aret 4,2 miljarder kronor
é 3 O/ i grona obligationer.
O

for individkunder |
Vi kompenserade vara .
koldioxidutslapp med ¢ 2017 planterade vi
det dubbla genom att z 22 fotbollsplaner med trad

plantera trad i Vi-skogen g

i Vi-skogen.

<G

Tillsammans med privatekonomen
Annika Creutzer tog vi fram en bok
"Valkommen till jobbet!” som riktar
sig till de som ar nya pa den
. svenska arbetsmarknaden.

TASK FORCE
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD

KPA Pension stillde sig bakom
internationellt klimatupprop




Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren (vd) for KPA AB med organisations-
nummer 556527-7182 avger harmed arsredovisningen fér 2017, féretagets
23:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden och
koncernstruktur

KPA AB igs till 60 procent av Folksam 6msesidig
livférsikring (502006-1585), (Folksam Liv), och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
genom SKL Féretag AB (556117-7535). KPA-koncernen
bestér av moderféretaget KPA AB och dotterforetaget
KPA Pensionsservice AB (556569-1077), (KPA Pen-

sionsservice), med bifirman Pensionsvalet PV.

Folksam 6msesidig
livforsakring
L

J

KPA AB iger ocksa dotterféretaget KPA Livforsik-
ring AB (publ) (s02010-3502), (KPA Livforsikring),
som isin tur dger KPA Pensionsférsikring AB (publ)
(516401-6544), (KPA Pensionsforsikring). KPA
Livférsikring och KPA Pensionsférsikring dr icke
vinstutdelande férsikringsforetag. Det 6verskott
som uppkommer i féretagen tillfaller férsdkringsta-
garna. KPA Pensionsférsikring och KPA Livférsik-

ring konsolideras darfér inte i koncernredovisningen.

SKL Foéretag AB

KPA
Livforsdkring AB

KPA
Pensionsférsakring AB

Tillsynspliktig verksamhet

Pensionsservice AB

Pensionsvalet PV
(bifirma)

KPA
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Samverkan med dotterféretag sker inom bland annat
distribution, administration och kapitalférvaltning
for att nd stordriftsfordelar till nytta fér kunderna.
Ytterligare upplysningar om dotterféretag, nirstdende
och deras relationer finns i Not 23. Upplysningar om
nirstdende.

Alla KPA-féretagen har site i Stockholm. KPA-

foretagen benimns nedan KPA Pension.

Verksamhet
Samtliga KPA-féretag bedriver verksamhet under det

gemensamma varumirket KPA Pension och erbjud-
er traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livférsikring, pensionsadministration, valcentral och
kapitalférvaltning med héllbar inriktning. KPA AB ir
moderféretag och verksamheten bestari att dga och
forvalta koncernens dotterféretag. KPA AB har dven
under en del av &ret varit inkdpsféretag for samtliga

foretag inom koncernen.

Vasentliga handelser under aret

KPA Pension anslét sig till finansvirldens internatio-
nella klimatupprop Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, TCFD. Ramverket ska stodja
foretagens strivan efter att ge kvalitativ hallbarhets-
information till finanssektorns intressenter, samt till
tillsynsmyndigheterna.

[ juni 2017 anordnade KPA Pension ett seminarium
i samarbete med Klimatkommunerna, en férening
bestdende av 37 kommuner, landsting och regioner
som jobbar aktivt med lokalt klimatarbete. Temat fér
seminariet var fossilfria placeringar och finansmark-
nadsminister Per Bolund deltog som huvudtalare.

KPA Pension fick en rad utmirkelser under &ret,
bland annat hégsta betyg pa en vil godkdnd niva
inom traditionell forsikring nir Max Matthiessen
for femte &ret i rad undersokte hur Sveriges storsta
pensionsféretag arbetar med hallbara investeringar.
KPA Pension fick dven bist betyg nir Svenskt Kva-
litetsindex (SKI) mitte kundnojdhet bland fore-
tagskunderna i forsidkringsbranschen. Likas8 blev
KPA Pension det mest héllbara varumarket i pen-
sions- och finansbranschen fér sjitte &ret i rad, enligt
Sustainable Brand Index undersékning om héallbara
varumirken i Sverige.

Under sista kvartalet 2017 uppnddde KPA Pension
sin hoégsta niva fér individkunder i kundnéjdhets-
index hittills, 67 i totalindex. Kundnéjdhetsindex

miter ett flertal dimensioner hur kunderna uppfattar

Forvaltningsberéttelse

erbjudandet, till exempel information, bemétande,
service, avkastning och avgifter. Sedan 2010 har KPA
Pension 6kat fran 37 till 67 i totalindex.

I november tilltridde Daniel Larsson tjinsten
som chef for Verksamhetsomrade Chefaktuarie och
Controlling inom KPA Pension. Han ér dven Chef-
aktuarie i KPA Pensionsférsikring och KPA Liv-
forsidkring. Daniel Larsson kommer nirmast frn
Skandia AB dir han varit Chefaktuarie och CFO.

KPA Pension fortsatte under dret den framgangs-
rika lanseringen av nya reklamfilmer pé tema jim-
stilldhet. Reklamen har fatt mycket uppmirksam-
het eftersom den lyfter relevanta frigor som har
koppling till pension fér malgruppen och bidrar till
att stirka fortroendet for KPA Pension som en héll-
bar och trygg férvaltare av kommun- och landstings-
anstilldas tjinstepensioner.

Under aret inledde KPA Pension ett samarbete
med Korta Vigen (ett samarbete mellan Stockholms
Universitet och Arbetsférmedlingen) i syfte att till-
handahélla praktikplatser fér nyanlinda akademi-
ker. Samarbetet har varit framgéngsrikt och bidragit
till anstéllning inom KPA.

Under aret har KPA Pension fardigstillt ytter-
ligare en pensionsbok i samarbete med Annika
Creutzer, vilkind privatekonom. Boken riktar sig
till de som 4r nya pa den svenska arbetsmarknaden,
framst nyanlinda och ungdomar. Boken innehéller
information och pensionstips anpassat fér malgrup-

pen och kommer att lanseras under 2018.

KPA Livférsékring
Johan Sj6strém utsags till vd i KPA Livférsikring
efter en tid som tillférordnad vd i bolaget.

KPA Livforsikring investerade totalt 120 miljoner
kronor i grona obligationer. Sammantaget har KPA
Livforsikring hittills investerat drygt 174 miljoner
kronor i grona obligationer.

Under hosten fattade KPA Livférsikring beslut att,
till foljd av bolagets starka ekonomi, ytterligare
rabattera premien som arbetsgivarna betalar for
TGL-KL. Premien utgér enligt tariff 0,14 procent av
l6nesumman. Genom beslutet sinks arbetsgivarens
kostnad for TGL-KL, frdn 0,07 procent (2017) till
0,04 procent (2018) av I1énesumman.

[ juni 2017 publicerade KPA Livférsikring for
forsta gdngen solvens- och verksamhetsrapporter
(Solvency and Financial Condition Report, SFCR)

avseende verksamhetsaret 2016.
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KPA Pensionsférsakring

KPA Pensionsférsikring férvarvade under 2017 gréna
obligationer frén bland annat Virldsbanken till ett
virde av 4,1 miljarder kronor. Sammantaget har f6-
retaget hittills investerat drygt 6,1 miljarder kronor i
grona obligationer.

KPA Pensionsfoérsikring képte obligationer till ett
virde av 180 miljoner kronor av Sundsvalls kommun
genom en riktad emission, s& kallad private placement.

Som ett led i att 6ka féretagets fastighetstillgdngar
forvirvade KPA Pensionsforsikring kontorsfastighe-
ten Duvan 6 i centrala Stockholm. Duvan 6, dven kall-
ad Copper Building, dr en kontorsfastighet om cirka
9700 kvadratmeter. KPA Pensionsforsikring forvér-
vade dven tio bostadsfastigheter med 668 hyresligen-
heter i Helsingborg. Siljare var Akelius och képeskil-
lingen uppgick till 1 074 miljoner kronor.

I slutet av dret sélde KPA Pensionsférsikring 23
butiksfastigheter till ICA Fastigheter och Secore
Fastigheter till ett underliggande fastighetsvirde
om 525 miljoner kronor. Férsiljningen 18g i linje med
fastighetsstrategin med fokus pa bostider samt kon-
torsfastigheter i Stockholm, Géteborg, Malmé och
Uppsala.

KPA Pensionsférsikring fortsatte dven att 6kasin
exponering mot infrastruktur genom en investering
pé 400 miljoner kronor i fonden Infranode som inves-
terar langsiktigt i nordiska infrastrukturtillgdngar.

Till f6ljd av stark ekonomi beslutade KPA Pen-
sionsforsikring att frdn och med den 1 januari 2018
sinka priset pa den si kallade premiebefrielsefrsik-
ringen, fran tre till tvd procent pé inbetald premie.
Prissinkningen berér goo arbetsgivare i kommuner,
landsting och kommunala bolag.

KPA Pensionsférsikring fattade under hosten dven
beslut om att sinka de rorliga avgifterna fér cirka 1,6
miljoner kunder inom tjinstepensionsavtalen KAP-
KL/AKAP-KL. De rérliga avgifterna sinks for tradi-
tionell forsikring, frin sammanlagt o,15 procent till
o,11 procent pa forvaltat kapital, frén och med 1 janu-
ari 2018. Sdnkningen omfattar sdvil nytt intjinande
som tidigare intjidnat tjinstepensionskapital inom
KAP-KL/AKAP-KL. Frén 2001 d4 KPA Pensions-
forsikring for forsta gdngen tog emot premier f6r de
anstilldas pensionsval enligt ddvarande pensionsav-
tal, har avgifterna for traditionell férvaltning sdnkts

med nistan 75 procent, som mer dn nio av tio av de

kommun- och landstingsanstillda omfattas av.

I nyhetsbrevet Risk och Férsikrings (nr 10-2017)
arliga granskning av fondférsikringsbolag kommer
KPA Pensionsforsikring ut som det féretag som gett
fondférsidkringsspararna den bista genomsnittliga
arsavkastningen 6ver en tiodrsperiod beriknat med
ranta-pa-ranta effekt fram till 2016.

Fran och med den 1 januari 2018 sinker KPA Pen-
sionsforsikring avgifterna for fondférsikring, fran
0,4 procent till 0,3 procent for aktiefond inom avtals-
omradet KAP-KL/AKAP-KL.

Enligt Svensk Férsikrings branschstatistik, som
publicerades under férsta kvartalet 2017, framgér att
KPA Pensionsforsikring under tiodrsperioden 2007-
2016 haft hégst genomsnittlig drsavkastning i tradi-

tionell férsikring bland jamfoérbara bolag.

KPA Pensionsservice

Ninni Wibeck tilltridde den 1 april 2017 som verkstl-
lande direktér i KPA Pensionsservice. Ninni Wibeck
tilldelades ocksa tjinsten som chef for Affarsomrade
arbetsgivare och forséljning.

KPA Pensionsservice fattade beslut om fortsatt lan-
sering av Nya KPA Direkt till arbetsgivarkunderna.
Den 1 november 2017 gick ett stérre antal kunder dver
till den nya plattformen. Darmed finns idag majo-
riteten av kunderna - 193 arbetsgivare och cirka
220 000 individkunder — i Nya KPA Direkt. Nya
KPA Direkt dr en modern administrativ plattform
for pensionsadministration som férenklar vardagen
for pensionshandliggare, ekonomer och andra som
hanterar anstilldas tjinstepensioner.

KPA Pensionsservice deltog under aret i ett 30-tal
upphandlingar och fick férnyat fortroende som leve-
rantdr av pensionsadministrativa tjanster till bland
annat kommunernai Vistra Gétalandsregionen, Ha-
ninge kommun, Jé6nképing och Habo samt tillhéran-
de bolag, Sollefted, Karlskrona och Visteras. Nacka
kommun som tidigare haft Skandia som leverantér,
valde under &ret att byta till KPA Pensionsservice.

Enligt 6verenskommelse mellan parterna kan
arbetstagare, som av arbetsgivaren erbjuds méjlighet
att 16nevixla till pension via valcentral, frdn och med
2018 gora ett separat val av férvaltare fér 16nevix-
lingspremierna. Tidigare har sddana l6nevixlings-
premier placerats i samma forsikring som valts for

ordinarie tjinstepension.

KPAAB Org.nr 556527-7182



Ekonomisk oversikt

Koncernen
KPA AB upprittar koncernredovisning frén och med
2014. Anledningen ir att Folksam Liv 2014 omklassifi-
cerade sitt innehav i KPA AB frén att vara ett dotter-
foretag till att vara ett intresseforetag i samband med
forstagdngstillimpning av IFRS 10. Darmed kunde
KPA ABinte lingre tillimpa undantaget fran att
uppritta koncernredovisning enligt ARL 7:2. KPA
Pensionstjinst AB likviderades under 2017 och ingér
dérfor inte lingre i koncernen.

Arets resultat for koncernen uppgick till 4 788
(168s5) tusen kronor dir resultat efter finansiella

poster uppgick till 5849 (3 990) tusen kronor.

Moderféretaget

KPA AB bedriver ingen affirsverksamhet utan verk-
samheten bestéri att ga och férvalta koncernens
dotterféretag. Till och med februari 2017 fungerade
foretaget dven som KPA-koncernens inkdpsbolag.
Detta betyder att driftskostnader fér KPA-koncernens
foretag landar i KPA AB:s resultatrikning. Foretagets
intikt uppstar nir dessa kostnader vidarefaktureras
ut till dotterféretagen. Resultatet i KPA AB bestér av
licensintikter, foretagets egna férvaltningskostnader
samt finansiella poster.

Under dret har KPA AB haft en engangskostnad om
36,8 mkr avseende hyresunderskott och aterstillande-
kostnader for fastigheten Skvalberget 33, dir KPA ti-
digare haft sina lokaler. Dessa kostnader redovisas un-
der 6vriga rérelsekostnader. Moderféretagets resultat
efter finansiella poster uppgick till 36 236 (2 143) tu-
sen kronor. Arets resultat uppgick till 26 788 (-2 132).
Den stora avvikelsen mot férra dret beror huvudsakli-
gen pd engéngskostnaderna fér Skvalberget 33.

Hallbarhetsupplysningar
KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt kunders

pensionspengar. KPA Pension arbetar f6r en hallbar
framtid sedan 1998 genom att ta ett aktivt ansvar fér
minniska och miljé. Hallbarhetsarbetet tar avstamp
ivisionen att kunderna ska kdnnasig tryggaien
héllbar virld och i deras 6nskemal om en trygg och
héllbar pension. For att leva upp till det arbetar KPA
Pension med etiska placeringar, stéller miljékrav pa
leverantdrer och forsdker leva som man ldr i den egna

verksamheten.

Forvaltningsberéttelse

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgor
grunden for alla investeringar. Det innebir att KPA
Pension paverkar de féretag dir investeringar gérs i
att ta ett storre ansvar fér minskliga rattigheter, an-
tikorruption och miljé. KPA Pension utesluter ocksa
verksamheter som inte stodjer visionen. Det betyder
att investeringar inte gérs i féretag som tillverkar
vapen, tobak, alkohol eller erbjuder kommersiell
spelverksamhet. KPA Pension har ocksa i allt storre
utstrickning borjat gora investeringar som tydligt
styr mot en hallbar utveckling. Hir dr investeringarna
igréna obligationer, dir medel utlénas till projekt som
ir dronmirkta till miljé- och klimatanpassade projekt,
ett tydligt exempel pa det.

Hallbarhetsarbetet stiller ocksd krav pa féretaget.
KPA Pension ir miljécertifierat enligt ISO 14001 se-
dan 1998 och arbetar medvetet med att minimera den
egna miljépaverkan, att skapa en bra arbetsmiljé for
alla anstillda och att stédja olika sociala engagemang
isambhillet. Det systematiska miljdarbetet har gjort
att koldioxidavtrycket ar pé vig att halveras jamfért
med 1998 och sedan 2003 #r verksamheten koldioxid-
neutral.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for hallbarhetsarbetet. KPA Pension
stddjer vissa projekt och organisationer med pengar
och engagemang. Vad giller koldioxidkompensation
har det méngariga stodet till plantering av trad i Afri-
ka fortsatt inom ramen for Vi-skogens projekt.

KPA Pension ir ocksd ansluten till ett antal sam-
arbetsorganisationer vilket innebir att KPA Pension
strivar efter att folja organisationernas riktlinjer och
virderingar nir kundernas pengar placeras. KPA
Pension #r anslutet till Global Compact, Principles
for Responsible Investments (PRI), Transparancy
International Sverige, Carbon Disclosure Project,
Diversity Charter samt Sweden Green Building
Council. I slutet av 2017 undertecknade KPA Pensi-
on dven finansvirldens internationella klimatupp-
rop Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures, TCFD. Ramverket ska stédja féretagens
strivan efter att ge kvalitativ héllbarhetsinforma-
tion till finanssektorns intressenter, samt till till-
synsmyndigheterna.

Under aret har KPA Pension fortsatt arbetet med
att minska klimatexponeringen i investeringarna.
Mitning och publicering av vart koldioxidavtryck

sker arligen sedan 2014. KPA Pension har under 2017

"
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investerat cirka 4,2 miljarder kronor i gréna obliga-
tioner, framst till kommuner, som ett led i att &terin-
vestera i gréna projekt hos arbetsgivarkunderna.

Som ettled i att féra dialog med framgéngsrika
kommuner inom héllbarhet har KPA Pensions vd
Britta Burreau under &ret genomfort ett flertal mo-
ten med kommunstyrelsens ordférande och ledande
tjinstemin i bland annat Uppsala, Vixj6, Géteborg,
Linképing, Orebro, Ostersund och Luled. Métena
har syftat till att lyssna och féra dialog kring hur KPA
Pension kan medverka till den omstillning som sker
ikommunerna, bland annat vad giller hallbara infra-
strukturinvesteringar samt férnyelse av kommunala
bostadsbestand.

Under aret har ett arbete paborjats for att se dver
samarbetet mellan de gemensamma funktionerna
inom héllbarhet i Folksam vars resurser och kompe-
tenser KPA Pension anvinder i sitt hallbarhetsarbete.
Malsittningen &r att mer effektivt utnyttja de gemen-
samma resurserna i Folksam.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har KPA AB valt att
uppritta den lagstadgade héallbarhetsrapporten som
en fran drsredovisningen avskild rapport. KPA ABs
héallbarhetsarbete dr en del av KPA Pensions héll-
barhetsarbete. Fér ndrmare upplysningar om det
arbetet och den lagstadgade hallbarhetsrapporten
hinvisas dirfor till KPA Pensions Hallbarhetsre-
dovisning 2017 (Www.kpa.se). P4 webbplatsen finns
ocksa bolagsstimmorapporten som redovisar de
fragor som KPA Pension har lyft pa bolagstammor

under 3ret.

Medarbetare

KPA-foretagen ingér i Folksam som tillimpar tillika-
anstillning vilket innebér att personalen 4r anstilld
iflera féretag inom Folksam. Fér mer information
om féretag inom Folksam, se not 23 Upplysningar om
nérstdende. Folksam har en gemensam HR-funktion
som ger stod i HR-processerna fér samtliga féretag
inom Folksam. I Folksam i Sverige arbetar ndrmare
3 9oo medarbetare pd olika féretag och orter. Varje an-
stilld 4r organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille
och inom KPA Pension finns cirka 100 medarbetare.
KPA Pension ska vara en attraktiv arbetsplats med
kinda och konkurrenskraftiga erbjudanden till nuva-
rande och framtida medarbetare. [ rets medarbetar-
undersokning i KPA Pension 18g totalindex pé en fort-

satt hog niva, 81 (80) procent positiva svar i genomsnitt

och 84 (82) procent svarar att de girna eller mycket
girna vill arbeta kvar i KPA Pension framéver.

KPA Pension ska ha miljéer med processer, infor-
mationsstéd och teknik som stédjer effektivitet och
legala krav och som dessutom frimjar god hilsa och
motivation. Under 2017 har KPA Pension f6ljt upp och
arbetat aktivt for att minska sjukfranvaron pé bade
individ- och gruppniva. Den totala sjukfrdnvaron har
trots detta 6kat ndgot under &ret.

For att ha pensionsbranchens mest néjda kunder
ska KPA Pension ha chefer och ledare som genom ett
strategiskt och coachande férhéllningssétt tar ansvar
for kompetensférsérjning och ritt prestation. Under
varen 2017 lanserades KPA Pensions kompetensut-
vecklingsprogram fér medarbetare.

Under 2018 ersitts personuppgiftslagen (PUL) aven
ny dataskyddsférordning (GDPR). Alla medarbetare
i KPA Pension har under 2017 genomfért lirande i in-
formationssikerhet i syfte att 6ka medvetenheten om
de hot som finns, samt skydda KPA Pension och kun-

dernas information.

Loner, ersattningar och 6vriga villkor
KPA Pension dr genom medlemskapet i Arbets-
givarféreningen KFO bundet av kollektivavtal
om léner och allménna anstéllningsvillkor. Enligt
KPA Pensions ersittningspolicy ska 1énerna vara
individuella och differentierade, motivera goda
prestationer och énskvirda beteenden samt bidra
till ett sunt risktagande som ligger i linje med
dgarnas och kundernas férvintningar. KPA Pension
har, med undantag f6r Folksams beléningsprogram,
inga rorliga ersittningar eftersom de kan medféra
ett 6verdrivet risktagande. Vad giller jamstillda 16-
ner inom KPA-féretagen 1ag skillnaden i medellén
mellan kvinnliga och manliga medarbetare pa cirka
14 procent for 2017. Vid en nedbrytning pé likvirdi-
ga arbeten 13g 16neskillnaden pa cirka 6 procent.
Medarbetarna inom KPA Pension omfattas av
Folksams beléningsprogram, som syftar till att syn-
liggdra och sitta fokus pa de 6vergripande afférs-
strategierna och malen. Beléningsprogrammet om-
fattar samtliga medarbetare inom Folksams svenska
verksamhet utom Folksams vd och koncernledning,
vd och vice vd i dotterféretagen samt chefen for in-
ternrevision i Folksam Sak respektive Folksam Liv.
Belénings-programmet kan falla ut med o kronor
upp till maximalt 20 ooo kronor per medarbetare,

beroende pa grad av maluppfyllelse. Utfall fr&n be-
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l6ningsprogrammet betalas inte ut som kontant er-
sittning utan avsitts i en pensionsforsikring.
Medelantal anstillda samt 16ner och ersittningar,
med sirskild specifikation pa ersittningar till ledan-
de befattningshavare, redovisas i not 24 Medelantal

anstillda samt I6ner och ersittningar.

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

KPA AB har inga egentliga affarsrisker i och med att
ingen affidrsverksamhet bedrivs. De risker som finns ir
kopplade till den likvidhantering som sker i och med
att bolaget samordnar pensionsutbetalningar at KPA

Pensionsservice och KPA Pensionsforsikring,

Finansiella risker och anvandning av finansiella
instrument

Koncernen har betydande fordringar vars atervin-
ningsbarhet dr beroende av motpartens betalnings-
formaga. Foretaget dr ddrmed dven exponerat mot
kreditrisker. Detta hanteras genom att kreditbe-
démningar gors for potentiella kunder. Slutligen

ar koncernen ocksa exponerad for likviditetsrisker
genom sina kortfristiga skulder. Detta innebér en risk
att féretaget och koncernen inte har likvida medel

att betala skulderna i takt med att de forfaller till
betalning. Koncernen féljer 16pande upp och planerar
likviditeten och har buffertar for att sikerstilla att

skulder kan betalas nir de forfaller.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen fér féretagen inom KPA
Pension kan sammanfattas i ett antal stérre trender
som paverkar verksamheten. Det handlar framfor
allt om hallbarhet, digitalisering och regelverks-

forandringar.

Digitalisering
Omstillningen till nya regelverk kriver investeringar i
IT-system for att efterleva dessa. Verksamheten inom
KPA Pension kommer att méta vissa forandringar i
kollektivavtal som bidrar till att verksamheten och
erbjudanden behéver anpassas och utvecklas. Likasa
kriver 6kad efterfrigan pa digitala tjanster och férind-
rade kundbehov, bdde fran arbetsgivare och individer,
att erbjudanden anpassas.

KPA Pension arbetar stindigt och systematiskt
med att utveckla de digitala kanaler som kunderna

anvinder i sin kontakt med de olika féretagen. Det
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ska vara enkelt och effektivt att som kund méta
KPA Pension. Fér arbetsgivarkunderna ér den fort-
satta lanseringen av administrationsplattformen
Nya KPA Direkt ett sddant exempel. Utvecklingen
av E-val fér de anstillda som innebir att val av tjins-
tepensionsforvaltare och férvaltningsform kan ske
via sjilvbetjaningstjinster pa Pensionsvalet.se dr

ett annat exempel. KPA Pension méter ocksd i allt
storre utstrickning de anstilldas behov av pensions-
information via inloggade tjinster pd MinaSidor.
Dir kan de anstillda bland annat 4 tillgéng till sin
pensionsprognos samt genom sémlos inloggning nd
tjinsten MinPension fér att f3 en samlad bild av den
intjanade pensionen. For KPA Pension innebér di-
gitalisering en méjlighet att forenkla tillvaron for
kunderna. Tjinsterna ska vara enkla att anvinda
och bidra till att kunderna sparar tid samt forenkla
och effektivisera KPA Pensions processer. Under det
senaste dret har KPA Pension férstirkt med nyckel-
kompetens som ska bidra till att 6ka takten i denna

forflyttning.

Hallbarhet
Det stills allt stérre krav pa foretag att ta sitt ansvar.
Fler och fler konsumenter viger in ansvarstagande i
kopbesluten parallellt med att allt fler foretag anvin-
der hallbarhetsaspekten som en konkurrensférdel.
Fér KPA Pensions kunder #r det viktigt med en trygg
pension, men det fér inte ske pd bekostnad av andra.
Fér att lyckas med ett l1&ngsiktigt h&llbarhets-
arbete ir det avgérande att bade styrelse och med-
arbetare har ett starkt engagemang att driva dessa
fragor. For att mojliggora det genomfors dterkom-
mande utbildningsinsatser inom koncernen i syfte
att stirka kunskapen inom héllbarhetsomréadet. Det
ar ocksé sannolikt att det kommer att stéllas storre
krav pa finansiella aktorer att redovisa vilka resultat

foretagen uppnar i héllbarhetsarbetet.

Kommande regelverksférandringar

Fran och med maj 2018 bérjar den nya dataskydds-
forordningen, General Data Protection Regulation
(GDPR) att tillimpas. Denna férordning ersitter
Personuppgiftslagen (PUL) och innebir en skirp-
ning av hur organisationer inom EU far behandla
personuppgifter. GDPR syftar till att stidrka och
skapa ett mer enhetligt dataskydd fér personer inom

EU. Féretagen inom KPA Pension arbetar intensivt

med att anpassa verksamheten till det nya regelverket.
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Femarsoversikt for koncernen

Tkr 2017 2016 2015 2014 2013

Nettoomsattning 277 111 469 972 502 653 488 737 443 304
Rorelseresultat 7 404 7022 23063 1035 -10 474
Balansomslutning 1177 355 1171101 1146 941 1113674 1142 475
Eget kapital 230 608 235820 234135 213926 204 711

Femarsoversikt for moderforetaget

Nettoomsattning 74 588 400 116 413 690 410 262 386 569
Rérelseresultat -35 651 1316 1161 -1 437 -3337
Balansomslutning 595 569 737 439 729 899 775732 693 802
Eget kapital 145011 181799 183 932 181308 175092
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -19.,5 2,9 2,9 3,4 6,0
Avkastning pa eget kapital i % -16,3 0,9 2,1 4,2 7,8

Nyckeltalen finns férklarade pa sista sidan i &rsredovisningen, under rubriken Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star:

- Balanserade vinstmedel 111799 142,72

- Jédmte arets nettoresultat -26 787 783,98

85011 358,74
Styrelsen foreslar stémman att dessa medel disponeras enligt féljande:

- i ny rékning balanseras 85011 358,74

85011 358,74

Bola gsstyrningsrapport tekniska standarder som EU-kommissionen antagit
God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att £6- samt de riktlinjer som den europeiska tillsynsmyn-
retag skéts hallbart, ansvarsfullt och s3 effektivt som digheten EIOPA beslutat. Solvens II-direktivet &r ett
mojligt (enligt svensk kod fér bolagsstyrning, Koden). europeiskt regelverk for forsikringsforetag som syftar
Bolagsstyrning inom KPA AB utgér fran lagstift- till att skapa en enhetlig europeisk férsikringsmark-

ning, frimst aktiebolagslagen. For forsikringsfore- nad med 8kat skydd f6r forsékringstagare. Reglerna

tagen inom KPA Pension giller forsikringsrorelse- tridde i kraft 2016 och tillimpas av dotterforetaget

lagen samt Finansinspektionens forfattningssam- KPA Livférsikring. KPA Pensionsforsikring dr ddre-

ling i form av foreskrifter och allminna rad. mot ett férsikringsforetag som bedriver tjanstepen-

Forsikringsforetag omfattas av regler pi EU-nivé sionsverksamhet som, i avvaktan pd den kommande

s&som Solvens II-férordning och de implementerande regleringen av tjinstepensionsverksamhet, valtatt
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tillimpa 6vergéngsregler istillet for Solvens II-regle-
ring. Overgéngsreglerna innebir huvudsakligen att
de forsikringsféretag som bedriver tjanstepensions-
verksamhet ska, som huvudregel, fortsitta att till-
lampa de dldre bestimmelser om rérelse, tillsyn och
ingripande, som gillde under 2015, och de nya Solvens
[I-bestimmelserna om féretagsstyrning.

For verksamheten giller ocks8 interna regelverk
som, i tillimpliga delar, omfattar sévil styrelseleda-
moter som anstillda. Exempel pd interna regelverk ér
bolagsordningen som anger verksamhetens ramar och
ger en beskrivning av foretaget samt arbetsordning
for styrelsen, vilken bl.a. tydliggor styrelsens respek-
tive styrelseordférandens ansvar. Beslut om éndring
av bolagsordningen sker pa stimman. Ett beslut att
andra bolagsordningen ir, i enlighet med aktiebolags-
lagen, giltigt om tvé tredjedelar av samtliga rostande
forenat sig om det. Bland de viktigare interna reglerna
kan dven nimnas KPA Pensions Etiska riktlinjer som
reglerar hur féretridare fér KPA Pension upptrider i
olika situationer.

Det dr styrelsen som ytterst ansvarar for féretagets
organisation och fér férvaltningen av dess angeligen-
heter. Det ér styrelsen som ansvarar f6r foretagets
interna styrning och kontroll och som ansvarar fér
att det finns policyer och en organisation fér det

operativa arbetet kring detta.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning (koden), senast revide-
rad den 1 december 2016, vinder sig i forsta hand till
foretag noterade pa en reglerad marknad i Sverige.
Koden bygger pa principen "folj eller forklara”. Foretag
som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska d lamna forklaringar till avvikelserna.
Inom KPA Pension, dir KPA AB dr moderféretag,
finns KPA Pensionsforsikring som 4r det marknads-
ledande féretaget inom det kommunala pensions-
avtalet KAP-KL. Féretaget har 1,7 miljoner kunder
(forsikrade). Hos dessa férsikrade finns sjdlvklart
ett stort och berittigat intresse att veta hur foretaget
skots. Det ligger ocksd i KPA Pensions intresse och
affirsidé att vara s 6ppna som majligt mot de férsik-
rade och andra intressenter i gruppens féretag. KPA
Pension har dirfor valt att tillimpa koden framst for
att tillgodose dessa intressen. Koden tillimpas f6r
KPA AB och fér KPA Pensionsférsikring. Fér dvriga

foretag inom gruppen tillimpas den delvis.

Forvaltningsberéttelse

Avvikelser fran bolagskoden och skal fér dessa

o Eftersom KPA AB endast har tva dgare har kallelse

till &rsstimman inte offentliggjorts p& hemsidan.

® Foretagets revisorer granskar inte féretagets
halvars- eller niomanadersrapport. Avvikelse frin
Kodens bestimmelser sker med hinsyn till att
foretaget inte dr ett aktiemarknadsféretag och
med syftet att begrinsa kostnaderna for férsik-

ringstagarna.

Bolagsstdamma

KPA AB:s hogsta beslutande organ r bolagsstim-
man vilken senast hélls den g maj 2017. P4 stimman
laggs arsredovisning och revisionsberittelse fér nir-
mast féregdende verksamhetsér fram tillsammans
med lekmannarevisorernas rapport. Resultat- och
balansrikningar samt disposition av féretagets vinst
eller forlust faststills. Stimman fattar beslut om
ansvarsfrihet it styrelseledaméter och vd. Stimman
utser styrelsens ordinarie ledaméter vilka nomineras
enligt bestimmelser i aktiesigaravtal som dgarna in-
gatt. Jens Henriksson valdes till styrelseordférande
och Eva-Lena Micko till vice styrelseordférande for
tiden fram till och med arsstimman 2018. Bolags-
stimman utser dven revisionsbolag och lekmanna-
revisorer. Fram till arsstimman 2018 valdes Ernst &
Young och KPMG till revisionsbolag.

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att bereda tillsittning av
styrelse och revisor i féretaget. Valberedningen ska,
med beaktande av bolagsordningens bestimmelser
och av stimman faststilld process fér liamplighets-
provning, féresld stimman val av styrelseledaméter
och revisorer. Vidare ska valberedningen ldmna
stimman forslag p8 arvoden som ska utga till styrelse-
ledaméter och revisor. Valberedningens ledaméter

fram till och med stimman 2018 4r Elisabeth Sasse
och Lena Dahl.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for féretagets 6vergripande organi-
sation och férvaltningen av foretagets angeldgenheter
inom de ramar som bolagsstimman och externa
regelverk ger. Styrelsen faststiller arligen sin egen
arbetsordning. P4 ordinarie stimma 2017 omvaldes
fem styrelseledamdter och en nyvaldes, Vesna Jovic.

Dessutom finns en arbetstagarrepresentant med
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tva suppleanter i styrelsen. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska majoriteten av de stimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande till
foretaget och foretagsledningen. De stimmovalda
styrelseledaméterna som anses vara oberoende ar
Jens Henriksson, Eva-Lena Micko, Anders Knape och
Vesna Jovic. Enligt valberedningen uppfylls darfor

detta krav av féretaget.

Styrelsens arbete 2017
For styrelsen giller en strategisk dagordning som
faststills varje ar i den for styrelsen géllande arbets-
ordningen. Enligt arbetsordningen som faststilldes
vid konstituerande sammantride den g maj 2017 ska
styrelsen sammantrida minst fyra gdnger per ar. Vid
varje sammantride ska genomgéng av féregdende
protokoll ske, ppna fragor fran tidigare sammantra-
den féljas upp och vd:n limna information om vad
som skett i verksamheten sedan férra sammantridet.
Féljande drenden ska arligen behandlas: Faststil-
lande av styrelsens arbetsordning, i férekommande
fall utseende av vd och vice vd, faststillande av in-
struktion for vd, faststillande av anstéllningsvillkor
for vd och vice vd, faststillande av anstillningsvillkor
for medlemmar i KPA Pensions féretagsledning som
inte dr vd eller vice vd i KPA AB:s dotterforetag, i fore-
kommande fall information om lénerevision for vd i
dotterforetag och utseende av aktieigarombud.
Arligen faststiller styrelsen affarsplan och budget.
Rapportering sker av prognoser samt kvartals-, halv-
ars-, och helarsbokslut. Styrelsen behandlar bland
annat finansrapporter, riskrapporter, compliance-
rapporter, regelverksgenomgang, rapport avseende
granskning av ersittningspolicyn och dess tillimp-
ning, interna revisionsrapporter och extern revi-
sionsrapport. Styrelsen faststiller revisionsplan fér
kommande &r samt informeras om de av vd faststillda
risk- och complianceplanerna fér kommande ar. Av-
rapportering sker av utlagd verksamhet. Arligen ge-
nomférs en styrelseutvirdering samt en utvirdering
av vd. Oversyn och faststillande sker regelbundet av
instruktioner och évriga regelverk. Sammantrides-
plan samt strategisk dagordning faststélls f6r kom-

mande ar.

Antal sammantréaden
Under &ret hélls fyra styrelseméten och ett extra

styrelseméte. Dessutom har styrelsen, mellan sam-

mantridena, fatt skriftlig information bestdende av
finansiell information, pressmeddelanden, kundut-
skick med mera. Dirutdver holls det tvd méten med
styrelseordférandena inom Folksam Liv-gruppen.
Mbten hade till syfte att &stadkomma en bittre sam-
verkan med dotterféretagen vad giller processen for
egen risk- och solvensbedémning (ORSA-processen)
dir féreslagna scenarier och efterfoljande resultat
diskuterats. Genomgang skedde dven av de kapital-
kvoter som under ret rapporterats till Finansinspek-
tionen. Ordférandena i risk- och kapitalutskott, for

de féretag som har detta, deltog ocksa.

Utbildning av styrelseledamoter
En &rlig introduktionsdag fér nyvalda styrelseleda-
méter i var och ett av foretagen inom Folksamgrup-

pen dgde rum i oktober.

Styrelseseminarium

I november holls det &rliga gemensamma styrelse-
seminariet f6r ledaméternai KPA AB, KPA Livfor-
sikring samt KPA Pensionsforsikring. Amnet for
styrelseseminariet var aktuella frigor kring pensions-
systemet och framtida trender. Pa seminariet bidrog
ett antal experter inom pensionsomradet med fore-
lasningar och paneldiskussion. Frigor som da behand-
lades var bland annat jamstillda pensioner, framtida

kompensationsnivaer och pensionsuttag.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen ar-
ligen utvirdera styrelsearbetet med syfte att utveckla
dess arbetsformer och effektivitet. Utvirdering av
styrelsearbetet, i enlighet med svensk kod fér bolags-
styrning. En sddan utvirdering har under &ret genom-
forts i form av en webbenkiit. Resultatet rapportera-

des och diskuterades pé styrelsemétet i mars 2017.

Ersattningsutskott

Enligt koden ska styrelsen inritta ett ersittnings-
utskott. Om styrelsen ddremot finner det mer
dndamalsenligt kan styrelsen fullgéra erséttnings-
utskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som ingdr i bolagsledningen inte deltari arbetet. Vid
konstituerande styrelsesammantride den g maj 2017
beslutades om att avskaffa Ersittningsutskottet samt
att styrelsens ordférande ska bereda frigorna och

ldmna forslag pé ersittningar och andra anstillnings-
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villkor f6r vd och andra ledande befattningshavare i

foretaget, infér beslut i styrelsen.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelsemdte i maj 2008 beslutade
styrelsen att avskaffa revisionsutskottet och att dess
uppgifter istillet skulle utféras inom ramen fér ordi-
narie styrelsearbete. P8 konstituerande styrelseméte i
maj 2017 beslutade styrelsen att fortsatt 1ta styrelsen

utfora de uppgifter som aligger ett revisionsutskott.
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Uppgifter om styrelseledaméter valda vid stamman 2017

Styrelseordférande

Invald 2013
Fodelsear 1967

Nuvarande yrke/uppdrag:

e \Vd och koncernchef Folksam

Utbildning

e Fil. lic. nationalekonomi Stockholms Universitet
2012

e Civilekonom Lunds Universitet 1993

e Civilingenjor i elektroteknik och reglerteknik
Lunds Tekniska hogskola 1992

Arbetslivserfarenhet:
e \VVd och bdrschef NASDAQ OMX Stockholm AB
* Swedbank, Global Head Bank Relations

e Exekutiv direktor och styrelseledamot Interna-
tionella Valutafonden (IMF), Washington DC

e Senior Policy Fellow, Bruegel, Bryssel

o Statssekreterare, Planeringschef, Politiskt
sakkunnig Finansdepartementet

e Ledarskribent Arbetet

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

e Styrelseledamot: Alka (Danmark),
Svensk Forsékring, Ellevio AB, ICMIF

e Ledamot: Swedbanks valberedning,
Stockholms Handelskammare fortroenderad,
SNS fortroenderad, Saco:s chefsrad, ICMIFs
Executive Committee

Ovriga uppdrag inom Folksam:
e V/d Folksam Liv
¢ V/d Folksam Sak

Vice styrelseordférande

Invald 2015
Fodelsear 1955

Nuvarande yrke/uppdrag:

e Ordférande i Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)

Utbildning:

e Linkdpings Universitet

Arbetslivserfarenhet:

e Kommunstyrelsens ordférande och kommunal-
rad Linképings Kommun

¢ Resultatenhetschef Linképings kommun
¢ Flyktingsamordnare Linképings kommun

¢ Informationssekreterare Link&pings kommun

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:
e Styrelseordférande SKL

e Ledamot verkstallande utskottet Socialdemokra-
terna

e Ordférande SKL Féretag AB
e Ledamot styrelsens arbetsutskott SKL
¢ Vice ordférande i CEMR

¢ | edamot i kommunalfullmaktige, Linképing

Ovriga uppdrag inom Folksam:
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Per Ardehed Anders Knape

Styrelseledamot

Invald 2016
Fédelsear 1967

Nuvarande yrke/uppdrag:
e Chef Marknad och Férséljning
e Ledamot Folksams Ledningsgrupp

Utbildning:
e 3 arigt gymnasium naturvetenskaplig linje,
Pildammsskolan, Malmo

¢ Reservofficer, Artilleriets Officershogskola,
Kristinehamn

e Civilekonom, Lunds universitet

Chefsutvecklingsprogram, Ekonomihégskolan,
Lunds universitet

* Mil-programmet fér erfarna chefer, Mil-institute

Arbetslivserfarenhet:

® Projektanstélld internkonsult, Folksam
e Marknads & kundanalytiker, Folksam
e Produktansvarig, Folksam

o Affarscontroller, Folksam

e Marknadsomradeschef, Folksam

Chef Verksamhetsomraden, Folksam

Chef Forséljning, Folksam

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

Ovriga uppdrag inom Folksam:

Forvaltningsberéttelse

Styrelseledamot

Invald 2007
Fodelsear 1955

Nuvarande yrke/uppdrag:
e 2:e vice ordférande SKL

e vice ordférande SKL Féretag AB

Utbildning:

e Ekonom

Arbetslivserfarenhet:
e Forséljningschef RB Trading AB

e Kommunalrad

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

e Vice ordférande Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter

Vice ordférande EU:s regionkommitté

Vice ordférande Europeiska kommunférbundet
CEMR

Ordférande Karlstads kommunfullméktige
Ordférande Visit Karlstad

Ovriga uppdrag inom Folksam:
e Styrelseordférande KPA Pensionsférsakring

e Ordférande i Risk- och kapital-utskottet,
KPA Pensionsférsakring
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Elisabeth Sasse

Styrelseledamot

Invald 2011
Fodelsear 1966

Nuvarande yrke/uppdrag:

e Chef Affarsomrade Partner och Kollektivavtal
Folksam

e Ledamot Folksams Ledningsgrupp

Utbildning:

e Ekonomlinjen Géteborgs universitet

Arbetslivserfarenhet:
e Kanslichef och férhandlingschef, OFR

e Férhandlare med ansvar for pension och
férsékring, OFR

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:
¢ Styrelseledamot Riksbyggen
e Styrelseledamot We Effect

Ovriga uppdrag inom Folksam:

e Styrelseordférande Folksam LO Fondférsakrings-
aktiebolag

e Styrelseledamot Tre Kronor Férsékring AB

e Styrelseledamot Férenade Liv Gruppforsakring AB

Arbetstagarrepresentanter

Vesna Jovic

Styrelseledamot

Invald 2017
Fodelsear 1961

Nuvarande yrke/uppdrag:

¢ VD Sveriges kommuner och landsting

Utbildning:

e Socionom Haégskolan Orebro

Arbetslivserfarenhet:
e Kommundirektor Huddinge
e Forvaltningschef socialférvaltningen Huddinge

e Kommundelschef Segeltorp

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:
e Styrelseledamot SOS Alarm Sverige AB

e Ledamot i Regeringens rad for digitalisering av
offentliga Sverige

e Ledamot i ndmnden Statens beredning fér medi-
cinsk och social utvardering

e Ledamot i styrelsen Forum for valfard

Ovriga uppdrag inom Folksam:

Ann-Charlotte Tollqvist Karin Lindblom

Styrelseledamot sedan: 2013
Fodelsear: 1960

Utsedd av: Folksams personal-
férening FTF

Anstalld i KPA Pension: 2001

Fodelsear: 1968

férening FTF

Adjungerade ledamoéter

Styrelsesuppleant sedan: 2017

Utsedd av: Folksams personal-

Anstalld i KPA Pension: 2008

Styrelsesuppleant sedan: 2014
Fodelsear: 1968

Utsedd av: Akademikerféreningen
Folksam

Anstalld i Folksam: 1999

Lena Dahl, Lenita Granlund och Eva Fagerberg har varit adjungerade till styrelsen.
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Narvaro pa styrelsemoten 2017

Namn Funktion i styrelsen
Jens Henriksson ordférande
Eva-Lena Micko vice ordf.

Per Ardehed ledamot

Anders Knape ledamot

Vesna Jovic? ledamot

Elisabeth Sasse ledamot

Hakan Sérman?® ledamot

Styrelsemote”
4av5
Sav5
S5avb
Sav5
2av3
Sav5

2av?2

1) Totalt fyra ordinarie styrelseméten (varav konstituerande méte i maj) och ett extra styrelseméte

2) Invald vid bolagsstdmma i maj 2017
3) Avgick vid bolagsstamma i maj 2017

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arvoden beslutade av stamman 2017:
Styrelsens ordférande

Styrelsens vice ordférande

Ledamot av Folksams koncernledning

Ovriga stammovalda ledaméter

Centrala funktioner
Risk- och kontrollorganisationen i KPA AB foljer en

modell med tre ansvarslinjer.

Den forsta ansvarslinjen utgdrs av den verksamhet
dir riskerna tas, dvs. den operativa organisationen.
Den férsta ansvarslinjen ansvarar for att riskerna i
verksamheten hanteras samt att externa och interna
regelverk efterfoljs. Férsta ansvarslinjen har ocksa
till uppgift att se till att risker férebyggs, kontroller
genomfors och att brister eller avvikelser hanteras
och dterrapporteras.

Den andra ansvarslinjen utgors av risk- och kontroll-
funktionerna. Dessa funktioner stédjer vd och styrelse
ideras arbete med att fullgora sitt ansvar for risk-, com-
pliance- och internkontrollverksamheten. Den andra
ansvarslinjen dr normerande, stddjande och kontrolle-
rande i férhéllande till den f6érsta ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevisionen

Arsarvode Sammantradesarvode
(kronor) (kronor)
inget inget
120500 6900
inget inget
99 700 6900

vars uppgifter faststills av styrelsen. Internrevi-
sionen har en oberoende, objektivt granskande och
radgivande verksamhet. Utéver de tre ansvarslin-
jerna utser stimman revisionsbolag och lekmanna-
revisorer som granskar drsredovisningen inklusive
bolagsstyrningsrapport samt styrelsens och vd:s
forvaltning (externrevision).

Féretagets centrala funktioner bestér av en risk-
funktion, en compliancefunktion och internrevision.
Dessa funktioner ir fristdende frdn den operativa
verksamhet som kontrolleras.

Riskfunktionen och compliancefunktionen 4r un-
derstillda vd. Riskfunktionen ansvarar bland annat
for att utveckla och forvalta (normera) riskhante-
ringssystemet samt stédja férsta ansvarslinjen i att
genomfora riskhantering effektivt. Compliancefunk-
tionen ansvarar bland annat fér att évervaka, kont-

rollera, félja upp och utvirdera regelefterlevnaden i
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forsta ansvarslinjen. Féretaget bedriver inte nigon
tillstdndspliktig verksamhet och dirfér saknas det
krav pa en risk manager respektive en compliance
officer men foretaget har inda valt att utse dessa.
Foretagets risk manager dr Joni Heinonen och fére-
tagets compliance officer &r Gabriella Johansson.

Internrevisionen dr en oberoende, objektivt gran-
skande och rddgivande verksamhet. Internrevisionen
stédjer foretaget att nd sina mal genom att systema-
tiskt och strukturerat utvirdera systemet fér intern
kontroll och andra delar av féretagsstyrningssystemet
samt ldmna rdd och synpunkter pd desammai syfte
att bidra till 6kad effektivitet i riskhantering, intern
kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevisionen #r direkt understilld och rappor-
terar till styrelsen och &r fristdende frin den verksam-
het som granskas. Funktionens oberoende innebir att
den normalt inte fir delta i den operativa verksam-
heten eller vara involverad i det 16pande arbetet med
intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs en-
ligt god sed for internrevision som bland annat fram-
gar av internationella standards, International Profes-
sional Practices Framework (IPPF). Internrevisionens
uppdrag faststills av styrelsen och regleras i Policy for

Internrevision. Sari Zander ir internrevisionschef.

Externa revisorer
Revisionsbolagen Ernst & Young och KPMG ir valda

till revisorer till 2018 &rs stimma. Kenneth Strémberg
och Leif Sandberg ir valda till lekmannarevisorer till
2018 4rs stimma. Vivianne Gunnarsson och Niklas

Wikstrom har valts till suppleanter f6r samma tid.

Vd och féretagsledning

KPA AB:s vd r direkt understilld styrelsen. Vd
svarar f6r den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. En skriftlig instruktion
som styrelsen faststiller reglerar det ansvar och de
befogenheter som giller f6r vd. Den 2 december 2016

tilltrade Britta Burreau som vd for féretaget.

Uppgifter om KPA ABs vd

Britta Burreau

Vd fér KPA AB, sedan 2 december 2016

Fodelsear 1964

Nuvarande Yrke/ uppdrag:
¢ VD i KPA Pensionsférsékring

e Ledamot i Folksams koncernledning

Utbildning

e Stockholms Handelshdgskola, Executive
MBA-Finance

e Chalmers Tekniska Hogskola
- Master of Science Industrial Engineering
and Management: specialization Industrial

Organisation and Industrial Marketing

Arbetslivserfarenhet
¢ Vd och styrelsemedlem Nordea Liv & Pension AB
e Accenture Financial Services

e Styrelseledamot Nordea Liv Danmark, Nordea Liv
Norge, Nordea Liv Finland

¢ Styrelsemedlem Svensk Férsakring

Ovriga uppdrag utanfér Folksam
e Ledamot Svensk Forsékrings valberedning
¢ Styrelseledamot Akademiska hus

e Ordférande i Scouterna

Ovriga uppdrag inom Folksam

¢ Styrelseordférande i KPA Pensionsservice AB

Foretagsledning KPA AB
Britta Burreau, vd KPA AB och KPA Pensions-
forsikring, fodd 1964

Inge Bickstrém, verksamhetsomrade Parter och
ledningsstdd, fodd 1956

Johan Sjostrom, affarsomréde Individ och marknad
samt vd i KPA Livférsikring, f6dd 1968

Ninni Wibeck, affirsomrdde Arbetsgivare och fér-
siljning samt vd KPA Pensionsservice AB, f6dd 1973

Daniel Larsson, verksamhetsomrade Chefaktuarie

och controlling, f6dd 1982
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Adjungerade:
Jeanette Almér, verksamhetsomrade Affarsutveck-

ling, fodd 1973

Camilla Ankelstam, bitridande avdelningschef IT
Liv och Pension, f6dd 1972

Mats Higglund, sektionschef Liv- och Pensions-
service samt vd Folksam Service AB, f6dd 1978

Principer for ers&ttning till ledningen
Lonesittningen f6r anstéllda inom KPA Pension ska
vara marknadsmissig. Anstillningsvillkor for vd:ar
inom KPA Pension faststills av respektive styrelse.
Ingen rorlig ersdttning utgdr till vd:ar. Fér med-
lemmar i KPA Pensions féretagsledning och 6vriga
anstillda inom KPA Pension som inte kan péverka £o-
retagets riskniva utgar ett generellt beloningsprogram
baserat pa Folksams 6vergripande mél faststillda

av styrelserna fér Folksam Liv och Folksam Sak och
som giller f6r alla anstillda inom Folksam inklusive

dotterforetag.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2017

Malsittningen med KPA Pensions arbete med intern
kontroll finansiell rapportering, IKFR, ér att bokslut-
och myndighetsrapportering ska vara tillférlitlig och i
Sverensstimmelse med lag och gillande redovisnings-
regler. Internkontrollarbetet baseras pa det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring
Organisations of the Threadway Commission “COSO”

och beskrivs nedan.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden fér den interna
kontrollen och #r central fér hur risker identifieras
och hanteras baserat pé den kultur och de virde-
ringar som styrelse och ledning etablerat.

KPA Pensions kultur och virderingar har sin ut-
gangspunkt i féretagets etiska inriktning. Det tar sig
uttryck i hur féretaget placerar kundernas pensions-
medel samt i de etiska riktlinjer som dr vigledande i
det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat om denna
inriktning. Férutom en stark férankring i féretagets
ledning och styrelse finns ett stort engagemang for

den etiska inriktningen hos alla medarbetare.

Forvaltningsberéttelse

Kontrollmiljén utgors dven av tydliga ansvar och
roller. Ansvar och roller i den finansiella rapporte-
ringen faststills i styrande regelverk, vidare finns det
styrande regelverk som faststiller roller och ansvar i

arbetet med risk- och internkontroll.

Internkontrollsystem

Ett foretagsévergripande internkontrollsystem ér
under inférande. Internkontrollsystemet syftar bland
annat till att utvirdera om den finansiella rapporte-
ringen ér tillférlitlig genom att identifiera risker och
kontroller i visentliga processer som paverkar bok-
slut- och myndighetsrapportering. Kontrollerna ska
dérefter regelbundet utvirderas och resultatet ana-
lyseras for att bedéma risken fér fel i den finansiella
rapporteringen. Dirutdver ska det finnas rutiner for
att lopande hantera de férbattringsméjligheter som

framkommer i arbetet.

Informationssékerhet

KPA Pensions ir sedan 2012 certifierade enligt ISO
27001:2013. Ledningssystemet f6r informations-
sikerhet dr en del av foretagets riskhantering och
arbete med intern styrning och kontroll. Det inne-
bir att féretaget lever upp till de hégt stillda krav

pa informationssikerhet som standarden stiller.
Genom systematiskt sakerhetsarbete forbittras
skyddet av féretagets informationstillgdngar 16pande,
vilket gynnar kunderna genom exempelvis sikrare

pensionsutbetalningar.

Riskbedémning

Halvarsvis genomfér alla affirsomréden och en-
heter en sjilvutvirdering av risker. Darutéver gors
riskanalyser per process inom ramen for intern-
kontrollsystemet. Risker for visentliga fel i den
finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna.
Det dr chefen for respektive verksamhetsomréde
eller processigaren for en process som ir ansvarig
for att genomfora sjilvutviarderingen. Sjalvutvirde-
ring innebir att identifiera risker, bedéma sanno-
likheten for att risken ska intriffa, vilken paverkan
risken kan f& pd verksamheten samt vilka atgérder

som behéver vidtas fér att hantera risken.

Kontroller
Riskatgérder och kontroller
Atgardsplaner ska tas fram fér de risker som verksam-

heten vill hantera genom férebyggande aktiviteter.
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Atgirderna kan till exempel innebira att infora eller
forbittra kontroller som syftar till tillférlitlig finan-
siell rapportering. Kontroller fér att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen r till exem-
pel analyser och prognoser, avstimningar av huvud-
bok mot férsikringssystem, bankkonton eller andra
register och underlag. Andra kontroller som ocksa
péverkar den finansiella rapporteringen 4r de kon-
troller som utférs avseende férsikringsersittningar,
och driftskostnader dir det finns sirskilda principer
och rutiner sdsom krav pa dualitet, kontroll av stérre

belopp samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Information och kommunikation
For att sikerstilla effektivt och korrekt informa-

tionsutbyte krivs att alla delar inom verksamheten

kommunicerar och delar relevant information

sdvil inom och mellan verksamhetsomridden som

till och fran styrelse och ledning. Informationsgiv-

ning fran styrelsen och ledningen till chefer och
medarbetare sker bland annat genom de styrande
regelverken samt genom andra ledningsgrupper i

verksamheten.

De principer som féretaget ska f6lja har faststillts

iett styrande regelverk fér extern rapportering och
det finns tillgingligt for alla via foretagets intranit.
Det finns dven en regelverksgrupp inom ekonomi-
avdelningen som bevakar och informerar om regel-
verksférandringar som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling frén verk-

samheten om aktuella redovisningsfragor samt intern
styrning och kontroll. Styrelsen har regelbundna mé-

ten med ekonomidirektoren, foretagets externreviso-

rer samt kontrollfunktionerna risk, compliance och

internrevision.

Uppféljning
Kontroller £6ljs regelbundet upp inom ramen for

Folksams internkontrollsystem. Uppféljning gors

genom att verksamheten genomfor sjilvutvirderingar

av nyckelkontroller.

Dirutéver genomfér de centrala funktionerna

granskningar och andra aktiviteter for att utvirdera

den interna styrningen och kontrollen. Arsbokslut
samt processen for framtagande och rapportering
av finansiell information granskas dven &rligen av

de externa revisorerna. Resultatet av den finansiel-

24

la granskningen rapporterar de till styrelsen. Till
stimman sker avrapportering genom avlimnande
av revisionsberittelsen.

Ett annat st6d i arbetet med att identifiera risker
och visentliga hindelser dr det féretagsévergripande
risk- och incidenthanteringssystemet. I det systemet
rapporteras oonskade hindelser och verksamheten
vidtar atgirder for att forhindra att samma sak in-

traffar igen.
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Resultatrakning

277 111 469 972 74 588 400 116

Tkr

Not
2

Nettoomsattning

277 111 469 972 74 588 400 116

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -179523  -402484 -61963 -398119
Personalkostnader 24 -47 966 -44 008 -11476 -669
Av— och r'wedskrl\{.mng'ar av .maEerleIIa och 9,10, 5418 16 458 ) 12
immateriella anldggningstillgdngar 11,17

Ovriga rorelsekostnader 4 -36 800 - -36 800 -

-269707 -462950 -110239 -398 800

Rérelseresultat 7 404 7 022 -35 651 1316

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 1366 -1 680 - -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar 6 - 2389 - 2389
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 6 2526 2731 1712 1955
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -5 447 -6 472 -2297 -3517

-1 555 -3032 -585 827
Resultat efter finansiella poster 5849 3990 -36 236 2143
Bokslutsdispositioner 17 - - 1852 -4 441
Resultat fére skatt 5849 3990 -34 384 -2298
Skatt pa arets resultat 8 -1 062 -2 305 7 596 166
Arets resultat 4788 1685 -26788 -2132
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Balansrakning

Tillgangar

G 2017-12-31 | 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2016-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 - - - -
Programvara 10 55904 39734 - -
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 11 820 820 820 820

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelari koncernforetag 12 720 5378 70820 70820
Uppskjuten skattefordran 19 7748 - 7562 -
Summa anlaggningstillgangar 65192 45 932 79 202 71 640

Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 76713 88718 24019 29730
Fordringar hos koncernféretag * 23 45 16 501 339 30 064
Fordringar hos nérstaende 23 4550 2108 1602 2108
Ovriga fordringar 13 58 943 32515 10 630 10755
Aktuell skattefordran 13514 13 847 13514 9 057
::né';;i‘ctl;ftalda kostnader och upplupna 14 4172 1136 300 1136
157 937 154 825 50404 82 851
Kassa och bank
Kassa och bank 125124 127133 88 059 109127
Redovisningsmedel 829102 843 211 377 904 473 821

954 226 970 344 465 963 582948

Summa omséttningstillgangar 1112163 1125169 516 367 665799

Summa tillgangar 1177355 1171101 595 569 737 439

* Avser fordringar fran ej konsoliderade koncernféretag i KPA Liv- och Pensionsférsakring i koncern.
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Balansrakning
Eget kapital, avsattningar och skulder

Koncernen

Moderforetaget

Eget kapital

Aktiekapital 15 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 000 10 000 - -
Reservfond - - 10 000 10 000
Balanserad vinst 165 820 174135 111799 123 931
Arets resultat 16 4788 1685 -26 788 2132
Summa eget kapital 230 608 235 820 145011 181 799
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 17 - - 12434 14 286
Avsattningar

%\/rsp)éilitl:lrlwsg]eeurr fér pensioner och liknande 18 631 1872 ) )
Uppskjuten skatteskuld 19 8147 7376 - -
Summa avsattningar 8 828 9248 - -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 159 5852 20 5718
Skulder till koncernféretag - - - 25
Skulder till ej konsoliderade koncernféretag 19 215 - 1183 -
Skulder till nérstaende 23 144 035 127 354 - 3978
Ovriga skulder 20 735069 782 822 400538 522 148
iL:]f;(l:eprna kostnader och forutbetalda 21 39 441 10 005 36383 9485
Summa kortfristiga skulder 937 919 926 033 438 124 541 354
Summa eget kapital och skulder 1177355 1171101 595 569 737 439

Upplysning om moderféretagets och koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 22
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Rapport 6ver forandring i eget kapital - koncernen

Ovrigt tillskjutet Annat eget Summa eget

Koncernen, Tkr Aktiekapital 9 Ju kapital inkl 9
kapital . kapital

arets resultat

Ingaende balans 2016-01-01 50 000 10 000 174 135 234135
Arets resultat 1685 1685
g:gae"de balans 2016-12- 50 000 10 000 175 820 235 820
Ingaende balans 2017-01-01 50000 10 000 175 820 235820
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 4788 4788
Utgaende balans 2017-12-31 50 000 10 000 170 608 230 608

Rapport 6ver férandring i eget kapital - moderforetaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Summa eget
Moderféretaget, Tkr Aktiekapital Reservfond | vinstmedel inkl ka ?tal
arets resultat P

Ingaende balans 2016-01-01 50 000 10 000 123 931 183 931
Arets resultat -2 132 -2132
Utgaende balans 2016-12-31 50000 10 000 121 799 181799
Ingdende balans 2017-01-01 50 000 10 000 121 799 181 799
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat -26 788 -26 788
Utgaende balans 2017-12-31 50000 10 000 85011 145 011
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Kassafl6desanalys

Koncernen Moderforetaget

2017 2016 2017

Resultat efter finansiella poster 27 5848 3990 -36 236 2143

Den I6pande verksamheten

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivning materiella anléaggningstillgadngar 11 - 30 - 12
st el o swe wes
Orealiserat resultat 6 - -2 389 - -2 389
Avsattning pensioner 18 -1191 -1 465 -

Foréndring av kortfristiga placeringar -1366 - - -156
Erhallen (+) / Betald (-) inkomstskatt -6 954 -5910 -4.423 -893
s e ez
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

- Okning (-)/ Minskning (+) av rérelsefordringar 6792 40 451 38191 71673
- Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 15013 -79 255 -8 600 -88 821
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 23560 -28 120 -11 068 -18 431
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar 10 -21 589 - -

Forvéarvade nettotillgangar 6019 - -

Avyttring av finansiella tillgangar - 126 904 - 126 904
Aterinvesterad utdelning i kortfristiga i 156 i

placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -15570 126 748 - 126 904
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare -10 000 - -10 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 000 - -10 000 -
Arets kassafléde -2 010 98 628 -21 068 108 473
Likvida medel vid arets ingang 127 133 28 505 109 127 654
Likvida medel vid arets utgang 125124 127 133 88 059 109 127

-2010 98 628 -21 068 108 473

Delkomponenter i likvida medel dr kassa och banktillgodohavanden.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Samtliga belopp ér angivna i tusen kronor om inget

annat anges.

Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2017
och avser rikenskapséret 2017 for KPA AB med orga-
nisationsnummer 556527-7182 med site i Stockholm.
Foretaget dgs till 60 procent av Folksam dmsesidig
Livforsikring (Folksam Liv) med organisationsnum-
mer 502006-1585 och till 40 procent av SKL Foretag
AB med organisationsnummer 556117-7535.

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) samt bokféringsndmndens
allménna réd BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Moderféretag tillimpar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan.

Foretagets funktionella valuta och rapporteringsva-
luta dr svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat

anges, ir avrundade till ndrmaste tusental.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderféretag KPA AB
med site i Stockholm och dotterféretag KPA Pensions-
service AB. Under 2016 tridde KPA Pensionsservice
AB:s dotterforetag KPA Pensionstjénst i likvidation
och dirmed hade KPA Pensionsservice AB inte
bestimmande inflytande éver KPA Pensionstjinst.
Likvidationen avslutades per den 31 maj 2017.
Dotterforetaget KPA Livférsikring och dess dotter-
foretag KPA Pensionsférsikring dr livférsiakrings-
aktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer. Om
overskott uppstér tillfaller detta forsakringstagarna
och kan inte disponeras av moderforetaget. Dotter-
foretag kan inte limna ndgon aktieutdelning till
moderforetaget och pa grund av utdelningsférbudet
konsolideras inte livférsikringsaktiebolagen i moder-
foretagets koncernredovisning.
Koncernredovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden och kapitel 9 i BFNAR 2012:1.
Koncerninterna transaktioner, balanser och intern-
vinster har eliminerats och bokslutsdispositioner har
fordelats pa eget kapital och uppskjuten skatt. Endast

resultat som uppkommit i férvirvade foretag efter
forvirvstidpunkten har paverkat koncernens resultat.
[ koncernresultatrikningen aterférs arets boksluts-
dispositioner varvid uppskjuten skatt beaktas. Vid
upprittande av koncernbalansrikningen uppdelas
obeskattade reserver i uppskjuten skattefordran/
skuld och kapitalandel i obeskattade reserver. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern

forsiljning.

Intakter

Koncernens intékter dr dels vidarefakturerade kost-
nader till koncernféretag ifrdn moderféretag, dels av-
talsenliga intdkter frdn administrationsuppdrag och
ovriga konsulttjinster. Intikterna redovisas nir det
bedéms sannolikt att ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla KPA AB och dessa kan beriknas pé ett till-
forlitligt sitt. Moderféretaget har varit inkdpsféretag
fram till bérjan pa 2017 och vidarefakturering skedde
manadsvis i takt med att underliggande kostnader re-
dovisas i enlighet med avtal och allokeringsmodeller.
Sedan KPA Pensionsforsikring har tagit 6ver rollen
som inkdpsforetag har vidarefaktureringen gradvis
flyttats dver.

Intékter frén administrationsavtalen redovisas i
takt med utférandet av dessa tjinster. Intikter virde-
ras till verkliga virdet av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas, med avdrag f6r rabatter. Utdelningar
fran dotterféretag redovisas som intdkt oavsett om de
hinfor sig till ackumulerade vinster i dotterféretaget

fore eller efter férvirvstidpunkten.

Skatter

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen utgérs av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som betalas eller erhéllas fér innevarande
rakenskapsar som avser drets skattepliktiga resul-
tat. Hit hor dven justering av tidigare rikenskapsérs
skatt som dnnuinte har redovisats. Uppskjuten skatt
beriknas pé skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller
hindelser.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla

temporira skillnader som uppstér mellan redovisade

Noter
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och skattemissiga viirden pa samtliga tillgdngar och
skulder. Virderingen baseras pa hur det redovisade
virdet for motsvarande tillgdng eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ir beslutade per
balansdagen och har inte nuvirdesberiknats.

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld som en egen balans-
post. I koncernredovisningen delas obeskattade reser-

ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet for rorelseférvirvet och det verkliga
virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser. Goodwill virderas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar i koncernredovisningen. Test av
nedskrivningsbehovet gérs enligt kapitel 27 Ned-

skrivningariK3.

Immateriella anlaggningstillgangar
exklusive goodwill

De immateriella tillgdngarna utgérs av forvirva-

de programvaror och redovisas frdn och med den
tidpunkt dd KPA AB bedémer sig ha kontrollen dver
dem och i den utstrickning som de bedéms medféra
framtida ekonomiska férdelar. Dessa tillgingar skrivs

av 6ver deras forvintade nyttjandeperiod och deras

virde provas drligen genom att jaimféra bokfort virde
med uppskattat nyttjandevirde. Om det uppskattade
nyttjandevirdet i form av framtida férvintade kassa-
fléden visentligt understiger bokfért virde redovisas
en nedskrivning. Avskrivningstiden f6r immateriella
tillgdngar 4r 10 r. Foretagsledningen bedémer att den
langre avskrivningstiden battre speglar programva-
rans effekter pd inkomster och kostnadsbesparingar
an 58r, och att detta kan faststillas med en rimlig grad
av sikerhet.

Leasingavtal
Samtliga koncernens leasingavtal har bedémts vara
operationella leasingavtal, vilket innebir att kostna-

derna for dessa redovisas linjirt under hyresperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Av-
skrivningar enligt plan sker linjért 6ver tillgdngens
beriknade ekonomisk nyttjandeperiod och base-

ras pa ursprungliga anskaffningsvirden eftersom
det terspeglar den férvintade forbrukningen av
tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskriv-
ningar redovisas som kostnad i resultatrikningen. I
anskaffningsvirdet ingdr forutom inkdpspriset dven

utgifter som ir direkt hinforliga till forvirvet.

Féljande avskrivningstider tillampas pa anldggningstillgangar:

Materiella anlaggningstillgangar

Kontorsutrustning
Datautrustning
Ovrigt

Konst

Redovisning av andelar i
dotterforetag

Foér redovisning av innehav tillimpas anskaffnings-
virdemetoden vilket innebir att andelar i ett féretag
redovisas till anskaffningsvirdet med tillagg f6r

eventuella anskaffningskostnader samt med avdrag

Nyttjandeperiod

5ar
5ar
20 ar

Ingen avskrivning

for erforderliga nedskrivningar. Vid varje balansdag
bedéms om det finns ndgon indikation pa att andelar
ikoncernféretags virde ér lagre dn dess redovisade

virde.
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Kundfordringar

Kundfordringar ir finansiella tillgdngar som har
faststillda eller faststéllbara betalningar, men som
inte dr derivat.

Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifran den effektivrinta som beriknades vid an-
skaffningstidpunkten. Kundfordringar redovisas till
det belopp som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osikra fordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgingliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunk-
ten understigande tre manader vilka dr utsatta fér
endast obetydlig risk fér viardefluktuationer.
Redovisningsmedel avser likvida medel som tillhér

foretagets kunder.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantors-
skulder, ingér i denna kategori. Skulderna virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetira poster riknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-
tillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrikning av monetéra poster
redovisas i resultatrikningen det rikenskapsér de

uppkommer.

Koncernbidrag

Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas i
resultatrikningen som Bokslutsdisposition. Skat-
tekonsekvenser som kan uppsta i samband med
koncernbidrag redovisas med utgdngspunkt frdn den
underliggande transaktionen, det innebér att skatt
hinforlig till erhéllna och limnade koncernbidrag

redovisas i resultatrikningen.

Viktiga uppskattningar och
beddémningar
KPA AB gor ett antal uppskattningar och bedém-

ningar i redovisningen. De mest visentliga ror nytt-

jandevirdet i immateriella anliggningstillgdngar och
utestdende fordringar, samt virdet pa det pensionsé-
tagande som koncernen redovisar i sin balansrikning.
Atervinningsbarheten i immateriella anliggnings-
tillgdngar prévas mot férvintat nyttjandevirde och
beriknade framtida ekonomiska férdelar. Eventuellt
reserveringsbehov i fordringarna faststills genom

en kombination av individuella bedémningar f6r
enskilda storre fordringar och generella bedémningar
baserat pd historiska erfarenheter om betalnings-

monster.
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Not 2. Nettoomsattning

LG 2017 2016 2017

Externa kunder 223 445 214 856 3395 3001
Koncernbolag” 53 666 255116 71193 397115
Summa nettoomsattning 277 11 469 972 74 588 400 116

All omsittning hanfér sig till Sverige
9T koncern s3 avses ej konsoliderade koncernféretag

Not 3. Ovriga externa kostnader
Moderféretaget

Tkr 2017 2016 2017

Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 397 227 189 128
KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 162 201 110 160
Deloitte AB

Lagstadgade revisionsuppdrag - 170 - 93
Summa arvode till revisorer 559 598 299 381

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens forvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som ldmnats i

samband med revisionsuppdraget.

Not 4. Exceptionella kostnader

Engangskostnad avseende
hyresunderskott och aterstal-

landekostnader for fastig- 36 800 _ 36800 _
heten Skvalberget 33
Summa exceptionella 36 800 i 36 800 i

kostnader
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Not 5. Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderforetaget

Likvidationsresultat 1366 -1 680 - -

Summa resultat fran andelari

.. 1366 -1 680 - -
koncernféretag

Not 6. Resultat fran dvriga vardepapper, fordringar, dvriga ranteintakter och
liknande intékter

Koncernen Moderforetaget
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar - 2 389 - 2389
fSctlrr:;:'innagraersuItat fran 6vriga vardepapper och i 2389 ) 2389
Ranteintakter fran koncernféretag 13 - 13 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2513 2731 1699 1955
Summa réanteintédkter och liknande resultatposter 2526 2731 1712 1955
Summa 2526 5120 1712 4344

Not 7. Ovriga réntekostnader och liknande kostnader

Tkr 2017 2016 2017
- - 20

Rantekostnader fran koncernféretag -384
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -5 447 -6 472 -2277 -3133
Summa réntekostnader och liknande 5447 6472 2297 3517

resultatposter
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Not 8. Skatter

T o | aoe | 20w

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad -8 298 -5 683 34 -4 576

varav inkomstskatt -8 298 -5 683 34 -4576
Uppskjutna skattekostnader/skatteintékter 7236 3378 7562 4742
Summa -1 062 -2 305 7 596 166

Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt

Periodens skattekostnad -8 332 -7 395 - -4 457
Justering av skattekostnad héanférlig till tidigare ar 34 1712 34 -119
Summa -8 298 -5683 34 -4 576

Specifikation av uppskjuten skattekostnad/
skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

. . . 0 e - 4742 - 4742
andra finansiella placeringstillgangar
Uppskjuten skatt avseende utnyttjade underskotts- 7562 ) 7542
avdrag
Uppskjuten skatt 6vriga temporara skillnader -325 -401 - -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver - -963
Summa 7 236 3378 7 562 4742
Skatt avseende inkomstskatt
Aktuell skatt avseende inkomstskatt -8298 -5 683 34 -4 576
Uppskjuten skatt 7236 3378 7562 4742
Summa -1 062 -2 305 7 596 166
Avstdmning av effektiv skattesats avseende
inkomstskatt
Resultat fore skatt 5848 3990 -34 384 -2298
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet 5848 3990 -34 384 -2 298
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget, 1287 878 7564 506
22%
Skattee{"felft ar.1d|jfa icke avdragsgilla kostnader/ej 191 1427 3 340
skattepliktiga intékter
Skatteeffekt avvikande skatt pa resultatandelar i )
intressefbretag
Skatteeffekt av féréandring av underskottsavdrag -
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt &ndrade

34 - 34

skattesatser
Skatteeffekt hanforlig till avrakning av utlandsk skatt -
Summa -1 062 -2 305 7 596 166
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Not 9. Goodwill

Koncernen Moderforetaget

LG 2017 2016 2017

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 18 350 18 350 - -
Utrangering -18 350 - -
Vid arets slut - 18 350 - -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -18 350 -7 340 - -
Arets avskrivning - -2752 -
Arets nedskrivning - -8 258 -
Utrangering 18 350 - - -
Vid arets slut - -18 350 - -
Bokfért varde - - - -

Koncernen redovisade en goodwill avseende foérvirvet av KPA Pensionstjianst AB till den del kopeskillingen

och tillhérande forvirvskostnader 6versteg verkligt virde pa forvirvade nettotillgdngar i enlighet med férvirvs-
metoden. Posten avsag framtida intjaning fran detta foretag, personalens erfarenhet och kompetens samt skald-
riftsfordelar som forvintades uppstd nir dess verksamhet infogades i KPA-koncernen.

Not 10. Programvara

Koncernen Moderforetaget

Tkr 2017 2016 2017

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 117 056 117 056 - -
Nyanskaffningar 21589 - - -
Vid arets slut 138 645 117 056 - -

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -77 322 -71904 - .
Arets avskrivning -5418 -5418 - -
Vid arets slut -82 740 -77 322 - -
Bokfort varde 55905 39734 - R
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Not 11. Inventarier

Koncernen Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 21995 22118 21995 21995
Utrangering - -123 - -
Vid arets slut 21995 21995 21995 21995

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -21175 -21 263 -21 175 -21163
Arets avskrivning - -30 - -12
Utrangering - 118 - -
Vid arets slut -21 175 -21 175 -21 175 -21 175
Bokfért varde 820 820 820 820

Not 12. Andelar i koncernféretag

Bokfort varde, Tkr

Antal ande- | Kapitalandel
lar i procent

Moderforetag

KPA Livférsékring AB (publ), 502010-

3502, Stockholm 72 100 720 720
E;iisglsr;onsservice AB, 556569-1077, 1000 100 20100 70100
Bokfort varde 70 820 70 820
Verkligt varde 70 820 70 820

Kapitalandel motsvaras av rostandel i samtliga innehav.

Bokfort varde, Tkr

Koncernen Antal ande- | Kapitalandel 2017
(Ej konsoliderade dotterféretag) lar i procent

KPA Livférsékring AB (publ), 502010-
3502, Stockholm 72 100 720 720

KPA Pensionstjanst AB i likvidation,
556254-6969, Stockholm

- - - 4 658

KPA Livférsikring och KPA Pensionsférsikring konsolideras ej i enlighet med ARL 7 kap 58. Overskottet i de
ej konsoliderade dotterforetagen tillfaller férsikringstagarna i form av dterbiring och kan inte disponeras av
moderféretaget.

KPA Pensionstjinst AB i likvidation konsolideras inte sedan 2016-09-30 dé foretaget tridde i likvidation.

Bokfort virde pa koncernféretag som ej konsolideras uppgér till 720 (720) tusen.
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Not 12. Andelar i koncernféretag, forts.

T wv | 2o | aom

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5378 720 70 820 70820
Likvidation av dotterforetag -4 658 - - -
Omklassificering av dotterféretag under likvidation - 4 658 - -
Utgaende balans 31 december 720 5378 70820 70820

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - - - -

Utgaende balans 31 december - - _ _

Redovisat varde 31 december 720 5378 70 820 70 820

KPA Pensionstjinst AB i likvidation konsolideras inte sedan 2016-09-30 dé féretaget tridde i likvidation.

Not 13. Ovriga fordringar

Fakturerade pensionsutbetalningar 19843 18272 -
Ovriga fordringar 39100 14243 10 630 10 755
Summa 6vriga fordringar 58 943 32515 10 630 10 755

Not 14. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Moderféretaget

--
Tkr 2017 2016 2017

Upplupna intékter 4172 1136 1136

Summa férutbetalda kostna-

- 4172 1136 300 1136
der och upplupna intdkter

Not 15. Aktiekapital

Aktiekapital 500 ooo aktier 4 nominellt belopp 1oo kr.

39



Noter

Not 16. Férslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star:

- Balanserade vinstmedel 111799 142,72

- Jamte arets nettoresultat -26 787 783,98

85011 358,74
Styrelsen féreslar stamman att dessa medel disponeras enligt fljande:

-iny rékning balanseras 85011 358,74

85011 358,74

Not 17. Obeskattade reserver

Moderforetaget, Tkr Periodiseringsfond . ACkUm.ule.rade
dveravskrivningar

Ingaende balans 2016 9833 12
Avsattning 6753 -
Uppldsning -2 300 -12
Utgaende balans 2016 14 286 -
Ingaende balans 2017 14 286 -
Avsattning - _
Uppldsning -1852 -
Utgaende balans 2017 12434 -
Periodiseringsfond, Tkr 2017 2016
Avsattning 2011 - 1800
Avséattning 2012 2423 2423
Avsattning 2013 909 909
Avséattning 2014 1228 1228
Avséattning 2015 1173 1173
Avsattning 2016 6701 6753
Summa periodiseringsfond 12434 14 286
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Not 18. Pensioner och liknande férpliktelser

Vid arets bérjan 1872 3337 - -
Kostnader fér tjanstgéring innehavande period 45 86 - -
Rantekostnader 51 93 - -
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -1287 -1 644 - -
Ovrigt 0 0 - R
Vid arets slut 681 1872 - -
Antaganden

Diskonteringsranta 2,53% 2,77% - -
Framtida l6nedkning 3,50% 3,25% - -
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,50% 3,25% - -
Framtida 6kning av pensioner 2,00% 1,75% - -
Avgangsintensitet 5,00% 5,00% - -

Auvsittning fér pensioner och liknande forpliktelser avser inte tryggande férpliktelser enligt kollektivavtal.
Anstillda fé6dda 1955 eller tidigare och som var anstillda den 1juni 2006 har ritt att gd i pension vid 62 ars dlder,
for dvriga anstillda giller 65 ar. Den som har méjlighet att g vid 62 &rs 8lder kan maximalt {3 en ersittningsniva
motsvarande cirka 65 procent av pensionsmedférande 16n fram till 65 &rs 8lder. Nér den anstéllde viljer att gd in
pension vid 62 rs dlder gor Folksam en kompletterande premieinbetalning fér att ticka pensionsforménen fram
till 65 ars &lder. Berdkning av avsittning fér pensioner och liknande férpliktelser har gjorts med antagande om att

cirka 50 procent utnyttjar méjligheten till fértida pensionsavgdng.

Not 19. Avsattning uppskjuten skatt

Tkr 2017 2016 2017

Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder

(+)

Obeskattade reserver 8147 7376 - -
Avsattning for pensioner utanfor tryggandelag -186 - - -
Underskottsavdrag -7 562 - -7 562 -

Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatte-

399 7 376 -7 562 -
skulder, netto

Samtliga forandringar mellan dren i posten uppskjuten skatt har redovisats som uppskjuten skattekostnad/

skatteintdkt i resultatrikningen.
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Not 20. Ovriga skulder

Koncernen

T o | e | 20w

Moderforetaget

Preliminarskatter, pensionstagare 565 625 493 562 337 521 408 627
Innestdende pensionsmedel till huvudmén 62 862 107 678 62 862 107 678
Ovriga skulder 106 581 181582 155 5842
Summa 6vriga skulder 735068 782 822 400538 522148

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Tkr 2017 2016 2017

Moderforetaget

Upplupna semesterloner 1637 4105 - 4105
Upplupna sociala avgifter 542 3527 28 3527
Ovrigt 37 262 2373 36 355 1853
Summa upplupna kostnader och férutbetalda 39 441 10 005 36 383 9485

intakter

Not 22. Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser

Koncernen

Moderféretaget

Tkr 2017 2016 2017

Stallda sékerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

Solidariskt betalningsansvar for

hyresataganden Inga 149 035

Varav till forman for koncern-/intressefoéretag -

Inga Inga

Inga 149 035
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Not 23. Upplysningar om narstaende
Noten beskriver visentliga relationer mellan KPA AB
och 6vriga féretag inom KPA Pension samt relationen

till ndrstdende féretag inom Folksam.

Bolagsstruktur

Folksam bestér av tv3 koncerner. Folksam Liv-koncer-
nen och Folksam Sak-koncernen. Bilden nedan visar

legal struktur for Folksam Liv-koncernen. Detaljerad

Folksam 6msesidig
livforsakring

Folksam LO Fondforsak-

5 0
ringsaktiebolag (publ) et

Fastighetsféretag?

Noter

redovisning av samtliga Sak-koncernforetag finns i
Folksam 6msesidig sakférsidkrings drsredovisninf. Le-
gal struktur f6r Folksam Sak-koncernen finnsinot 52
iarsredovisning for Folksam 6msesidig sakférsiakring.
Detaljerad redovisning av samtliga Sak-koncernfére-
tag finns inot 171 arsredovisning fér Folksam émsesi-

dig sakforsikring.

Folksam Fondférsak-
ringsaktiebolag (publ)

Folksam Service AB KPA AB

KPA KPA
Pensionsservice AB Livforsaking AB

KPA Pensionsférsikring
AB (publ)®

) Detaljerad redovisning av intresseféretag finns i not 19-20i rsredovisning fér Folksam Liv.

J Detaljerad redovisning av dotterféretag finns i not 18 i drsredovisning f6r Folksam Liv.

3) Detaljerad redovisning av dotter- och intresseféretag finns i not 17-18 i &rsredovisning fér KPA Pensionsférsikring.

Upplysningar om hur narstaende transaktioner
ingas och f8ljs upp

Varje ar beslutar styrelsen om en verksamhetsplan
som bland annat beskriver ekonomiska mél och
nyttjandet av gemensamma resurser. Vd ska regelbun-
det under &ret informera styrelsen om prognos och
utfall av verksamhetsplanen. Principiella avvikelser
frén beslutad verksamhetsplan ska godkénnas av
styrelsen. I samband med &rsbokslutet ska den slutliga
fordelningen av kostnader mellan féretagen beslutas

av styrelsen.

Kostnadsférdelning

Varje foretag, verksamhetsomrade och produkt

ska bira sina direkta och/eller indirekt hinforliga
kostnader. Driftskostnader férdelas sa 1angt méjligt
efter faktiskt nyttjande pa féretag och produkt.
Exempel pd sdidana kostnader dr datorutrustning,
lokaler och telefoni. Fér évriga kostnader gérs en
bedémning av faktiskt nyttjande, utifran bland
annat tidsredovisning, antal transaktioner eller antal
forsidkringar kopplade till kostnaden. Exempel pa
sddana kostnader dr utnyttjande av vissa stédenheter

och marknadsféring.

KPA Pensionsforsikring har rollen som inképsféretag
for ovriga féretag i KPA Pension. Féretaget tillhan-
dahéller ocks3 koncernledande funktioner, verk-
samhetsfunktioner samt stabsfunktioner. Féretaget
fakturerar manadsvis ut samtliga kostnader, exklusive
foretagets egna kostnader, till 6vriga féretag inom
KPA Pension. Kostnaderna faktureras i proportion
till nyttjandegrad (dvs. respektive féretag bir sina
sirkostnader samt en framriknad del av gemensam-
ma kostnader). I férsta hand férdelas kostnaderna
direkt till det féretag dér resurserna forbrukas men
nir kostnader inte kan hinféras till ett enskilt féretag

anvinds férdelningsnyckel.

Overenskommelser

Den kostnadsférdelning som éverenskommits pa
Svergripande niva operationaliseras genom att inter-
na 6verenskommelser upprittas mellan kostnadsstil-
len/féretag interndebiteras. Overenskommelserna
dokumenteras och innehéller uppgifter om hur

uppféljning och kontroll ska utforas.
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Not 23. Upplysningar om narstaende, forts.

2017

Erlagd | Erhallen
ersatt- | ersatt-
ning ning

Féljande transaktioner

har skett mellan moder- Erlagd

ersatt-
ning

foretaget KPA AB och
nérstaende parter inom:

Fordran | Skuld
KPA-koncernen, Tkr

Erhéllen
ersatt-
ning

Dotterféretag: 339 110 18 570 -
Administrativt stod - 2917 173872

Koncernforetag: 1073 11494 -
Administrativt stod 1 42022 220740

Totalt 1 71193 339 1183 394612 30064 -

Folksam Liv-koncernen,

Tkr

Moderféretag: 252 -
Administrativt stod 923 362 4 335 2316
Forsakringsrorelsen 5746 66 27 582 849
IT 11270 52 931 4

Dotterforetag: 376 25
Administrativt stod 13 85 113 589

Totalt 17 952 513 - - 84962 3758 628 25

Folksam Sak-koncernen,

Tkr

Moderféretag: 104 3978
Administrativt stod 3918 7 46 467 1692
Forsakringsrorelsen 229 4894 -
IT 6915 38 54 837 4

Totalt 11 062 45 104 - 106 197 1695 - 3978

évriga narstaende parter,

Tkr

Konsumentkoopera-

tionens pensionsstiftelse: 1498 1480 i
Administrativt stéd - -

Totalt - - 1498 - - 1480 -

Totalt 29015 71751 1941 1183 191159 400065 32172 4003

KPA har under 2017 bytt inképsbolag frin KPA AB till KPA Pensionsférsikring. Kostnadsférdelning inom
Folksam-koncernen och KPA-koncernen bruttoredovisas i noten fér bade 2017 och 2016.
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Not 24. Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar

Koncernen Moderforetaget
Medelantal anstéllda " 2017 “
Tjansteman? 41 111 16 111
varav man 42% 37% 41% 37%

1) Féretagen inom Folksam tillampar tillikaanstéllning vilket innebar att personalen ar anstélld i flera féretag inom Folksam. Varje anstalld &r
organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstalle. Ett kostnadsstélle kan endast tillhéra ett féretag. Den anstélldes I6nekostnader belastar initialt
det organisatoriskt tilldelade kostnadsstallet, varefter [6nekostnaderna fordelas mellan kostnadsstallen inom Folksam i férhallande till utfort
arbete. Utifran tillikaanstéliningsmodellen &r medelantalet anstallda i KPA AB 32 (0) personer.

2) Anledningen till att medeltalet anstéllda minskat drastiskt 2017 beror pa att KPA AB inte langre ar inkdpsbolag och att personalen flyttats
organisatoriskt till kostnadsstéllen i KPA Pensionsférsakring och KPA Pensionsservice.

Koncernen Moderforetaget

Léner, ersattningar och vriga
férmaner, Tkr "

Styrelse 1067 964 565 520
Vd 2 259 2 359 897 1605
Andra ledande befattnings- 590 984 i ]
havare

Summa ledande befattnings- 3916 4307 1462 2125
havare

Tjansteman 25071 62912 9518 64 543
Totalt 28 987 67 219 10 980 66 668
Sociala kostnader 11 590 37 855 3542 35 059
varav pensionskostnader sty- i ) i )
relse, inklusive |6neskatt

varav pensionskostnader vd, 1029 968 332 668

inklusive loneskatt

varav pensionskostnader andra

ledande befattningshavare, 344 497 - -
inklusive [6neskatt

varav pensionskostnader tjans-

. . 1817 15103 - 12749
teman, inklusive loneskatt

1)Vd &r dven verksam i andra KPA-bolag. Lonekostnaderna fordelas darfor mellan dessa foretag. Ledande befattningshavare bestar
av féretagsledningen, som ar tillika engagerad av samtliga féretag i KPA Pension. Darfor fordelas l6nerna mellan féretagen.

Fordelning kvinnor och man,

vd och 6vriga ledande befatt- 2017 m 2017
ningshavare, antal
el i i i e
10

Styrelse 9 8 9 3 4 4 5
vd 2 - 1 1 1 - 1 -
/::\irraeledande befattnings- 1 2 1 3 i i i .
Summa kvinnor och mén, vd och 12 10 12 13 4 4 5 5

6vriga ledande befattningshavare
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Not 24. Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar, forts.

Ersattningspolicy

Ersittningspolicy i KPA AB utgar frén Folksam Livs
ersittningspolicy samt de grundliggande virdering-
arna inom Folksam och har som mal att 1angsiktigt
attrahera, motivera och behalla kvalificerade medar-
betare med ritt kompetens vilka bidrar till att KPA
AB nér sina mél och strategier pa kort och 1dng sikt.
Ersittningen ska vara individuell och differentierad,
den ska motivera goda prestationer och énskvirda
beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som
ligger i linje med dgarnas och kundernas férvint-
ningar pd KPA AB. Ersittningarna ska utformas och
bestdimmas utan hinsyn till kon, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder.

KPA AB har en inga rorliga erséttningar eftersom
de kan medféra ett 6verdrivet risktagande. For vd
och vice vd utgdr ingen rorlig ersittning. For 6vriga
anstillda inom KPA AB som kan paverka bolagets
riskniva utgér ingen rérlig ersittning dock med un-
dantag for ett generellt beléningsprogram baserat pa
Folksams ¢vergripande mal faststillda av styrelserna
for Folksam Liv och Folksam Sak och som giller fér

alla anstillda inom Folksam inklusive dotterféretag.

Beslutsgang for ersattningspolicy

KPA AB:s ersittningspolicy ér faststilld av KPA AB:s
styrelse. Moderféretagets styrelse har att sikerstilla
att dotterféretagen faststiller sina egna ersittnings-

policyer i linje med moderféretagets.

KPA ABs ersattningsutskott
Inom KPA AB har styrelseordféranden ersittnings-
utskottets roll.

Anstéllda som kan paverka Folksams riskniva
KPA AB har identifierat de anstillda som visentligen
kan paverka risknivan i bolaget. Denna grupp av an-
stillda utvirderas I6pande och kan @ndras beroende
pa den paverkan de har fran tid till annan. Anstillda
som kan paverka risknivan i KPA AB ir vd, vice vd
samt tillikaanstillda med ansvar fér kontrollfunktio-
ner samt i ledande strategiska befattningar, tillika-
anstillda i kontrollfunktioner samt tillikaanstéllda
styrelseledaméter i moder- och dotterfretag som stér

under Finansinspektionens tillsyn.

Folksams bel6ningsprogram

Folksam har ett beléningsprogram som omfattar
samtliga medarbetare inom Folksam inklusive
dotterféretag utom vd, koncernledning, vd/vice vd
idotterféretag och chef for internrevision. Syftet
med beléningsprogrammet fér 2017 var att skapa
fokus pa Folksams strategi och évergripande mal; att
Folksam ska ha forsidkrings- och pensionssparande-
branschens mest néjda kunder. Detta innebar ett
fokus pa Folksams affirsmal - N&jda kunder samt
Helkunder - vilka utgjorde de beléningsgrundande

malen i beléningsprogrammet.

Beloningsprogrammet kan falla ut med o kronor till
maximalt 20 ooo kronor per medarbetare beroende
pa grad av maluppfyllelse. Utfallet i beléningspro-
grammet vixlas obligatoriskt till en avsittningien

individuell tjinstepensionsforsikring.
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Not 24. Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar, forts.

Ovriga Sociala
Arvode .. og 13
férmaner kostnader

Ersattning styrelse

Moderforetaget, Tkr 2017 m 2017 m 2017 | 2016 | 2017

Styrelsens ordférande

Jens Henriksson - - - - . - - _
Styrelsens vice ordférande

Eva-Lena Micko 160 142 - - 50 45 210 187

Ovriga styrelseledaméter

Per Ardehed - - - - - - - -
Anders Knape 133 122 - - 42 38 175 160
Vesna Jovic (fr o m maj 2017) 71 - - - 22 - 93 -

Elisabeth Sasse - - . - - R - R

Hakan Sérman (t o m maj 2017) 62 129 - - 19 41 81 170
Christer Romilson (adj) - 7 - - - 2 - 9
Lena Dahl (adj) 34 26 - - 11 8 45 34
Eva Fagerberg (adj) 27 20 - - 9 6 36 26
Lenita Grandlund (adj) 21 26 - - 6 8 27 34
Personalrepresentanter, 3 (3) personer 57 48 - - 18 15 75 63
Summa styrelsearvode 565 520 - - 177 163 742 683

1) Varav inga pensionskostnader

Ovriga Sociala
Arvode o og -
formaner kostnader

Moderféretaget, Tkr 2017 m 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017

Styrelsens ordférande

Vice styrelseordférande, fast arsarvode 119 118
Ovriga ex vd, fast arsarvode 98 97
Sammantradesarvode per tillfalle 6,9 6,7

Personalrepresentanter, Tkr
Ordinarie ledamot, fast arvode - -

Sammantradesarvode per tillfélle 3 3
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Not 24. Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar, forts.

Loner, ersattningar, arvoden och féormaner

Moderféretaget, Tkr 2017 m

Koncernchef och vd

Britta Burreau

Grundloén 881 70
Ovriga férmaner och ersattningar " 16 1
Pensionskostnad ? 332 26
Summa kostnader 1229 97
Koncernchef och vd

Mia Palmgren Liblik, tf

(fr om okt 2015 t o m dec 2016)

Grundlén - 1521
Ovriga férmaner och ersattningar ” - 13
Pensionskostnad 2 - 642
Summa kostnader - 2176
Ovriga tjansteman

évriga anstéllda 16 (110) personer, varav 16 (110) personer med

rorlig ersattning

Grundlon 9518 64 543
Pensionskostnad - 12749
Summa kostnader 9518 77 292

1) Ovriga formaner och erséttningar avser huvudsakligen tjanstebil.

2) Pensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive ar.

Ersattningar till ledande befattnings-
havare
Principer
Till styrelsens ledaméter inklusive arbetstagarrepre-
sentanter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Styrelsearvode betalas dven ut till arbetstagarrepre-
sentanter som sitter i bolagsstyrelser.

Ersattningen till vd utgors av grundlén, dvriga
forméner och pension. Det finns inga rorliga ersitt-

ningar eller 6vriga ersittningar till vd.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om vd anstillningsvillkor. KPA AB:s
ordférande bereder frigan om vds anstéllningsvillkor

for beslut av styrelsen.

Pension

Pensionsaldern f6r vd ir 65 &r. Utéver férméner en-
ligt lagen om allmin férsikring ska bolaget bekosta
pensionsférméner fér vd motsvarande 30 procent

av den &rliga bruttoldnen.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utgdr fér vd med 12 manadsléner och

uppsigningstiden dr 6 manader fran féretagets sida.
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Not 24. Medelantal anstéllda samt |6ner och ersattningar, forts.

Pensionsupplysningar redovisas inte i moderfoéretagets balansrikning.
KPA Pensions &tagande till anstillda fér kollektiv- Tidigare intjinade enligt KPA-planen tryggas med
avtalade tjinstepensioner tryggas i Konsumentko- forsakring. KPA Pension tryggar dven pensionsritt
operationens pensionsstiftelse. Pensionsplanen, i KPA AB:s Pensionsstiftelse for fére detta anstillda
KTP-planen, ir till storsta delen en férménsbestamd (16 stycken) enligt pensionsavtalet PA-KL och ndgra
plan. Dock finns en mindre del i KTP-planen som dr dldre kommunala pensionsbestimmelser.
avgiftsbestdmd. Rintan for 2017 4r faststilld till 0,7 (0,8) procent fér
Insittningarna till stiftelsen for de f6rmansbestdm- nominella dtaganden, medan rintan f6r indexerade
da delarna och premierna fér de premiebestimda ataganden ér -0,4 (-0,4) procent.

delarna redovisas 16pande som kostnader i arbetsgi-
varen KPA AB:s resultatrikning. Pensionsdtagandena

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom férsakring

Forsakringspremier 1340 219
Sérskild |6neskatt pa pensionskostnader 330 53
Arets pensionskostnad 1670 272

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Verkligt varde pa tillgangar i stiftelsen 31870 32589
Finansiella skulder -1 640 -1 688
Pensionsatagande tryggande i stiftelsen -24 518 -25 618
Overvirde 5712 5283

Noter
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Not 25. Tvister

Det forekommer inte ndgra tvister som i visentligt avseende kan paverka foretagets finansiella stillning.

Not 26. Vasentliga handelser efter balansdagen

I februari 2018 har KPA Pension genom KPA Pen- For att sikra den 18ngsiktiga avkastningen har KPA
sionsforsikring férvirvat obligationer som Virlds- Pensionsférsiakring anpassat den garanterade rinte-
banken (IBRD) gett ut till ett virde motsvarande nivan pa premiebestimd traditionell férsikring frin
1,1 miljarder kronor. Detta utgoér en del av en total 0,75 procent till 0,50 procent fore skatt och avgifter.
investering pa 350 miljoner amerikanska dollar som Garantin beriknas pa 85 procent pa det belopp som
Folksam gjort. Genom f&rvirvet vill KPA Pension betalas in. Andringen giller fran den 2g mars 2018 och
lyfta fram FN:s sjutton globala utvecklingsmal och premier inbetalda fére detta datum péverkas inte.

sarskilt rikta fokus mot fyra av dessa. Investeringen ar
KPA Pensions tredje i samma storlek med ett Virlds-

banksorgan som ldntagare.

Not 27. Betalda rantor och erhallen utdelning

Tkr 2017 2016 2017

Erhallen ranta 1712 1800 1712 1799
Erlagd ranta -2 297 -3 553 -2 297 -3515
Summa betalda rantor -585 -1 754 -585 1716
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Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Stockholm den 13 mars 2018

Jens Henriksson Eva-Lena Micko Elisabeth Sasse
Ordforande Vice ordforande

Per Ardehed Vesna Jovic Anders Knape
Ann-Charlotte Tollqvist Britta Burreau

Arbetstagarrepresentant VD

Vér revisionsberittelse har limnats den 2018

Ernst & Young AB KPMG AB

Daniel Eriksson Magnus Ripa

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

Definitioner och begrepp

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rintebarande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad
med icke rintebidrande skulder inklusive uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, efter
avdrag fér schablonmissigt beriknad skatt i procent

av genomsnittligt justerat eget kapital.
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Styrelse KPA AB

Framre raden fran vanster
Susanna Jarnek, arbetstagarrepresentant
Elisabeth Sasse

Vesna Jovic

Anders Knape

Bakre raden fran vanster
Lena Dahl

Lena Micko, vice ordférande
Jens Henriksson, ordférande
Per Ardehed

Ann-Charlotte Tollgvist, arbetstagar-
representant

Karin Lindblom, arbetstagarrepresentant

Lenita Granlund

EvaFagerberg
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