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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for KPA Pensionstjanst AB, organisa-
tionsnummer 556254-6969, avger harmed arsredovisning for ar 2013.

Detta ar KPA Pensionstjanst AB

Agarférhallande och koncernstruktur
KPA Pensionstjinst AB dgs till 100 procent av KPA
Pensionsservice AB, vilket i sin tur dgs till 100% av
KPA AB.KPA AB #gs till 60 procent av Folksam
omsesidig livférsikring (org. nr 502006-1585) och till
4o procent av SKL Féretag AB (org. nr 556117-7535).
I KPA-gruppen ingér dven KPA Livférsikring AB
(publ)* med dotterbolaget KPA Pensionsférsikring
AB (publ)*.

AllaKPA-bolagen har site i Stockholm. KPA-bolagen
benimns nedan KPA Pension.

*Konsolideras inte i koncernredovisning. Resultatet tillhér
forsakringstagarna och didrmed fir ingen vinstutdelning ske
till aktiedgarna.

Allm&nt om verksamheten i KPA Pension
KPA Pension erbjuder traditionell pensionsférsik-
ring, fondforsikring, livforsikring, direkt fonds-
parande, pensionsadministration, valcentral och

kapitalférvaltning. Allt med etisk inriktning. Den

prioriterade marknaden dr kommunsektorn i Sverige.
Med kommunsektorn avses anstillda och arbetsgi-
vare i kommuner, landsting, regioner, kommunal-
férbund, kommunala féretag och hirtill ndrstdende
foretag.

KPA Pension ir marknadsledande i kommunsek-
torn. Samtliga landsting och drygt 8o procent av
Sveriges kommuner har avtal med bolag inom KPA
Pension. Over en miljon anstillda har sin pension i
nagon form hos KPA Pension. KPA Pension erbjuder
kundanpassade pensions- och férsikringslésningar
framst till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga

pensioner med etiska placeringar.

Allmant om verksamheten
i KPA Pensionstjanst AB
KPA Pensionstjinst AB ir ett av KPA Pensions admi-
nistrationsbolag som berdknar och utbetalar tjanste-
pension, for anstillda i kommunsektorn, pd uppdrag
av arbetsgivarkunder.

Inom bolaget finns bifirman Electum Pensions-

tjanst som administrerar, for arbetsgivarkundernas
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rikning, de individuella pensionsvalen inom tjans-
tepensionen fér anstillda i kommunsektorn samt
férmedlar pensionspremierna till de valbara férsik-

ringsbolagen.

Viktiga handelser 2013

Bolaget forvirvades under 2013 av KPA Pensionsser-
vice AB fran SPP Livférsikring AB och bytte namn
fran SPP Liv Pensionstjinst AB till KPA Pensions-
tjanst AB. I samband med att affiren godkindes

av Konkurrensverket i september etablerade KPA
Pension ett nytt kontor i Sundsvall och ett trettiotal
nya medarbetare gick éver till bolaget. Képet innebir
att KPA Pension fortsatt satsar pd att vara den ledande
pensionsadministratéren i kommunsektorn. KPA
Pension tar 6ver en modern IT-plattform som gar
hand i hand med den webbaserade tjinsteutveckling
viredan arbetar med for arbetsgivarna pa det kommu-
nala omradet.

P4 det kommunala kollektivavtalsomréadet har
arbetsmarknadens parter under aret tecknat ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KL. Det nya avtalet 4r helt
avgiftsbestdmt och omfattar arbetstagare inom kom-
munsektorn som dr f6dda 1986 och senare. Avtalet
trider i kraft redan 1 januari 2014 och har inneburit
intensivt arbete med férindringar i KPA Pensions
IT-system. Samtidigt har omfattande systemutveck-
ling pagatt, fraimst inom ramen f&r Pensionsvalets
verksambhet, fér att kunna implementera den av par-
terna beslutade flyttritten som infors p8 det kommu-
nala omradet under 2014.

En informationsinsats under 2013 som vi ocks3 vill
lyfta fram dr boken "Ta makten 6ver din pension. Tio
fallor du som kvinna ska undvika” av Annika Creut-
zer, vilkand privatekonomisk expert. I boken varnar
Annika Creutzer for tio vanliga pensionsfillor som
kvinnor ofta gir i, men ger ocksa tips om hur man
kan undvika dem. Genom att ge ut den hir boken vill
KPA Pension bidra till att 6ka kunskapen om pension.

[ 6vrigt kan noterats att KPA Pensionstjinst AB
under dret har betalat ut ca 1,9 miljarder kronor till
ca 60 000 pensionirer pa det kommunala omréadet,
samt férmedlat ca 1,9 miljarder kronor at ca 166 coo

arbetstagare.

Personalinformation for KPA Pension
All personal inom KPA Pension #r tillikaanstillda

i Folksam. For personal som arbetar for fler bolag i

Folksam redovisas sjilva personalkostnaden i moder-
foretagen Folksam Sak och Folksam Liv, och respekti-
ve bolags andel som driftskostnader. Mer personalin-
formation finnsinot 2.

Inom KPA Pension arbetar vi med de tre kirnvir-
dena Personliga, Engagerade och Ansvarstagande som
utgdr grunden for hur vi beméter vara kunder och
medarbetare. Tillsammans med vért varumirkeslofte
Trygg pension och Etiska placeringar dr de kdrnan i

den foretagskultur vi bygger inom KPA Pension.

Etik och hallbarhet

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en héllbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar for
minniska och milj. KPA Pensions héllbarhetsarbete
tar dels avstamp i var vision om att ménniskor ska
kinna sig trygga i en héllbar virld och delsi vira kun-
ders 6nskemal om en trygg och hallbar pension. Fér
att leva upp till det arbetar vi med etiska placeringar,
stiller miljokrav pa vara leverantorer och férsdker leva
som vi lir i var egen verksamhet

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgér grun-
den fér alla vara placeringar. Det innebir att vi paver-
kar de foretag vi investerari att ta ett stérre ansvar
for minskliga rittigheter, antikorruption och miljo.
Vi utesluter ocksd verksamheter som inte stédjer var
vision. Det betyder att vi inte investerar i féretag som
tillverkar vapen, tobak, alkohol eller erbjuder kom-
mersiell spelverksamhet.

Hallbarhet handlar inte bara om att férvalta allt
kapital enligt etiska placeringskriterier. Det stéller
ocksd krav pa foretaget. KPA Pension dr miljcer-
tifierades enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar
medvetet med att minimera den egna miljépaverkan,
att skapa en bra arbetsmiljo f6r alla anstillda och att
stédja olika sociala engagemang i samhillet. Det sys-
tematiska miljdarbetet har gjort att koldioxidavtryck-
et dr pa vig att halveras jamfért med 1998 och sedan
2003 ir verksamheten koldioxidneutral.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for vart hallbarhetsarbete. Vissa pro-
jekt och organisationer stédjer vi med pengar och
engagemang. Vad giller milj6 har vi valt att fortsitta
vart méngariga stod till plantering av trid i Afrika
inom ramen fér Vi-skogens projekt och har fram
till och med 2013 planerat nistan 48 ooo trad. Under

aret aterupptog vi virt samarbete med Naturskydds-
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foreningen och genomforde tillsammans bland
annat seminarier pd missorna Hallbar kommun och
Kvalitetsmissan. Nir det giller ménskliga rittigheter
har KPA Pension valt att fortsitta samarbetet med
Svenska FN-férbundet och dé sarskilt FN:s World
Food program och projektet "Skolmat blir kunskap”.

Vi dr ocksd anslutna till ndgra samarbetsorganisa-
tioner vilket innebir att vi strivar efter att f6ljade
riktlinjer och virderingar som dessa organisationer
har nir vi placerar vira kunders pengar. Vi dr anslutna
till Global Compact, Principles for Responsible In-
vestments (PRI), Transparancy International Sverige,
Carbon Disclosure Project, Diversity Charter samt
Sweden Green Building Council.

Fér mer information om vért hallbarhetsarbete
hinvisar vi till vir hallbarhetsredovisning som nume-
ra finns tillginglig i helt digital form pa var hemsida

www.kpa.se

Férvantningar om framtida utveckling

De stindiga férandringar som sker betriffande
kollektivavtalade tjinstepensioner stiller stora krav
pa anpassningsférmaga hos marknadsaktérerna.
Samtidigt sker ocksé utveckling inom ramen for det
allminna pensionssystemet, vilket dven detta stiller
krav p& marknadsaktérerna. I férgrunden finns
informationsfrigan i allménhet och mer specifikt,
tillmétesgdendet av ett dkat informationsbehov via
MinPension. Dessa krav och forvintningar arbetar vi
fortlépande med for att méta pa bista sitt eftersom
vi dr en betydande aktdr inom pensionsomradet med

unik kompetens kring kommunala tjinstepensioner.

Lagstiftningsutvecklingen pa det finansiella omradet
ar hog och paverkar ocksé KPA Pension. For nirvaran-
de bereds fragan om uttkad obligatorisk flyttratt fér
pensionssparande. I det ssmmanhanget ér det viktigt
att konstatera att parterna inom det kommunala
avtalsomradet har beslutat att infora flyttritt under
hésten 2014. Det innebir sannolikt ett visst okat
marknadsféringstryck fran konkurrerande aktérer.
Ett nytt solvensregelverk forvintas ocksé tridai kraft
inom den nirmaste dren vilket redan nu ger avtryck
iform av anpassningar av produktutbud p&d markna-
den.

Under de kommande &ren méter vara kunder pd
arbetsgivarmarknaden, kommuner och landsting,
en stigande utmaning till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Samtidigt férvintas kommuner och
landstings ekonomiska férutsittningar att vara fort-
satt utmanande. KPA Pensions f6rmaga att tillhan-
dahalla kostnadseffektiva tjinster for att méta denna
utveckling hos kunderna kommer dérfér att vara
mycket betydelsefull.

Resultat och ekonomi

KPA Pensionstjinst AB:s rorelseresultat uppgér till
27,2 (-19,1) miljoner kronor. Nettoomsittningen upp-
gick till 59,0 (51,2) miljoner kronor.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till
28 3 (-11,5) miljoner kronor. Arets resultat uppgar till
22,1(~7,2) miljoner kronor. Arets nettoomsittning
innehéller intikter av engdngskaraktir. (30 mkr).

Det egna kapitalet uppgar till 28,6 (42,1) miljoner

kronor (varav aktiekapital 8oo tkr).
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Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstdmmans férfogande star:
- balanserade vinstmedel 5589 462
- arets resultat 22 070 368
27 659 830
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att dessa medel disponeras
enligt féljande:
- utdelas till aktiedgaren 25000 000
- attiny rékning balansera 2 659830
27 659 830

Styrelsen féreslar att utdelning limnas med 25 0oo ooo kronor, vilket motsvarar 3 125 kronor per aktie.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgr av drsredovisningen.

Féretagsledningen planerar inga visentliga forindringar av befintlig verksamhet s& som visentliga investering-

ar, forsiljningar eller avveckling.
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Resultat- och balansrékning

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2013 2012
Nettoomsattning 58 999 51231
58 999 51231
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -25 808 -68 340
Personalkostnader 2 -5926 -2 006
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -24 -27
-31758 -70 373
Rorelseresultat 27 241 -19 142

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - 4808
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1683 5625
Ranteintakter koncernféretag 66

Rantekostnader koncernféretag

Rantekostnader och liknande resultatposter -651 -2750
Resultat efter finansiella poster 28 339 -11 459
Resultat fére skatt 28 339 -11 459
Skatt pa arets resultat 3 -6 269 4259
Arets resultat 22 070 -7 200
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Balansrakning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

4 71 96
71 96

7836 7070

25068 22146

5 48 640 6050
- 1007

81544 36273

9 57 250 92766
138 794 129 039
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Balansrakning
Eget kapital och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (8 000 aktier, kvotvarde 100 kr)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Koncernbidrag

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa eget kapital och skulder
Stillda sdkerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2013-12-31

800
160
960

5589

22 070

27 659

28 619

2485
7 1259
8 98 763
6 260

1479

110 246

138 865

Inga

Inga
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2012-12-31

800
160
960

36 354
11939
-7 200
41093

42 053

2 865
2329
79 731
14
2143
87082

129 135

Inga

Inga
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Kassafl6desanalys

Belopp i tkr Not
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 4

Betald skatt 3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
- Okning/Minskning av rérelsefordringar

- Minskning/Okning av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttring av aktier i dotterféretag

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare
Koncernbidrag

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang 9

Likvida medel vid arets utgang 9

KPA Pensionstjanst AB

2013-12-31

28 339

25
24

28 340

-45 270
16918
-28 352
-12

-35 504

-35 504

-35 516

92766
57 250

2012-12-31

-11 459

27
4261

-7 171

159115
-145 746
13 369
6198

1541
1541

11939
11 939

19 678

73088
92766
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Redovisnings-
och varderingsprinciper

Beloppi tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

KPA Pensionstjinst AB foljer Arsredovisningslagen (ARL) och Bokforingsnimndens allménna rad.

Vérderingsprinciper
Tillgngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beriknats inflyta.

Materiella tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Inventarier skrivs

av linjirt 6ver tillgdngens nyttjande period.

Intédktsredovisning
Intidkter redovisas i resultatrikningen nir det r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att erhéllas

och dessa férdelar kan beridknas pé ett tillforlitligt sitt.
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Noter

Beloppi tkr
Not 1. Revisionskostnader

2013 2012
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 70 100
Ovriga uppdrag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 15
Ovriga uppdrag
Summa 85 100

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning. Ovriga uppdrag ir sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning.

Not 2. Anstédllda och personalkostnader

2013 2012
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader:
Styrelse och verkstéllande direktor 128
Sociala kostnader 55
Varav kalkylerad pensionskostnad 52

VD har en uppsigningstid pa 12 ménader. Tantiem eller bonus tillimpas inte inom bolaget.

Allaanstillda dr tillikaanstillda i samtliga bolag i Folksam. Fér personal som arbetar for fler bolag i Folksam
redovisas sjilva personalkostnaden i moderféretagen i Folksam Sak och Folksam Liv, och respektive bolags andel
sdsom driftskostnader. Under &r 2012 och 2013 fram till och med september fanns inga l6ner, andra erséttningar

och sociala kostnader i bolaget fér styrelse och verkstillande direktor.
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Koénsférdelning i styrelse och ledningsgrupp

Styrelse VD och 6vriga befattningshavare*
2013 2012 2013 2012
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
3 7 32 5 1 1 0
30% | 70% 60%  40% 83% 17% 100% 0%

*KPA-koncernen har en ledningsgrupp som arbetar fér samtliga bolag.

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter inklusive utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

Ersittningen till verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, 6vriga férma-
ner och pension. Det finns inga rérliga ersittningar eller 6vriga ersittningar till ledande befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstillande direktér utgor

koncernens féretagsledning. Fér foretagsledningens sammansittning, se ovan.

Ersattningar och dvriga férmaner under aret

Grundlén/

Narvaro-

Ovriga

Pensions-

Belopp i tkr styrelsearvode arvode formaner  kostnader Summa
Styrelsens ordférande

Elisabeth Sasse - - - -

Styrelsens vice ordférande

Mikael Freimuth (vice ordf.) 7 4 - - 11
Ovriga styrelseledaméter

Karolina Hakansson - 2 - - 2
Harriet Pontén - - . - _
Lena Micko 7 2 - - 9
Agneta Johnk 7 2 - - 9
Marie Sallstrom 7 5 - 12
Torbjérn Eckerdahl - - - - -
Elving Andersson 7 2 - - 9
Annette Tiljander - 2 - - 2
Summa 35 19 54
Verkstéllande direktor

Lars Olov Ohlsson 1241 - 26 899 2166
Andra ledande befattningshavare 6 669 - 204 2323 9196
Summa 7 945 19 230 3222 11 416
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Kommentarer till tabellen

® Verkstillande direktoren dr dven verksam i 6vriga KPA-bolag. Lénekostnaderna fordelas darfor mellan
KPA-koncernens alla bolag.

® Ledande befattningshavare bestar av koncernens féretagsledning, som ir tillika engagerad av samtliga bolag i

KPA-gruppen. Dirfor férdelas lonerna fér dessa mellan bolagen.

® Vice ordfdrande har ett drsarvode om 20,3 tkr och 1,5 tkr per ssmmantridesdag. Ledamot av Folksam kon-
cernledning har inget arvode och 6vriga Folksamtjinstemin har 0,8 tkr per sammantridesdag. Ovriga stim-

movalda ledaméter har ett &rsarvode om 16,4 tkr och 2 tkr per sammantridesdag.

o Ovriga férméner avser huvudsakligen tjanstebil samt fria resor i samband med styrelsemdte.

Pensionséldern for verkstillande direktdren dr 65 ar. Verkstillande direktdren har pension enligt KPA gillande
kollektivavtal.

Bolaget hade fram till 30 juni 2011 férméans- och avgiftsbestimd pensionsplan fér en ledande befattningshavare
som var tryggad i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Ovriga ledande befattningshavare, fem personer,
hade pensionen tryggad i KPA Pensionsférsiakring AB.

Fran den 1juli 2011 omfattas de ledande befattningshavarna av KTP2 som i huvudsak ér ett férmansbestimt
system och som ir tryggat i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. En ledande befattningshavare hari
egenskap av VD i KPA AB och KPA Pensionsférsikring AB utdver férméner enligt den allménna pensionen

pensionsférmaner motsvarande 25 procent av den arliga bruttolénen.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om verkstillande direktorens anstillningsvillkor. Ordférande férbereder tillsammans med

annan styrelseledamot frigan om verkstillande direktdrens anstillningsvillkor f6r beslut av styrelsen.
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Not 3. Aktuell skatt

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad
Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 22% (26,3%)

Skatteeffekt av;

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Ovrigt

Effektiv skatt

Periodens skattekostnad

Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar

Forandring, skattefordringar/-skulder

2013 2012
-6 269 -4 259
-6 269 -4 259
28 339 -11 459

6235 -3014

37 19
-1 -1264
-2

6269 -4 259

6269 -4 259
-6 245 -2

24 -4 261
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Not 4. Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan
Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enl. plan:
Vid arets bérjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Planenligt restvarde

Bokfort varde
Avskrivningstiden dr 5 ar.

Not 5. Ovriga fordringar

123 123
123 123
_27 B
-25 -27
-52 -27

71 96

71 96

Fordringar Kommun och Electum
Fordringar Pensionsférmedling
Skattekonto

Ovriga fordringar

- 3858
- 198
48 635 -
5 1994
48 640 6 050

KPA Pensionstjanst AB  Org. nr 556254-6969
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Not 6. Eget kapital

Ingédende kapital per

1 januari 2013 enligt faststalld
balansrakning féregdende ar

800

160

48 293

-7 200

stamma

Vinstdisposition enligt bolags-

-7 200

7 200

skott

Aterbetalning av aktieagartill-

-35504

Arets resultat

22 070

Utgdende kapital

800

160

5589

22070

Not 7. Skulder till koncernféretag

Internfakturering, fordelade driftskostnader KPA AB

1259

SPP Livforsékring AB

2329

1259

2329

Not 8. Ovriga skulder

Skatteskuld pensioner 95636 53252
Ovriga skulder 3126 26479
98762 79731

KPA Pensionstjanst AB  Org. nr 556254-6969



Not 9. Kassa och bank

Klientmedelskonto 55394 70 892
Ovriga banktillgodohavande 1856 21874
57 250 92766

KPA Pensionstjanst AB  Org. nr 556254-6969



Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direkt6ren férsikrar att,

arsredovisningen ir upprittad i dverensstimmelse

med god redovisningssed fér bolaget, limnade upp-

gifter stimmer med de faktiska férhéllandena och

ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som

Elisabeth Sasse
Ordforande

AgnetaJohnk

Annette Tiljander

Elving Andersson

Lars Olov Ohlsson

Verkstiillande direktor

Mikael Freimuth
Vice ordforande

Karolina Hikansson

Torbjérn Eckerdal

Viér revisionsberittelse har limnats den 2014

Deloitte AB

Goran Engquist

Auktoriserad revisor

19

KPMG AB

Magnus Ripa

Auktoriserad revisor

skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats

av arsredovisningen.

Stockholm den 2014

Eva-Lena Micko

Marie Sillstrom

Harriet Pontan
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