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3 Vi investerar enbart etiskt

Vi férvaltar tryggt och etiskt vira kunders pensions-
pengar. Det ir viktigt med en god pension men inte
pa bekostnad av andra. Genom goda investeringar
kan vi férdndra framtiden och verka fér en hall-

bar utveckling. Dessutom har vi fitt utmirkelsen
Sustainable Brand Index sju &r i rad, Skandinaviens

stérsta undersokning av hallbara varumirken.



Pensionsbolaget fér kommuner och regioner

Pensionsbolaget for kommuner

och regioner

KPA Pension ar pensionsbolaget f6r kommun- och regionanstallda. Var historia
stracker sig dnda tillbaka till 1922 da vi startade som en gemensam pensions-
kassa for elva stader. Idag ar vi ett modernt pensionsbolag som férenar god av-
kastning, laga avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete i alla delar i vardekedjan.
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De anstélldas pensionsbolag

Idag sparar cirka 1,8 miljoner anstillda i kommuner
och regioner till sin tjinstepension hos oss. Vi fér-
valtar mer 4n 185 miljarder kronor, pengar som ska ge
trygga och héllbara pensioner till bland annat lirare,
sjukskéterskor, forskolldrare, renhéllningsarbetare
och ménga andra som #r anstillda i kommuner,

regioner och kommunala bolag.

Arbetsgivarnas pensionsbolag

Vi hjilper merparten av Sveriges kommuner, regioner
samt ett stort antal kommunala bolag med pensions-
administration, forsikring och radgivning. I vért
utbud finns férmedlingstjinst, berikning och utbetal-
ning av olika pensionsférméner, férménsbestimd
forsiakring samt berdkning och prognos av pensions-
skuld. Den kollektivavtalade tjanstegrupplivférsik-
ringen pa det kommunala omradet omfattar drygt

en miljon arbetstagare. Dessutom kan vi erbjuda en
mingd tilliggstjanster inom vér konsult- och kurs-
verksambhet.
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Samhalle

KPA Pension har en viktig roll i samhallet. Dels for
att vi férvaltar och betalar ut pensioner, dels ocksé
genom att vi kan paverka med véra investeringar.

Vi har de senaste tre dren satsat 10 miljarder kronor
igrona obligationer. Det dr pengar som direkt gar
tillbaka till samhaillet genom groéna projekt som till
exempel cykelbanor, grén infrastruktur, férnyelsebar
energi och hallbart byggande.

KPA Pension anser ocksa att kunskap kring arbets-
marknad och pension behéver goras tillginglig for
alla. Aven de som saknar erfarenhet frin den svenska
arbetsmarknaden. Vi ser det som vért ansvar att utbilda
och informera anstillda i kommuner och regioner

ifrégor som handlar om pension.

Klimat- och milj6é

Vér egen verksamhet ska ha s3 liten pdverkan som
mdjligt. Vi vill uppna klimatneutralitet och dirfér
kompenserar vi dubbelt for alla de utsldpp vi sjélva
orsakar. Ett viktigt bidrag 4r var digitaliseringspro-
cess dir minskad pappersforbrukning stér i fokus.
Digitaliseringen mojliggor ocksé resfria méten.
Men den storsta skillnaden kan vi skapa genom véra
investeringar. Det ir viktigt med en god pension men
aldrig pa bekostnad av andra. Genom bra och héll-
bara investeringar kan vi bidra till den nédvindiga

omstillningen.

Det férvalda alternativet

KPA Pension ir det forvalda alternativet inom
pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL och PA-KFS.
Fackférbund och arbetsgivare har bestimt att vi ska
forvalta tjainstepensionen om den anstillda inte gor
ett annat val, och att pengarna investerasi en traditio-
nell pensionsférsikring med garanterat belopp

och &terbetalningsskydd.

Riktigt laga avgifter

Vi har marknadens ligsta avgift pé traditionell
pensionsforsiakring for anstillda i kommuner och
regioner. Det betyder att varje kund far mer pengar
ipension eftersom avgifterna spelar en stor roll for
hur stor den framtida pensionen blir. Under aret
genomforde vi en avgiftssinkning for traditionell
forsiakring i avtalsomrddena AKAP-KL och KAP-KL.
Den rorliga avgiften sinktes frdn o,15 procent till

o,11 procent.

Pensionsbolaget fér kommuner och regioner

Organisationsférandringar 2018

Under 2018 genomférde KPA Pension en omorga-
nisation av hallbarhetsarbetet, dir vart strategiska
héllbarhetsarbete liggs under Folksamgruppens
koncerngemensamma avdelning Kapitalférvaltning
och hallbarhet. Hallbarhetsfrgorna 4r en av KPA
Pensions viktigaste utmaningar infér framtiden. Fér
att forstiarka arbetet ytterligare ligger nu alla avdel-
ningar som arbetar med hallbarhetsfragor samlade

organisatoriskt.

Var vision
Véra kunder ska kdnna sig trygga i en héllbar virld.

Var affarsidé
KPA Pension erbjuder kollektivavtalad tjinstepension
till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga pensioner

med etiska placeringar.

Vart 6vergripande mal
Varumdirket ska vara det mest kéinda i mélgrupperna
kommun- och regionanstillda samt arbetsgivare

inom kommunal sektor.

Vara agare

KPA Pension ir ett foretag inom Folksamgruppen.
Vi dgs till 60 procent av Folksam och till 40 procent
av SKL, Sveriges Kommuner och Landsting. Vart
huvudkontor ligger i Stockholm, men vi har ocksé
verksamhet i Sundsvall. Vi har ingen verksamhet

utanfor landets grinser.
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Folksam 6msesidig

livférsakring Slbigremg A

KPA KPA
Livforsakring AB Pensionsservice AB

KPA
Pensionsforsakring AB

Folksamgruppen omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam 6msesidig
livférsékring) och Folksam Sak (Folksam émsesidig sakférsékring) med dotterféretag.
Folksam Liv ar moderféretag i en koncern som férutom moderféretaget omfattar
dels dethelagda dotterféretaget Folksam Fondférsakring (Folksam Fondférsak-
ringsaktiebolag), dels deldgda féretag som bolageninom KPA Pension, som dgs

till 60 procent, och Folksam LO Pension (Folksam LO Fondférsakringsaktiebolag),
som &gstill 51 procent.

Tillsynspliktig verksamhet

KPA Pension omfattar KPA AB, KPA Livforsakring AB, KPA Pensionsférsakring AB och
KPA Pensionsservice AB. KPA Pensionsférséakring drivs, liksom sitt moderféretag
KPA Livférsakring, enligt dmsesidiga principer. Féretagen farinte dela utvinst och
konsoliderasinte. Allt bverskott aterfors till férsakringstagarna. Samtliga KPA-féretag
bedriververksamhetunder det gemensamma varumarket KPA Pension.
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VI-SKOGEN

2018 2 O O O/O

Vi kompenserar vara koldioxidutslapp
med det dubbla genom Vi-skogen.

Tar hand om
tjdnstepensionen at narmare

2 miljoner kunder

. o ° sCHBds,
<:e aret i rad B
utses vi till pensionsbranschens mest héllbara seey

varumarke i Sustainable Brand Index. N s

Solvens 165 % 10 miljarder

kronor i grona obligationer,

Avser KPA Pensionsforsakring AB sedan starten 2016.

Vi har rostat pa

34 bolagsstimmor

Vi investerar inte i bolag vars O/
intakter fran kol dverstiger 0



Aret som gétt i siffror

Investerar

200 miljoner kronor

i gront aldreboende i Vellinge.

0
02 %
nojda arbetsgivare inom
kommuner och regioner.

Kvinnor har 29 O/O

lagre pension &n man, darfor
jobbar vi for ett jamstallt arbetsliv.

185 miljarder

kronor i forvaltat kapital.

20 000 €ex

av nya boken “Valkommen till jobbet!”
av Annika Creutzer.

0
0,11 %
i rorlig avgift for traditionell forsakring
AKAP-KL och KAP-KL, lagst bland jamférbara bolag.
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Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren (vd) for KPA AB, med organisations-
nummer 556527-7182, avger hdarmed arsredovisningen fér 2018 vilket ar
foretagets 24:e verksamhetsar. Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden och
koncernstruktur

KPA AB 4gs till 60 procent av Folksam 6msesidig
livférsikring (502006-1585), (Folksam Liv), och till 40
procent av Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
genom SKL Féretag AB (556117-7535). KPA-koncernen
bestér av moderféretaget KPA AB och dotterforetaget
KPA Pensionsservice AB (556569-1077), (KPA
Pensionsservice), med bifirman Pensionsvalet PV.
KPA AB iger ocksé dotterféretaget KPA Livfor-
sikring AB (publ) (502010-3502), (KPA Livférsik-
ring), som i sin tur dger KPA Pensionsférsikring AB
(publ) (516401-6544), (KPA Pensionsférsikring). KPA
Livférsiakring och KPA Pensionsférsikring ar icke
vinstutdelande forsikringsféretag som drivs enligt
dmsesidiga principer. Det éverskott som uppkommer
iforetagen tillfaller férsikringstagarna. KPA Pen-
sionsférsikring och KPA Livforsikring konsolideras
darfér inte i koncernredovisningen i enlighet med
ARL 7:5. Samtliga KPA-féretag har site i Stockholm.
Samverkan med dotterféretag sker inom bland an-
nat distribution, administration och kapitalférvalt-
ning for att nd stordriftsfordelar till nytta for kun-
derna. Ytterligare upplysningar om dotterféretag,
nirstdende och deras relationer finns i not 24 Upplys-

ningar om nirstéende.

Verksamhet
Samtliga KPA-féretag bedriver verksamhet under det

gemensamma varumérket KPA Pension och erbjud-
er traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livforsdkring, pensionsadministration, valcentral och
kapitalforvaltning med hallbar inriktning. KPA AB 4r
moderféretag och verksamheten bestér i att iga och

forvalta koncernens dotterforetag.

Vasentliga handelser under aret

KPA AB:s verksamhet bestar i att dga och f6érvalta
koncernens dotterforetag. Inga visentliga hindelser
har under &ret intriffat med avseende pd nimnda
verksamhet. Fér KPA Pension som helhet kan féljan-

de visentliga hindelser belysas:

o Tillsammans med Folksam investerade KPA Pen-
sionsférsidkring en miljard kronor i en obligation fér
att bidra till byggandet av ett hallbart Stockholm.

® Under &ret har flertalet investeringar gjorts som
sammantaget innebar att KPA Pension under &ret
passerade malet att 4ga mer dn tio miljarder kronor

i grona obligationer.

® ] januari 2018 sinkte KPA Pensionsférsikring
avgifterna med 25 procent fér den premiebestim-
da traditionella férsikringen for tjainstepensions-
avtalen AKAP-KL och KAP-KL for férvaltning av

kommun- och regionanstilldas tjanstepensioner.

® Under 2018 har 3terigen 33 kommuner med kom-
munférbund valt dotterféretaget KPA Pensionsser-
vice som leverant6r fér administration av pensioner.
Det nya avtalet giller fran den 1 december 2018 till
och med den 31 mars 2022. Andra kommuner som
under dret gjorde samma val var Uppsala, Region

Jénkoping, Bords och Eskilstuna.

® Forsjunde dret i rad toppade KPA Pension listan
Sver pensionsbranschens mest héllbara varumir-
ken i férsikringsbranschens Sustainable Brand
Index (SBI).

® Under véren 2018 limnade Mats Hiagglund KPA
Pensions ledningsgrupp och Daniel Ejderberg,
chef IT KPA Liv och Pension, ersatte frdn och med
den 15 juni 2018 Camilla Ankelstam.
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For mer information kring visentliga hiandelser i
dotterforetag som inte konsolideras, se drsredovisning
KPA Pensionsférsikring AB samt drsredovisning
KPA Livforsikring AB. Arsredovisningarna finns pa

www.kpa.se.
Ekonomisk dversikt

Koncernen

KPA AB upprittar koncernredovisning frdn och med
2014. Anledningen #r att Folksam Liv 2014 omklassifi-
cerade sitt innehav i KPA AB frn att vara ett dotter-
foretag till att vara ett intresseforetag i samband med
forstagdngstillimpning av IFRS 10. KPA Pensions-
tjanst AB likviderades under 2017 och ingér darfor
inte lingre i koncernen.

Dotterféretaget KPA Pensionsservice bedriver pen-
sionsadministrativa samt konsultativa tjanster till
kommuner, regioner (tidigare landsting) och kommu-
nala foretag, Féretagets resultat efter finansiella pos-
ter uppgick till -12 381 (42 084) tusen kronor. Forind-
ringen fran féregdende &r beror till storsta delen pé att
foretaget investerar i en strategisk férflyttning mot
ett modernare systemstéd och hégre grad av automa-
tisering. KPA Pensionsservice resultat efter skatt upp-
gick till 14 088 (30 655) tusen kronor.

Arets resultat f5r koncernen uppgick till - 478
(4788) tusen kronor dir resultat efter finansiella
poster uppgick till -11 949 (5 849) tusen kronor

Moderféretaget

KPA AB bedriver ingen affarsverksamhet utan
verksamheten bestéri att 4ga och forvalta koncernens
dotterféretag. Resultatet i KPA AB bestr av licens-
intdkter, féretagets egna férvaltningskostnader samt
finansiella poster.

Moderféretagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 34 806 (-36 236) tusen kronor. Okning av
resultatet i moderféretaget dr som f6ljd av utdelning
fran dotterféretag pa 34 373 tusen kronor och en-
gangskostnaderna pé 36 8oo tusen kronor fér Skval-
berget under 2017. Bade intikter och kostnader har
minskat drastiskt under &ret pa grund av att KPA AB
sedan mars 2017 inte lingre dr inkopsforetag till KPA
foretagen. Inkdpen sker istillet genom KPA Pensions-
forsikring. Arets resultat fér KPA AB uppgick till
28 448 (26 788) tusen kronor.

Hallbarhetsupplysningar

KPA Pension férvaltar kundernas pensionspengar
tryggt och etiskt. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en hallbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar f6r
minniska och milj6. Hallbarhetsarbetet utgér ifrdn
KPA Pensions vision att kunderna ska kinna sig tryg-
gaien héllbar virld och i deras 6nskemal om en trygg
och hallbar pension. Fér att leva upp till visionen,
arbetar KPA Pension med etiska placeringar, stiller
krav pé leverantérer och férséker leva som man lir i
den egna verksamheten.

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgor
grunden for alla investeringar. Det innebir att KPA
Pension paverkar de bolag som de investerar i att
ta ett storre ansvar for ménskliga rattigheter, anti-
korruption och miljé. KPA Pension utesluter ock-
sd verksamheter som inte stédjer visionen. Dirfor
investerar KPA Pension inte i bolag som framstil-
ler vapen, tobak, alkohol, kommersiellt spel eller
pornografi. KPA Pension gor ocksé i allt storre ut-
strickning investeringar som tydligt styr mot en
héllbar utveckling. Investeringar i gréna obliga-
tioner, dir medel utlénas till projekt som &r 6ron-
mirkta till miljé- och klimatanpassade projekt, ar
ett tydligt exempel pa det.

Héllbarhetsarbetet stiller ocksa krav pa féreta-
gets egen verksamhet. KPA Pension dr miljocerti-
fierat enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar med-
vetet med att minimera den egna miljépéverkan,
att skapa en bra arbetsmiljo f6r alla anstillda och
att stodja olika sociala engagemang i samhillet. Det
systematiska miljoarbetet har gjort att koldioxidav-
trycket dr pa vig att halveras jaimfért med 1998 och
sedan 2003 ir verksamheten koldioxidneutral.

KPA Pension har ngra utvalda samarbetspart-
ners inom ramen fér héllbarhetsarbetet. KPA Pen-
sion stédjer vissa projekt och organisationer med
pengar och engagemang. Sedan fler 4r tillbaka kol-
dioxidkompenserar KPA Pension genom att plante-
ra trid med hjilp av Vi-skogen som har sina plante-
ringar i linderna kring Victoriasjén i Afrika.

KPA Pension ir ocksé ansluten till ett antal sam-
arbetsorganisationer och det innebir att KPA Pen-
sion viljer att f6lja deras riktlinjer nar kundernas
pengar placeras. KPA Pension ir anslutet till Global
Compact, Principles for Responsible Investments
(PRI), Carbon Disclosure Project, Diversity Charter,
Sweden Green Building Council samt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

KPAAB Org.nr 556527-7182



2017 beslutade KPA Pension att implementera
TCFD:s ramverk. Ramverket ska stodja féretagens
strivan efter att ge kvalitativ hallbarhetsinforma-
tion till exempelvis finanssektorn, tillsynsmyndig-
heter och andra intressenter. Kdrnan i ramverket
ar att klimatrelaterade risker och méjligheter ska
hanteras som andra finansiella och strategiska fra-
gor. Dessutom syftar ramverket till att bidra till en
mer transparent rapportering. Ramverket tydliggor
dven styrelse- och ledningsansvar fér dessa fragor

och att det ingdr i féretagets strategiska planering.

Viktiga handelser 2018 avseende hallbarhet
Under 2018 har KPA Pension pdbérjat ett arbete med
attimplementera TCFD. I ett forsta skede har arbetet
fokuserat pa att 4 en bittre férstaelse for klimatre-
laterade risker och méjligheter for tva tillgdngsslag,
aktier och specialplaceringar. Arbetet med att imple-
mentera TCFD kan man lisa mer om i KPA Pensions
separata TCFD-rapport. TCFD ir ett bra verktyg fér
foretag att f3 upp 6gonen fér klimatfragan och att det
kan bidra till mer héllbara affdrsmodeller. P4 drets bo-
lagsstammor valde dérfér KPA Pension att ha klimat-
forandringarna som fokusomrade. Klimatférandring-
arna kommer att paverka féretagen, och det ar ddrfér
viktigt med initiativsom TCFD eftersom de tydliggor
att féretagen maste titta pd hur ett férindrat klimat
kan komma att paverka deras verksamhet. Arets friga
till féretagen handlade just om de planerade att f6lja
och implementera ramverket fér TCFD. Alla fragor
och svar kan &terfinnas i bolagsstimmorapporten f6r
KPA Pension.

Under dret har KPA Pension fortsatt att minska
klimatexponeringen i investeringarna. Mitning och
publicering av KPA Pensions koldioxidavtryck sker
arligen sedan 2014. KPA Pension har under 2018 in-
vesterat 4,2 miljarder kronor i gréna obligationer.
Sedan forsta investeringen 2016 har KPA Pension
investerat totalt 10,6 miljarder kronor i gréna obliga-
tioner.

2018 f6ljde KPA Pension upp fjolarets kommunt-
urné genom att gora strategiska och hallbara place-
ringar i kommunerna. Att terinvestera kundernas
pensionspengar i gréna projekt hos kommunerna ger
KPA Pension méjlighet att vara med i omstillningen
till ett hallbart samhille och samtidigt ge en trygg
pension till kunderna. Omstéllningen till ett hall-

bart samhille, driver ocksa till méal 11, Hillbara stider

Forvaltningsberéttelse

och sambhillen, som ir ett av KPA Pensions fokusmal
i Agenda 2030.

For sjunde éret i rad blev KPA Pension 2018 det
mest héllbara varumirket i pensionsbranschen, en-
ligt Sustainable Brand Index.

KPA Pension beslutade under 2018 att flytta tjins-
ten som héllbarhetschef till den koncerngemensam-
ma funktionen Kapitalférvaltning. Att samla alla
resurser for hallbarhetsarbetet ger KPA Pension goda
forutsattningar att skapa en dnnu effektivare organi-
sation som gynnar affiaren och varumirket.

Fér narmare upplysningar om KPA Pensions hall-
barhetsarbete hinvisas till KPA Pensions Hallbar-
hetsredovisning 2018 (www.kpa.se). PA webbplatsen
finns ocksa bolagsstimmorapporten som redovisar
de fragor som KPA Pension har lyft p bolagsstdm-

mor under aret.

Medarbetare

KPA-féretagen ingér i Folksamgruppen som tillim-
par tillikaanstillning vilket innebir att personalen

ar anstilld i flera féretag inom gruppen. I Folksam
med dotterféretag arbetar cirka 4 ooo medarbetare pa
olika foretag och orter i Sverige. Varje medarbetare ir
organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille. P3 kost-
nadsstillen som tillhér KPA Pension finns det cirka
100 medarbetare. Folksamgruppen har en gemensam
HR-funktion som ger stod i kompetensforsérjningen
for samtliga foretag inom gruppen.

KPA Pension ska vara en attraktiv arbetsplats med
kinda och konkurrenskraftiga erbjudanden till nu-
varande och framtida medarbetare. I 2018 ars medar-
betarundersdkning 1ag totalindex pa en fortsatt hog
niva, 79 (81) procent positiva svar i genomsnitt och 81
(84) procent svarar att de giérna eller mycket gérna vill
arbeta kvar i KPA Pension framéver.

KPA Pension ska ha miljéer med processer, infor-
mationsstéd och teknik som stédjer effektivitet och
legala krav och som dessutom frimjar god hilsa och
motivation. I samband med KPA Pensions flytt till
aktivitetsbaserat kontor har chefer och medarbetare
fatt stod i att utveckla arbetssitt och arbetsmiljoé samt
forebygga arbetsmiljorisker. For att minska stress och
frimja effektivt samarbete har medarbetarna utbild-
ats i workflow. Ett arbete f6r att HBTQ-certifiera KPA
Pension har startat och beriiknas bli klart under 201g.

Under &ret har stédet till chefer for att gora tydli-
gare riskbeddmningar av arbetsmiljérisker forstirkts

1M
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och tydligare rutiner och stéd f6r dokumentation av
det systematiska arbetsmiljéarbetet har inférts. Dess-
utom inférdes att samtliga medarbetare ska hamal
och aktiviteter i sin individuella m&lplan som sérskilt
ska stodja minskade sjuktal och 6kat vilmaende.

KPA Pensions sjuktal fér helaret 2018 uppgar till 4,1
procent, vilket dr ndgot hégre jamfort med foregéen-

de 8rs utfall pa 3,9 procent (rullande 12 manader).

Kompetensutveckling

For att ha pensionsbranschens mest néjda kunder

ska KPA Pension ha chefer och ledare som genom ett
strategiskt och coachande férhéllningssitt tar ansvar
for kompetensforsérjning och ritt prestation. KPA
Pensions medarbetare ska bidra till en kultur dar ge-
mensamt ansvar tas fér kontinuerlig utveckling, sam-
arbete och ldrande. KPA Pension arbetar 16pande med
kompetensutveckling for att sikerstilla regulatoriska
kunskaps- och kompetenskrav. Inom kollektivavtalad
tjinstepension har ett antal utbildningar tagits fram

och implementerats.

Loner, ersattningar och 6vriga villkor

KPA Pension ir genom medlemskapet i Arbetsgivar-
foreningen KFO bundet av kollektivavtal om loner
och allminna anstillningsvillkor. Enligt KPA Pen-
sions ersattningspolicy ska lénerna vara individuella
och differentierade, motivera goda prestationer och
onskvirda beteenden samt bidra till ett sunt riskta-
gande som ligger i linje med dgarnas och kundernas
forvintningar. KPA Pension har, med undantag for
Folksamgruppens beloningsprogram, inga rorliga
ersittningar eftersom de kan medféra ett éverdrivet
risktagande. Vad giller jimstéllda 16ner inom KPA-f6-
retagen lag skillnaden i medellén mellan kvinnliga
och manliga medarbetare pa cirka 20 (14) procent for
2018. Vid en nedbrytning pé likvirdiga arbeten 1ag
I6neskillnaden pé cirka 5 (6) procent.

Medarbetare inom KPA Pension omfattas av Folk-
samgruppens beléningsprogram, som syftar till att
synliggora och sitta fokus pa de 6vergripande afférs-
strategierna och mélen. Bel6ningsprogrammet om-
fattar samtliga medarbetare inom Folksamgruppens
verksamhet utom Folksams vd, koncernledning, vd
och vice vd i dotterféretagen samt chefen fér intern-
revision i Folksam Sak respektive Folksam Liv. Utfall
frén beléningsprogrammet betalas inte ut som kon-

tant ersittning utan avsitts i en pensionsforsikring.

Beléningsprogrammet kan falla ut med o kronor upp
till maximalt 20 ooo kronor per medarbetare, beroen-
de pa grad av maluppfyllelse.

Medelantal anstillda samt 16ner och ersittningar,
med sirskild specifikation pa ersittningar till ledande

befattningshavare, redovisasinot 25.

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

Hantering av risker 4r en naturlig del av KPA AB:s
verksamhet. Risker och incidenter rapporteras
l16pande till féretagets ledning. Risker hanteras och
kontrolleras pa ett strukturerat sitt, bdde i ett kort och
ett langt tidsperspektiv. KPA AB har inga egentliga
afférsrisker i och med att ingen affdrsverksamhet
bedrivsi foretaget. Daremot finns det risker kopplade
till regelverksfériandringar som kan paverka mervir-
desskatten i koncernen. Det finns dven risker kopp-
lade till den likvidhantering som sker i och med att
foretaget samordnar pensionsutbetalningar &t KPA
Pensionsservice och KPA Pensionsférsikring.

Foretagets finansiella riskexponering bedéms vara
1ag. KPA AB har betydande fordringar vars atervin-
ningsbarhet dr beroende av motpartens betalnings-
forméga. Foretaget har ddrmed viss exponering mot
kreditrisker. Detta hanteras genom att kreditbedém-
ningar gors for potentiella kunder. Féretaget dr ocksé
exponerat for likviditetsrisker genom sina kortfristi-
gaskulder. Detta innebir en risk att féretaget och
koncernen inte har likvida medel att betala skulderna
itakt med att de férfaller till betalning. Lépande upp-
foljning och planering gors av likviditeten.

De mest visentliga affdrsriskerna for dotterfore-
taget KPA Pensionsservice dr kopplade till foretagets
forméga att bibehalla och teckna nya affirsavtal. In-
tikterna i KPA Pensionsservice dr beroende av antalet
administrerade avtal. Avtalen dr konkurrensutsatta
och foremal f6r 16pande upphandling. KPA Pensions-
service verksamhet ir p8 grund av stora transaktions-
volymer exponerad mot frimst operativa risker i form
av processrelaterade och systemmissiga risker. De
storsta osikerhetsfaktorerna kopplade till operativa
riskerna dr den kontinuerliga utvecklingen av admi-
nistrationssystemet och 6vrig systemmiljo. Utveck-
lingen drivs pa dels av nya regelverk och dels utifrén

kunders krav och férvintningar.
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Framtida utveckling

Fériandringar i den finansiella marknaden, digitali-
sering, hallbarhet och genomgripande regelverksfor-
indringar paverkar KPA AB och dess dotterféretag.
Omvirlden férindras i allt snabbare takt och med
den férindras dven foretagen inom KPA Pension.
KPA Pension paverkasi stor utstrickning av de
beslut kring regelverk som fattas inom EU och na-
tionellt rérande tjinstepensioner, pensionssystemet
samt fragor som ror hallbarhet och klimat. Fériand-
rade regleringar ir ett omradde KPA Pension féljer re-
gelbundet och vissa regleringar dr fortfarande oklara

i hur de kommer att paverka branschen som helhet.

Digitalisering

Digitalisering och automatisering paverkar forsik-
rings- och pensionssparande p&d ménga sitt. Behov av
nya sitt att kommunicera med kunderna, nya forsik-
ringsbehov och affirsmodeller samt hanteringen av
konkurrenter dr ngra exempel. For att kunna erbjuda
kostnadseffektiva och kvalitativa tjinster fortsitter
satsningarna pa digitala 16sningar. Digitalisering inne-
bir en majlighet att férenkla tillvaron fér kunderna.

Foretaget kommer i storre utstrickning dn tidigare

Forvaltningsberéttelse

vidareutveckla digitala tjinster i nira samverkan med

anvindarna av tjinsterna.

Hallbarhet

Hallbarhet 4r en viktig fraga for KPA Pensions kun-
der, kommuner, regioner (tidigare landsting), privat-
och arbetsgivarkunder. Med utgangspunkt i FN:s
hallbarhetsmal vill KPA Pension finnas med som en
finansiell partner och visa den nytta pensionskapi-
tal kan géra samt att héllbarhet och god avkastning
gar hand i hand. Den globala uppvirmningen ér

en 6desfraga och innebir en stor utmaning som
paverkar hela samhillet. Enligt Parisavtalet ska den
globala temperaturékningen hallas ldngt under tva
grader men maélet ir att den ska stanna pé 1,5 grader.
Kraven pé finanssektorn kommer dirmed att 6ka foér
att bidra till Parisavtalets malsittningar. Att KPA
Pension lyckas med ett 1&ngsiktigt h&llbarhetsarbete
ar avgorande f6r framtida utveckling dé kraven pé
mitbarhet, transparens och standardiserad redovis-
ning och rapportering dkar. Det stills ocksd hogre
krav pa finansiella aktorer att redovisa vilka resultat
foretagen uppnar i sitt hdllbarhetsarbete. Darfér
genomférs dterkommande utbildningsinsatser och
andra aktiviteter i syfte att stirka kunskapen inom

hallbarhetsomradet for styrelser och medarbetare.
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Femarsoversikt for koncernen

Tkr 2018
Nettoomsattning 224 421
Rérelseresultat -6 953
Balansomslutning 1579 196
Eget kapital 221129

Femarsoversikt for moderforetaget

Tkr 2018
Nettoomsattning 6063
Rérelseresultat 1730
Balansomslutning 576 524
Eget kapital 173 459
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 11,5
Avkastning pa eget kapital i % 16,1

2017 2016 AN 2014
277 111 469 972 502 653 488 737
7 404 7022 23063 1035
1177 355 1171101 1146 941 1113674
230608 235820 234135 213926
2017 2016 AN 2014

74 588 400 116 413 690 410262
-35 651 1316 1161 -1437
595569 737 439 729 899 775732
145011 181799 183932 181308
-19,5 2,9 2,9 3,4
-16,3 0,9 2.1 4,2

Nyckeltalen finns férklarade pa sista sidan i drsredovisningen, under rubriken Definitioner och begrepp.

Forslag till vinstdisposition

Till Arsstammans férfogande star:

- Balanserade vinstmedel 85011 359

- Arets resultat 28 447 874
113 459 233

Styrelsen foreslar stdmman att dessa medel disponeras enligt féljande:

- iny rakning balanseras 113459 233
113 459 233

KPAAB Org.nr 556527-7182



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att fo-
retag skots hallbart, ansvarsfullt och s8 effektivt som
mojligt (enligt svensk kod fér bolagsstyrning, Koden).
Bolagsstyrning inom KPA AB utgér frin lagstift-
ning, frimst aktiebolagslagen. Fér forsikringsfére-
tagen inom KPA Pension giller férsiakringsrorelse-
lagen samt Finansinspektionens férfattningssam-
ling i form av féreskrifter och allminna rad.

Forsikringsféretag omfattas av regler pd EU-niva
som exempelvis Solvens [I-férordning och de imple-
menterande tekniska standarder som EU-kommis-
sionen antagit, samt de riktlinjer som den europeiska
tillsynsmyndigheten EIOPA beslutat. Solvens II-di-
rektivet dr ett europeiskt regelverk fér forsiakringsfo-
retag som syftar till att skapa en enhetlig europeisk
forsakringsmarknad med 6kat skydd for férsikrings-
tagare. Reglerna tridde i kraft 2016 och tillimpas av
dotterféretaget KPA Livf6rsikring. KPA Pensions-
forsakring dr daremot ett férsikringsféretag som be-
driver tjanstepensionsverksamhet som, i avvaktan
pa den kommande regleringen av tjinstepensions-
verksamhet, valt att tillimpa 6vergdngsregler istillet
for Solvens II-reglering. Overgingsreglerna innebir
huvudsakligen att de forsdkringsforetag som bedri-
ver tjinstepensionsverksamhet ska, som huvudregel,
fortsitta att tillimpa de dldre bestimmelser om r6-
relse, tillsyn och ingripande, som gillde under 2015,
och de nya Solvens II-bestimmelserna om féretags-
styrning.

For verksamheten giller ocksa interna regelverk
som, i tillimpliga delar, omfattar sivil styrelseleda-
moter som anstillda. Exempel pd interna regelverk
ir bolagsordningen som anger verksamhetens ramar
och ger en beskrivning av féretaget samt arbetsord-
ning for styrelsen, vilken bland annat tydliggér sty-
relsens respektive styrelseordférandens ansvar. Beslut
om #ndring av bolagsordningen sker pd stimman. Ett
beslut att andra bolagsordningen &r, i enlighet med
aktiebolags- lagen, giltigt om tva tredjedelar av samtli-
garostande férenat sig om det. Bland de viktigare in-
terna reglerna kan dven nimnas KPA Pensions Etiska
riktlinjer som reglerar hur féretridare for KPA Pensi-

on upptrider i olika situationer.

Det dr styrelsen som ytterst ansvarar for féretagets
organisation och fér férvaltningen av dess angeligen-
heter. Det ir styrelsen som ansvarar f6r foretagets
interna styrning och kontroll och som ansvarar fér
att det finns policyer och en organisation fér det

operativa arbetet kring detta.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), senast revide-
rad den 1 december 2016, vinder sig i férsta hand till
foretag noterade pé en reglerad marknad i Sverige.
Koden bygger pa principen "f6lj eller férklara”. Foretag
som tillimpar koden kan avvika fran enskilda regler,
men ska d& limna forklaringar till avvikelserna.

Inom KPA Pension, dir KPA AB ir moderféretag,
finns KPA Pensionsforsikring som dr det marknads-
ledande féretaget inom det kommunala pensions-
avtalet KAP-KL. Féretaget har 1,7 miljoner kunder
(forsdkrade). Hos dessa finns sjilvklart ett stort och
berittigat intresse att veta hur foretaget skéts. Det
ligger ocksé i KPA Pensions intresse och affirsidé att
vara sd 6ppna som mdjligt mot de férsiikrade och an-
draintressenter i gruppens féretag. KPA Pension har
dérfor valt att tillimpa koden frimst for att tillgodose
dessa intressen. Koden tillimpas f6r KPA AB och fér
KPA Pensionsférsikring.

Avvikelser fran bolagskoden och skal fér dessa

o Eftersom KPA AB endast har tvé digare har kallelse

till arsstimman inte offentliggjorts pd hemsidan.

o Foretagets revisorer granskar inte foretagets
halvars- eller niomanadersrapport. Avvikelse frdn
Kodens bestimmelser sker med hinsyn till att
foretaget inte 4r ett aktiemarknadsféretag och
med syftet att begrinsa kostnaderna fér forsik-

ringstagarna.

Bolagsstamma

KPA AB:s hogsta beslutande organ r bolagsstim-
man vilken senast hélls den 18 maj 2018. P4 stimman
laggs &rsredovisning och revisionsberittelse for
nirmast féregdende verksamhetsar fram tillsam-

mans med lekmannarevisorernas rapport. Resultat-
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och balansrikningar, samt disposition av féretagets
vinst eller férlust, faststills. Stimman fattar beslut
om ansvarsfrihet &t styrelseledaméter och vd.
Stimman utser styrelsens ordinarie ledaméter vilka
nomineras enligt bestimmelser i aktiedgaravtal som
dgarna ingatt. Jens Henriksson valdes till styrelse-
ordférande och Eva-Lena Micko till vice styrelse-
ordférande for tiden fram till och med &rsstimman
2019. Bolagsstimman utser dven revisionsbolag och
lekmannarevisorer. Revisionsbolagen Ernst & Young
AB och KPMG AB utsags till revisorer intill 2019 rs
arsstimma héllits.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att bereda tillsittning av
styrelse och revisor i féretaget. Valberedningen ska,
med beaktande av bolagsordningens bestdmmelser
och av stimman faststilld process fér limplighets-
provning, féresld stimman val av styrelseledaméter
och revisorer. Vidare ska valberedningen ldmna
stimman forslag pd arvoden som ska utgé till styrelse-
ledaméter och revisor. Vid drsstimman 2018 utsags
Anna-Karin Laurell och Lena Dahl till valberedning

intill 2019 &rs rsstimma.

Styrelse

Styrelsen ansvarar fér foretagets 6vergripande
organisation och férvaltningen av féretagets ange-
lagenheter inom de ramar som bolagsstimman och
externa regelverk ger. Styrelsen faststiller &rligen sin
egen arbetsordning. Vid drsstimman 2018 omvaldes
fem styrelseledaméter och en nyvaldes, Anna-Karin
Laurell. Dessutom finns en arbetstagarrepresentant
med tva suppleanter i styrelsen. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska majoriteten av de stimmovalda
styrelseledaméterna vara oberoende i forhéllande till
foretaget och foretagsledningen. En majoritet av de
bolagsstimmovalda ledamé&terna anses vara oberoen-
de. Enligt valberedningen uppfylls dirfér detta krav
av foretaget.

Styrelsens arbete 2018

For styrelsen giller en strategisk dagordning som
faststills varje ar i styrelsens arbetsordning. Enligt
arbetsordningen som faststilldes vid konstituerande
sammantride den 18 maj 2018 ska styrelsen samman-
trida minst fyra gdnger per r. Vid varje sammantride

ska genomgéng av foregdende protokoll ske, 5ppna

fragor fran tidigare sammantriden féljas upp och vd:n
ldamna information om vad som skett i verksamheten
sedan férra sammantridet.

Féljande drenden ska behandlas rligen: faststilla
styrelsens arbetsordning, i férekommande fall utse
vd och vice vd, faststilla instruktion for vd, faststilla
anstillningsvillkor fér vd och vice vd, faststilla an-
stillningsvillkor fér medlemmar i KPA Pensions £6-
retagsledning som inte dr vd eller vice vd i KPA AB:s
dotterféretag, i forekommande fall information om
lénerevision for vd i dotterféretag och att utse aktied-
garombud.

Styrelsen faststiller drligen affirsplan och budget.
Rapportering sker av prognoser samt kvartals-, halv-
ars-, och helarsbokslut. Styrelsen behandlar bland
annat finansrapporter, riskrapporter, compliance-
rapporter, regelverksgenomgéng, rapport avseende
granskning av ersittningspolicyn och dess tillimp-
ning, interna revisionsrapporter och extern revi-
sionsrapport. Styrelsen faststiller revisionsplan fér
kommande &r samt informeras om de av vd faststillda
risk- och complianceplanerna for kommande &r. Av-
rapportering sker av utlagd verksamhet. En styrelse-
utvirdering samt en utvirdering av vd genomférs ar-
ligen. Instruktioner och &vriga regelverk ses 6ver och
faststills regelbundet. Sammantridesplan samt stra-

tegisk dagordning faststills f6r kommande ar.

Antal sammantraden

Under aret hélls fyra styrelseméten. Dessutom har
styrelsen, mellan sammantridena, fatt skriftlig
information bestdende av finansiell information,

pressmeddelanden, kundutskick med mera.

Utbildning av styrelseledaméter
En érlig introduktionsdag fér nyvalda styrelseleda-
moter i var och ett av féretagen inom Folksamgrup-

pen dgde rum i oktober.

Styrelseseminarium

I november holls det &rliga gemensamma styrelsese-
minariet for ledaméterna i KPA AB, KPA Livforsik-
ring samt KPA Pensionsforsikring. Temat for styrel-
seseminariet var strategiarbete med inriktning mot
konkurrenskraft, arbetsgivaraffir och traditionell
forsikring, samt vigval. Strategiarbetet genomfor-
des huvudsakligen genom gruppdiskussioner. Under

seminariet hélls 4ven en féreldsning inom omvirlds-
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analys och en genomgang av systemplattformar. Un-
der genomgéngen av systemplattformar limnades en
orientering i nuvarande systemlandskap och stérre

fragestillningar framat lyftes dirvid fram.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrelsen
arligen utvirdera styrelsearbetet for att utveckla dess
arbetsformer och effektivitet. En sddan utvirdering
har under dret genomférts i form av en webbenkit.
Resultatet rapporterades och diskuterades pé styrelse-

motet i mars 2018.

Ersattningsutskott

Styrelsen i KPA AB har beslutat att styrelsens ordf6-
rande, istillet for ett ersittningsutskott, ska bereda
fragorna och ldmna férslag pé ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r vd och andra ledande befatt-

ningshavare i féretaget, infor beslut i styrelsen.

Revisionsutskott
Styrelsen i KPA AB har beslutat att, istillet for ett
revisionsutskott, styrelsen i dess helhet ska utfora de

uppgifter som aligger ett revisionsutskott.

Bolagsstyrningsrapport
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Uppgifter om styrelseledamater valda vid stamman 2018

Jens Henriksson Eva-Lena Micko

Invald 2013 Invald 2015
Fédelsear 1967 Fodelsear 1955
Nuvarande yrke/uppdrag: Nuvarande yrke/uppdrag:
* Vd och koncernchef Folksam e Ordférande i Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL)
Utbildning
e Fil. lic. nationalekonomi Stockholms Universitet Utbildning:
2012 ¢ Linképings Universitet

¢ Civilekonom Lunds Universitet 1993 Arbetslivserfarenhet:

e Civilingenjori elektroteknik och artificiell intelli-

K tyrel dférand h k |-
gens Lunds Tekniska hégskola 1992 * fommunstyrelsens ordiorande och kommuna

rad Linképings Kommun

Arbetslivserfarenhet: ¢ Resultatenhetschef Linkdpings kommun
¢ Vd och boérschef NASDAQ OMX Stockholm AB e Flyktingsamordnare Linkdpings kommun
e Swedbank, Global Head Bank Relations ¢ Informationssekreterare Linképings kommun

e Exekutiv direktdr och styrelseledamot Interna-
tionella Valutafonden (IMF), Washington DC

e Senior Policy Fellow, Bruegel, Bryssel

Ovriga uppdrag utanfor Folksam:
e Styrelseordférande SKL

¢ | edamot verkstéllande utskottet Socialdemokra-
terna

e Ordférande SKL Foretag AB

e Ledamot styrelsens arbetsutskott SKL

e Statssekreterare, Planeringschef, Politiskt
sakkunnig Finansdepartementet

e Skribent Arbetet

Ovriga uppdrag utanfdr Folksam: e Ledamot i kommunalfullmaktige, Linképing
e Styrelseledamot: KFO, . )
Svensk Forsakring, Ellevio AB, ICMIF, National- Ovriga uppdrag inom Folksam:

ekonomiska féreningen, Stockholm Sustainable -
Finance Center, Lund University School of Econo-
mics and Management Advisory Board

¢ Ledamot: Swedbanks valberedning,
Stockholms Handelskammare fortroenderad,
SNS fortroenderad, Saco:s chefsrad, Polhems-
radet

Ovriga uppdrag inom Folksam:
e Vd Folksam Liv
¢ Vd Folksam Sak
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Per Ardehed Anders Knape

Invald 2016
Fodelsear 1967

Nuvarande yrke/uppdrag:
¢ Chef Marknad och forséljning, Folksam

e Ledamot Folksams ledningsgrupp

Utbildning:
¢ Naturvetenskaplig linje, Pildammsskolan, Malméo

e Reservofficer, Artilleriets Officershégskola,
Kristinehamn

e Civilekonom, Lunds universitet

e Chefsutvecklingsprogram, Ekonomihdgskolan,
Lunds universitet

e Mil-programmet fér erfarna chefer, Mil-institute

Arbetslivserfarenhet:

® Projektanstélld internkonsult, Folksam
e Marknads- kundanalytiker, Folksam

e Produktansvarig, Folksam

o Affarscontroller, Folksam

e Marknadsomradeschef, Folksam

e ChefVerksamhetsomraden, Folksam

® Chef Forsaljning, Folksam

Ovriga uppdrag utanfor Folksam:

Ovriga uppdrag inom Folksam:

Bolagsstyrningsrapport

Invald 2007
Fodelsear 1955

Nuvarande yrke/uppdrag:
e 2:e vice ordférande SKL
e Vice ordférande SKL Foretag AB

Utbildning:

e Ekonom

Arbetslivserfarenhet:
¢ Forséljningschef RB Trading AB

e Kommunalrad

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

e Ordférande Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter

¢ Vice ordférande EU:s regionkommitté

¢ Vice ordférande Europeiska kommunférbundet
CEMR

¢ Ordférande Karlstads kommunfullméaktige
¢ Ordférande Visit Karlstad

Ovriga uppdrag inom Folksam:
¢ Styrelseordférande KPA Pensionsférsakring

¢ Ordférande i Risk- och kapital-utskottet,
KPA Pensionsférsakring
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Anna-Karin Laurell Vesna Jovic
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Invald 2018
Fodelsear 1963

Nuvarande yrke/uppdrag:
e Chef Affarsomrade Liv, Folksam

e Ledamot Folksams ledningsgrupp

Utbildning:

* Etnologi, Konstvetenskap, Litteraturvetenskap,
Sociologi, Lunds universitet

e American Art, University of Delaware

¢ Ledarskapsprogram hogre chefer, Forum Novare

Arbetslivserfarenhet:

e Chef Affarsomrade Privat, Folksam
* Vd Bukowskis

® Vd SalusAnsvar

e Verksamhetschef Skador, Folksam
e Forséljningschef, SalusAnsvar

e Kundservicedirektor, Tre

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

e Ledamot, BRF Hermelinen, Are

Ovriga uppdrag inom Folksam:

e Styrelseordférande Folksam LO Fondférsakrings-
aktiebolag

e Styrelseordférande Folksam Fondforsékringsak-
tiebolag

e Styrelseledamot KPA Pensionsforsékring AB

Arbetstagarrepresentanter

Ann-Charlotte Tollqvist Karin Lindblom

Styrelseledamot sedan: 2013
Fodelsear: 1960

Utsedd av: Folksams personal-
férening FTF

Anstalld i KPA Pension: 2001

Fodelsear: 1968

férening FTF

Adjungerade ledamoéter

Styrelsesuppleant sedan: 2017

Utsedd av: Folksams personal-

Anstéalld i KPA Pension: 2008

Invald 2017
Fodelsear 1961

Nuvarande yrke/uppdrag:

¢ \V/d Sveriges kommuner och landsting

Utbildning:

* Socionom Hégskolan Orebro

Arbetslivserfarenhet:
e Kommundirektér Huddinge
¢ Forvaltningschef socialforvaltningen Huddinge

¢ Kommundelschef Segeltorp

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:
e Styrelseledamot SOS Alarm Sverige AB

e Ledamot i Regeringens rad for digitalisering av
offentliga Sverige

¢ Ledamotindmnden Statens beredning fér medi-
cinsk och social utvardering

¢ Ledamot i styrelsen Forum for valfard

Ovriga uppdrag inom Folksam:

Susanna Jarnek

Styrelsesuppleant sedan: 2014
Fodelsear: 1968

Utsedd av: Akademikerféreningen
Folksam

Anstalld i Folksam: 1999

Lena Dahl, Lenita Granlund och Eva Fagerberg har varit adjungerade till styrelsen.
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Narvaro pa styrelseméten 2018

Jens Henriksson ordférande
Eva-Lena Micko vice ordf.
Per Ardehed ledamot
Anders Knape ledamot
Vesna Jovic ledamot
Anna-Karin Laurell? ledamot
Elisabeth Sasse? ledamot

1) Totalt fyra ordinarie styrelseméten (varav konstituerande méte i maj)
2) Invald vid bolagsstémma i maj 2018
3) Avgick vid bolagsstamma i maj 2018

Ersattning till styrelsens ledaméter

Styrelsens ordférande
Styrelsens vice ordférande
Ledamot av Folksams koncernledning

Ovriga stdmmovalda ledamoter

Centrala funktioner
Risk- och kontrollorganisationen i KPA AB foljer en

modell med tre ansvarslinjer.

Den forsta ansvarslinjen utgdrs av den verksamhet
dér riskerna tas, dvs. den operativa organisationen.
Den férsta ansvarslinjen ansvarar for att riskerna i
verksamheten hanteras samt att externa och interna
regelverk efterfoljs. Férsta ansvarslinjen har ocksa
till uppgift att se till att risker férebyggs, kontroller
genomfors och att brister eller avvikelser hanteras
och dterrapporteras.

Den andra ansvarslinjen utgors av risk- och kontroll-
funktionerna. Dessa funktioner stédjer vd och styrelse
ideras arbete med att fullgora sitt ansvar for risk-, com-
pliance- och internkontrollverksamheten. Den andra
ansvarslinjen dr normerande, stédjande och kontrolle-
rande i férhéllande till den f6rsta ansvarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen utgdrs av internrevisionen

vars uppgifter faststills av styrelsen. Internrevi-

4avd

4av4

4avd

4av4

4avd

2av3

Oav1

inget inget
122 200 7 000
inget inget
101100 7000

sionen har en oberoende, objektivt granskande och
radgivande verksamhet. Utdver de tre ansvarslin-
jerna utser stimman revisionsbolag och lekmanna-
revisorer som granskar drsredovisningen inklusive
bolagsstyrningsrapport samt styrelsens och vd:s
forvaltning (externrevision).

Féretagets centrala funktioner bestér av en risk-
funktion, en compliancefunktion och internrevision.
Dessa funktioner ir fristdende fran den operativa
verksamhet som kontrolleras.

Riskfunktionen och compliancefunktionen #r un-
derstillda vd. Riskfunktionen ansvarar bland annat
for att utveckla och férvalta (normera) riskhante-
ringssystemet samt stddja férsta ansvarslinjen i att
genomfora riskhantering effektivt. Compliancefunk-
tionen ansvarar bland annat fér att &vervaka, kont-
rollera, félja upp och utvirdera regelefterlevnaden i
forsta ansvarslinjen. Féretaget bedriver inte nigon
tillstdndspliktig verksamhet och dirfér saknas det
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krav p en risk manager respektive en compliance
officer men foretaget har 4nda valt att utse dessa.
Ansvarig fér foretagets riskfunktion dr Maria Kvist
och féretagets compliance officer dr Charlotta Carl-
berg.

Internrevisionen ir en oberoende, objektivt gran-
skande och radgivande verksamhet. Internrevisionen
stédjer féretaget att nd sina mal genom att systema-
tiskt och strukturerat utvirdera systemet fér intern
kontroll och andra delar av féretagsstyrningssystemet
samt limna rdd och synpunkter pd desammai syfte
att bidra till 5kad effektivitet i riskhantering, intern
kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevisionen ir direkt understilld och rappor-
terar till styrelsen och #r fristdende frn den verksam-
het som granskas. Funktionens oberoende innebir att
den normalt inte far deltai den operativa verksam-
heten eller vara involverad i det 16pande arbetet med
intern kontroll. Internrevisionens arbete bedrivs en-
ligt god sed for internrevision som bland annat fram-
gér av internationella standards, International Profes-
sional Practices Framework (IPPF). Internrevisionens
uppdrag faststills av styrelsen och regleras i policy fér
Internrevision. Sari Zander ir internrevisionschef,

tillika ansvarig fér funktionen fér Internrevision.

Externa revisorer
Revisionsbolagen Ernst & Young och KPMG ir valda

till revisorer till 2019 &rs stimma. Kenneth Strémberg
och Leif Sandberg ér valda till lekmannarevisorer till
2019 ars stimma. Vivianne Gunnarsson och Niklas

Wikstrom har valts till suppleanter f6r samma tid.

Vd och féretagsledning

KPA AB:s vd ir direkt understilld styrelsen. Vd
svarar f6r den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. En skriftlig instruktion
som styrelsen faststiller reglerar det ansvar och de
befogenheter som giller for vd.

Uppgifter om KPA ABs vd

Britta Burreau

Fodelsear 1964

Nuvarande Yrke/ uppdrag:
¢ Vd i KPA Pensionsférsékring

e Ledamot i Folksams koncernledning

Utbildning

¢ Stockholms Handelshogskola, Executive
MBA-Finance

e Chalmers Tekniska Hégskola
- Master of Science Industrial Engineering
and Management: specialization Industrial

Organisation and Industrial Marketing

Arbetslivserfarenhet
® VVd och styrelsemedlem Nordea Liv & Pension AB
e Accenture Financial Services

e Styrelseledamot Nordea Liv Danmark, Nordea Liv
Norge, Nordea Liv Finland

e Styrelsemedlem Svensk Forsakring

Ovriga uppdrag utanfér Folksam
e Styrelseledamot Akademiska hus

e Ordférande i Scouterna

Ovriga uppdrag inom Folksam

e Styrelseordférande i KPA Pensionsservice AB

Foretagsledning KPA AB
Britta Burreau, vd KPA AB och KPA Pensions-
forsikring, fodd 1964

Inge Bickstrém, verksamhetsomrade Parter och

ledningsstdd, f6dd 1956

Johan Sjostrom, affarsomréde Individ och marknad
samt vd i KPA Livférsikring, fo6dd 1968

Ninni Wibeck, affirsomrade Arbetsgivare och f6r-
siljning samt vd KPA Pensionsservice AB, f6dd 1973

Daniel Larsson, verksamhetsomrade Chefaktuarie

och controlling, f6dd 1982
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Adjungerade:
Jeanette Almér, verksamhetsomrade Affarsutveck-

ling, fodd 1973

Daniel Ejderberg, sektionschef IT Liv och Pension,
fodd 1973

Principer for ersattning till ledningen
Lonesattningen for anstillda inom KPA Pension ska
vara marknadsmassig. Anstillningsvillkor f6r vd:ar
inom KPA Pension faststills av respektive styrelse.
Ingen rorlig ersdttning utgar till vd:ar. Fér med-
lemmar i KPA Pensions féretagsledning och 6vriga
anstillda inom KPA Pension som inte kan paverka fo-
retagets riskniva utgar ett generellt beloningsprogram
baserat pa Folksams 6vergripande mél faststillda

av styrelserna f6r Folksam Liv och Folksam Sak och
som giller fér alla anstillda inom Folksam inklusive

dotterféretag.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2018

Malsittningen med KPA Pensions arbete med intern
kontroll finansiell rapportering, IKFR, ir att bokslut-
och myndighetsrapportering ska vara tillférlitlig och i
overensstammelse med lag och gillande redovisnings-
regler. Internkontrollarbetet baseras pé det ramverk
som tagits fram av The Committee of Sponsoring
Organisations of the Threadway Commission “COSO”

och beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér grunden fér den interna
kontrollen och ir central for hur risker identifieras
och hanteras baserat pd den kultur och de virde-
ringar som styrelse och ledning etablerat.

KPA Pensions kultur och virderingar har sin ut-
gangspunkt i foretagets etiska inriktning. Det tar sig
uttryck i hur féretaget placerar kundernas pensions-
medel samt i de etiska riktlinjer som dr vigledande i
det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat om denna
inriktning. Férutom en stark férankring i féretagets
ledning och styrelse finns ett stort engagemang for

den etiska inriktningen hos alla medarbetare.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljén utgors dven av tydliga ansvar och
roller. Ansvar och roller i den finansiella rapporte-
ringen faststills i styrande regelverk, vidare finns det
styrande regelverk som faststiller roller och ansvar i

arbetet med risk- och internkontroll.

Internkontrollsystem

Ett foretagsévergripande internkontrollsystem ér
under inférande. Internkontrollsystemet syftar bland
annat till att utvirdera om den finansiella rapporte-
ringen ér tillf6rlitlig genom att identifiera risker och
kontrolleri visentliga processer som paverkar bok-
slut- och myndighetsrapportering. Kontrollerna ska
dérefter regelbundet utvirderas och resultatet ana-
lyseras for att bedéma risken fér fel i den finansiella
rapporteringen. Dirutdver ska det finnas rutiner for
att I6pande hantera de férbittringsméjligheter som
framkommer i arbetet.

Informationssékerhet

KPA Pensions ir sedan 2012 certifierade enligt ISO
27001:2013. Ledningssystemet f6r informations-
sikerhet dr en del av foretagets riskhantering och
arbete med intern styrning och kontroll. Det inne-
bir att féretaget lever upp till de hégt stillda krav

pa informationssikerhet som standarden stiller.
Genom systematiskt sikerhetsarbete forbittras
skyddet av foretagets informationstillgdngar 16pande,
vilket gynnar kunderna genom exempelvis sidkrare

pensionsutbetalningar.

Riskbedémning

Halvarsvis genomfor alla affarsomraden och en-
heter en sjilvutvirdering av risker. Darutéver gors
riskanalyser per process inom ramen for intern-
kontrollsystemet. Risker for vésentliga fel i den
finansiella rapporteringen ska beaktas i analyserna.
Det dr chefen for respektive verksamhetsomréde
eller processigaren for en process som ir ansvarig
for att genomfora sjilvutvirderingen. Sjalvutvirde-
ring innebir att identifiera risker, bedéma sanno-
likheten for att risken ska intriffa, vilken paverkan
risken kan f& pd verksamheten samt vilka atgirder

som behéver vidtas foér att hantera risken.
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Kontroller

Riskatgarder och kontroller

Atg'airdsplaner ska tas fram f6r de risker som verksam-
heten vill hantera genom férebyggande aktiviteter.
Atgirderna kan till exempel innebira att infora eller
forbittra kontroller som syftar till tillf6rlitlig finan-
siell rapportering. Kontroller fr att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen ir till exem-
pel analyser och prognoser, avstimningar av huvud-
bok mot férsikringssystem, bankkonton eller andra
register och underlag. Andra kontroller som ocksa
péverkar den finansiella rapporteringen ir de kon-
troller som utfors avseende forsikringserséttningar,
och driftskostnader dir det finns sirskilda principer
och rutiner sdsom krav pa dualitet, kontroll av stérre

belopp samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Information och kommunikation

For att sikerstilla effektivt och korrekt informa-
tionsutbyte krivs att alla delar inom verksamheten
kommunicerar och delar relevant information
sévil inom och mellan verksamhetsomraden som
till och fran styrelse och ledning. Informationsgiv-
ning fran styrelsen och ledningen till chefer och
medarbetare sker bland annat genom de styrande
regelverken samt genom andra ledningsgrupper i
verksamheten.

De principer som féretaget ska f6lja har faststillts
iett styrande regelverk f6r extern rapportering och
det finns tillgingligt for alla via féretagets intranit.
Det finns dven en regelverksgrupp inom ekonomi-
avdelningen som bevakar och informerar om regel-
verksférandringar som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling frin verk-
samheten om aktuella redovisningsfragor samt in-
tern styrning och kontroll. Styrelsen har regelbundna
moten med ekonomi, féretagets externrevisorer samt
kontrollfunktionerna risk, compliance och internre-

vision.

Uppfdljning
Kontroller f6ljs regelbundet upp inom ramen for
Folksams internkontrollsystem. Uppféljning gors
genom att verksamheten genomfor sjalvutvirderingar
av nyckelkontroller.

Dirutéver genomfér de centrala funktionerna

granskningar och andra aktiviteter for att utvirdera

den interna styrningen och kontrollen. Arsbokslut
samt processen fér framtagande och rapportering
av finansiell information granskas dven &rligen av
de externa revisorerna. Resultatet av den finansiel-
la granskningen rapporterar de till styrelsen. Till
stimman sker avrapportering genom avlimnande
av revisionsberittelsen.

Ett annat stod i arbetet med att identifiera risker
och visentliga hindelser dr det féretagsévergripande
risk- och incidenthanteringssystemet. I det systemet
rapporteras odnskade hindelser och verksamheten
vidtar dtgirder for att férhindra att samma sak in-

triffar igen.
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Finansiella rapporter moderforetaget och koncernen

Resultatrakning

Koncernen Moderféretaget

Nettoomsattning 2 224 421 277 111 6063 74 588

224 421 277 1M1 6063 74 588

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -167563 -179523 -3 080 -61 963
Personalkostnader 25 -58 263 -47 966 -1123 -11476
b opaeront g0 sws  sms
Ovriga rérelsekostnader 4 -130 -36 800 -130 -36 800
-231374  -269707 -4 333 -110 239
Rérelseresultat -6 953 7404 1730 -35 651
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 - 1366 - -
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 6 1908 2526 35706 1712
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -6 904 -5 447 -2 630 -2297
-4 996 -1 555 33076 -585
Resultat efter finansiella poster -11 949 5849 34 806 -36 236
Bokslutsdispositioner 17 - - 1692 1852
Resultat fére skatt -11 949 5 849 36 497 -34 384
Skatt pa arets resultat 8 2471 -1 062 -8 049 7 596
Arets resultat -9.478 4788 28448  -26788
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Balansrakning
Tillgangar

Koncernen Moderforetaget

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 . - B
Programvara 10 86772 55904 -

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 11 820 820 820 820

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 720 720 97 631 70 820
Uppskjuten skattefordran 19 34 7748 - 7562
Summa anlaggningstillgangar 88 346 65 192 98 451 79 202

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 271798 76713 34 940 24019
Fordringar hos koncernféretag * 24 - 45 590 339
Fordringar hos narstaende 24 1539 4550 1539 1602
Ovriga fordringar 13 39 424 58 943 11421 10630
Aktuell skattefordran 20 358 13514 13032 13514
il:ri;ii:ftalda kostnader och upplupna 14 8202 4172 320 300
341 321 157 937 61 842 50404
Kassa och bank
Kassa och bank 29 202 375 125124 61475 88 059
Redovisningsmedel 947 154 829 102 354 757 377 904

1149 530 954 226 416 232 465 963

Summa omsattningstillgangar 1490850 1112163 478 073 516 367

Summa tillgangar 1579196 1177 355 576 524 595569

* Avser fordringar fran ej konsoliderade koncernféretag i KPA Liv- och Pensionsférsakring.
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Balansrakning
Eget kapital, avsattningar och skulder

Koncernen Moderforetaget

Eget kapital

Aktiekapital 15 50 000 50 000 50 000 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 000 10 000

Reservfond - - 10 000 10 000
Fond for utvecklingsutgifter 57 874 21589

Balanserad vinst 112733 144 231 85011 111799
Arets resultat 16 -9 478 4788 28 448 -26 788
Summa eget kapital 221 129 230 608 173 459 145 011

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 17 - - 10742 12434

Summa obeskattade reserver - - 10 742 12434

Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 18 _ 68 i i
Uppskjuten skatteskuld 19 3142 8 147 - -
Summa avsattningar 3142 8 828 - -
Langfristiga skulder

Lan fran koncernforetag 50000 - - -
Summa langfristiga skulder 50000 - - -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 577 159 157 20
Skulder till ej konsoliderade koncernféretag 127 129 19 215 533 1183
Skulder till nérstaende 24 221 693 144 035 - -
Ovriga skulder 20 951 652 735069 391429 400 538
ii);kl?epina kostnader och forutbetalda 21 3874 39 441 204 36 383
Summa kortfristiga skulder 1304 925 937 919 392323 438124
Summa eget kapital och skulder 1579196 1177 355 576 524 595 569

Upplysning om moderféretagets och koncernens stéllda sakerheter, eventualférpliktelser och ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrakningen, se not 22 och not 23.
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Rapport 6ver férandring i eget kapital - koncernen

Al : Oyrigt Fon.d for Ann.at eget o o eget
Koncernen, Tkr kapital t|||skju.tet utveckllr.'igs- o kapital inkl kapital
kapital utgifter arets resultat

Ingdende balans 2017-01-01 50000 10 000 - 175 820 235 820
Utdelning - - - -10 000 -10 000
Utvecklingsutgifter - - 21589 -21 589 -
Arets resultat - - - 4788 4788
Utgaende balans 2017-12-31 50 000 10 000 21589 149 019 230 608
Ingaende balans 2018-01-01 50000 10 000 21589 149 019 230 608
Utvecklingsutgifter - - 36285 -36 285 -
Arets resultat - - - -9478 -9 478
Utgaende balans 2018-12-31 50000 10 000 57 874 103 256 221130

Rapport 6ver férandring i eget kapital - moderféretaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
- : : : Balanser.ade Summa eget
Moderféretaget, Tkr Aktiekapital Reservfond wrlstmedel inkl -
arets resultat
Ingdende balans 2017-01-01 50 000 10 000 121799 181 799
Utdelning - - -10 000 -10 000
Arets resultat - - -26 788 -26 788
Utgaende balans 2017-12-31 50000 10 000 85011 145 011
Ingdende balans 2018-01-01 50 000 10 000 85011 145 011
Arets resultat - - 28 448 28 448
Utgaende balans 2018-12-31 50 000 10 000 113 459 173 459
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Kassafl6desanalys

Koncernen Moderféretaget

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 28 -11 949 5848 34 806 -36 236

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivning immateriella

anlaggningstillgangar 10 >418 >418 i

Orealiserat resultat 6 -681 - -

Avsattning pensioner 18 = -1191 = -

Féréndring av kortfristiga placeringar - -1 366 - -

Erhallen (+) / Betald (-) inkomstskatt -2411 -6 954 -5 -4.423

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

- Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -294 594 6792 11227 38 191

- Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 367 753 15013 -45 801 -8 600

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63536 23560 227 -11 068

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar 10 -36 285 -21 589 - -

Férvarvade nettotillgangar - 6019 - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 285 -15 570 - -

Finansieringsverksamheten

Erhallet lan 50 000 - - -

Utdelning till aktiedgare - -10 000 - -10 000

Aktieagartillskott - - -26 811

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 000 -10 000 -26 811 -10 000

Arets kassaflode 77 251 2010  -26584  -21068

Likvida medel vid arets ingang 125124 127 133 88 059 109 127

Likvida medel vid arets utgang 29 202 375 125124 61475 88 059
77 251 -2010 -26 584 -21 068
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1 Allman information

Arsredovisningen avges per den 31 december 2018
och avser rikenskapséret 2018 fé6r KPA AB med orga-
nisationsnummer 556527-7182 med site i Stockholm.
KPA AB igs till 60 procent av Folksam émsesidig
Livférsikring (Folksam Liv) med organisationsnum-
mer 502006-1585 och till 40 procent av SKL Foretag
AB med organisationsnummer 556117-7535.
Adressen till huvudkontoret 4r Bohusgatan 14,

106 67 Stockholm. Arsredovisningen har godkints
for utfardande av styrelsen i KPA AB den 11 mars
2019. Resultat- och balansrikning blir féremal for

faststillande pé stimman den 15 maj 2019.

2 Grunder for upprattande av de
finansiella rapporterna

2.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-

visningslagen (ARL) samt Bokforingsnamnden-

sallménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Moderforetag tillimpar
samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som beskrivs i avsnitt 5 Moderféretagets

redovisningsprinciper.

2.2 Forutsattningar vid upprattande av KPA
ABs finansiella rapporter

KPA ABs funktionella valuta ir svenska kronor och
de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, 4r av-
rundade till nirmaste tusental. Till f6ljd av detta kan
avrundningsdifferenser férekomma. Siffror

inom parantes avser féregdende dr. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella

rapporterna om inte annat framgar nedan.

2.3 Uppskattningar och bedémningar av de
finansiella rapporterna

Vid upprittande av de finansiella rapporterna goérs
uppskattningar och bedémningar samt antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ér baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
De omriden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som dr komplexa eller sédana omréden dir anta-
ganden och uppskattningar ir av visentlig betydelse

pa de finansiella rapporterna anges nedan.

2.3.1 Immateriella anldggningstillgangar
Redovisningsprinciperna fér immateriella anlagg-
ningstillgdngar aterfinnsi avsnitt 4.1i not 1 Redovis-
ningsprinciper. Atervinningsbarheten i immateriella

anliggningstillgdngar prévas mot férvintat nyttjan-

devirde och beriknade framtida ekonomiska férdelar.

2.3.2 Fordringar
Redovisningsprinciperna fér kundfordringar
terfinnsiavsnitt 4.4 inot 1 Redovisningsprinciper.

Eventuella reserveringsbehov i fordringarna faststills
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genom en kombination av individuella bedémningar
for enskilda stérre fordringar och generella bedom-
ningar baserat pa historiska erfarenheter om betal-

ningsmonster.

2.4 Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingdr moderféretag KPA AB
med site i Stockholm och dotterféretag KPA Pen-
sionsservice AB. Under 2016 tridde KPA Pensionsser-
vice AB:s dotterféretag KPA Pensionstjanst i likvida-
tion och ddrmed hade KPA Pensionsservice AB inte
bestimmande inflytande éver KPA Pensionstjinst.
Likvidationen avslutades per den 31 maj 2017. Dotter-
foretaget KPA Livforsidkring och dess dotterforetag
KPA Pensionsforsikring ar livforsikringsaktiebolag
som drivs enligt émsesidiga principer. Om &verskott
uppstar tillfaller detta forsikringstagarna och kan
inte disponeras av moderféretaget. Dotterféretag kan
inte heller limna ndgon aktieutdelning till moder-
foretaget. Det kan darfor beddmas foreligga sddana
betydande och varaktiga hinder som &syftasi7 kap. 5§
ARL och som i visentlig grad begransar moderforeta-
gets mojligheter att utdva sitt inflytande 6ver dotter-
foretagen. Mot bakgrund av detta konsolideras darfor
inte livférsikringsaktiebolagen i moderféretagets
koncernredovisning.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner,
balanser och internvinster har eliminerats och bok-
slutsdispositioner har férdelats pa eget kapital och
uppskjuten skatt. Endast resultat som uppkommit
iférvirvade foretag efter forvirvstidpunkten har
paverkat koncernens resultat. I koncernresultatrik-
ningen terférs arets bokslutsdispositioner varvid
uppskjuten skatt beaktas. Vid upprittande av kon-
cernbalansrikningen uppdelas obeskattade reserver
iuppskjuten skattefordran/skuld och kapitalandel i
obeskattade reserver. [ koncernredovisningen elimi-

neras koncernintern férsiljning.

2.5 Utlandsk valuta

Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till ba-
lansdagens kurs. Icke-monetéra poster riknas inte om
utan redovisas till kursen till anskaffningstillfallet.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrikning av monetéra poster redovisas i resul-

tatrikningen det rikenskapsar de uppkommer.

3 Principer for poster i resultat-
rakningen

3.1 Intakter

Koncernens intékter 4r dels vidarefakturerade kost-
nader till koncernforetag ifrdn moderféretag, dels av-
talsenliga intdkter frdn administrationsuppdrag och
6vriga konsulttjinster. Intikterna redovisas nir det
bedéms sannolikt att ekonomiska férdelar kommer
att tillfalla KPA AB och dessa kan beridknas pé ett till-
forlitligt sitt. Moderféretaget har varit inkdpsféretag
fram till bérjan pé 2017 och vidarefakturering skedde
manadsvis i takt med att underliggande kostnader re-
dovisas i enlighet med avtal och allokeringsmodeller.
Sedan KPA Pensionsforsikring har tagit 6ver rollen
som inkdpsforetag har vidarefaktureringen gradvis
flyttats dver. Intikter frén administrationsavtalen
redovisas i takt med utférandet av dessa tjanster. In-
tiakter virderas till verkliga virdet av det som erhallits
eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.
Utdelningar fran dotterforetag redovisas som intikt
oavsett om de hinfor sig till ackumulerade vinster i

dotterforetaget fore eller efter forvirvstidpunkten.
3.2 Skatter

3.2.1 Inkomstskatt

Med inkomstskatter avses aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom dé underliggande transaktion redovisas i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisasieget
kapital.

3.2.1.1 Aktuell skatt

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt r, med tillimpning av de skatte-
satser som #r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

3.2.1.2 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsme-
toden med utgéngspunkt i temporira skillnader mel-
lan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar
och skulder. Virderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pd hur underliggande tillgadngar eller skulder
forviantas bli realiserad eller reglerade. Uppskjuten

skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
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och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och
underskottsavdrag redovisas i den man det 4r sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. I juri-
disk person redovisas obeskattade reserver inklusive

uppskjuten skatteskuld.

4 Principer for poster i balans-
rakningen

4.1 Immateriella anlaggningstillgangar

4.1.1 Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet for rérelseférvirvet och det verkliga
virdet av forvirvade tillgdngar, vertagna skulder
samt eventualférpliktelser. Goodwill virderas till
anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade

nedskrivningar i koncernredovisningen.

4.1.2 Programvaror

De 6vriga immateriella tillgdingarna utgérs av forvir-
vade och egenutvecklade programvaror och redovisas
frén och med den tidpunkt dd KPA AB bedémer sig
ha kontrollen 6ver dem och i den utstrickning som
de bedéms medféra framtida ekonomiska férde-

lar. Dessa tillgdngar skrivs av 6ver deras férvintade
nyttjandeperiod och deras virde prévas érligen genom
att jimfora bokfort virde med uppskattat nyttjande-
virde. Om det uppskattade nyttjandevirdet i form av
framtida férvintade kassafléden visentligt understi-
ger bokfort virde redovisas en nedskrivning. Avskriv-
ningstiden for férvirvade immateriella tillgdngar

ir 10 ar. Foretagsledningen bedémer att den lingre
avskrivningstiden bittre speglar programvarans
effekter pd inkomster och kostnadsbesparingar in 5
ar, och att detta kan faststillas med en rimlig grad av
sikerhet.

4.2 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Av-
skrivningar enligt plan sker linjirt &ver tillgdngens
beriknade ekonomiska nyttjandeperiod och baseras

pa ursprungliga anskaffningsvirden eftersom det

aterspeglar den férvintade férbrukningen av tillgdng-
ens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningar
redovisas som kostnad i resultatrikningen. [ anskaff-
ningsvirdet ingdr férutom inképspriset dven utgifter
som ar direkt hinforliga till férvirvet. Konst skrivs

inte av d4 virdet bedéms vara bestdende.

4.3 Redovisning av andelar i koncernféretag
Fo6r redovisning av innehav tillimpas anskaffnings-
virdemetoden vilket innebir att andelar i ett foretag
redovisas till anskaffningsvirdet med tillagg for
eventuella anskaffningskostnader samt med avdrag
for erforderliga nedskrivningar. Vid varje balansdag
beddms om det finns ndgon indikation pé att andelar
i koncernforetags virde ér ligre 4n dess redovisade

virde.

4.4 Kundfordringar

Kundfordringar ir finansiella tillgdngar som har
faststillda eller faststéllbara betalningar, men som
inte dr derivat.

Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde i enlighet med 11 kap. BFNAR 2012:1.
Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den
effektivrinta som beriknades vid anskaffningstid-
punkten. Kundfordringar redovisas till det belopp
som beriknas inflyta, dvs. efter avdrag f6r osikra

fordringar.

4.5 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre ménader vilka dr utsatta for endast obetyd-
lig risk for virdefluktuationer. Redovisningsmedel

avser likvida medel som tillhor féretagets kunder.

4.6 Avsattningar

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart
tillgéingliga tillgodohavanden hos banker och mot-
svarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka ir utsatta for endast obetyd-
lig risk f6r virdefluktuationer. Redovisningsmedel

avser likvida medel som tillhér féretagets kunder.

4.7 Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse dr en méjlig férpliktelse till

foljd av intriffade hindelser och vars férekomst en-

Noter

33



Noter

34

dast kommer att bekriftas av att en eller flera osikra
framtida hiandelser, som inte ligger inom féretagets
kontroll, intréffar eller uteblir. En eventualforplik-
telse kan dven vara en befintlig forpliktelse till f6ljd
av intriffade hindelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsittning, eftersom det inte dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beriknas med tillricklig tillforlitlighet.

4.8 Ovriga finansiella skulder
Lan samt dvriga finansiella skulder, t.ex. leverantérs-
skulder, ingér i denna kategori. Skulderna virderas

till upplupet anskaffningsvirde i enlighet med 11 kap.

BFNAR 2012:1.

4.9 Leasingavtal
Samtliga koncernens leasingavtal har bedémts vara

operationella leasingavtal, vilket innebir att kostna-

derna for dessa redovisas linjiart under hyresperioden.

Not 2. Nettoomsattning

5 Moderforetagets redovisnings-
principer

5.1 Skillnader mellan koncernens och moder-
féretagets redovisningsprinciper

5.1.1 Skatter

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovis-
ningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa

uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

5.1.2 Koncernbidrag

Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas i
resultatrikningen som Bokslutsdisposition. Skat-
tekonsekvenser som kan uppstd i samband med
koncernbidrag redovisas med utgédngspunkt frén den
underliggande transaktionen, det innebir att skatt
hinforlig till erhdllna och limnade koncernbidrag

redovisas i resultatrikningen.

Koncernen Moderforetaget

Externa kunder 216 603 223 445 3894 3395
Koncernbolag " 7818 53 666 2169 71193
Summa 224 421 277 11 6063 74 588

All omsittning hanfor sig till Sverige.
9T koncern s3 avses ej konsoliderade koncernféretag

Not 3. Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderforetaget

Fordelade kostnader KPA ™ 163 263 127 325 - -
Arvode till revision 434 559 282 299
Ovrigt 3866 51639 2798 61663
Summa 167 563 179 523 3080 61962

9 KPA Pensionsférsikring dr inkdpsforetag till alla féretag inom KPA Pension. Kostnader faktureras féretagen inom KPA Pension
manadsvis utifran faststillda kostnadsférdelningsprinciper. Kostnaderna bestr av exempelvis lokalkostnader, IT-kostnader och

administrationskostnader.
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Not 3. Ovriga externa kostnader,

forts.
Koncernen Moderféretaget

Arvode till revisorer, Tkr 2018 2017 2018 2017
Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 289 397 167 189
KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 145 162 115 110
Summa 434 559 282 299

9 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
vd:s férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Dettainkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Not 4. Exceptionella kostnader

Koncernen Moderforetaget

2018 2017 2018 2017

Engangskostnad avseende hyresunderskott

och aterstallandekostnader for fastigheten 130 36 800 130 36 800
Skvalberget 33
Summa 130 36800 130 36 800

Not 5. Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017
Likvidationsresultat - 1366 - -
Summa - 1366 - -

Not 6. Resultat fran 6vriga vardepapper, fordringar, évriga rénteintakter och
liknande intakter

Koncernen Moderforetaget

2018 2018 2017
Ranteintakter fran koncernféretag 2 13 8 13
Ovriga ranteintéakter och liknande resultatposter 1906 2513 35 698 1699
Summa 1908 2526 35706 1712
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Not 7. Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderforetaget

Rantekostnader fran koncernféretag -213 - -2 -20

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -6 690 -5447 -2 628 -2277

Summa -6 903 -5447 -2 630 -2 297
Not 8. Skatter

Koncernen Moderforetaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad 5214 -8298 -488 34

varav inkomstskatt 5214 -8 298 -488 34
Uppskjutna skattekostnader/skatteintakter -2 743 7236 -7 562 7562
Summa 2471 -1 062 -8 050 7 596

Aktuell skattekostnad avseende inkomstskatt

Periodens skattekostnad -448 -8 332 -483 -
Justering av skattekostnad hanférlig till tidigare ar 5662 34 -5 34
Summa 5214 -8 298 -488 34

Specifikation av uppskjuten skattekostnad/skatte-

intakt

Uppskjuten skatt avseende utnyttjade underskotts- 7562 7562 7562 7 562
avdrag

Uppskjuten skatt dvriga temporara skillnader -186 -325 -

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 5005 - -

Summa -2743 7 236 -7 562 7 562
Skatt avseende inkomstskatt

Aktuell skatt avseende inkomstskatt 5214 -8 298 -488 34
Uppskjuten skatt -2 743 7236 -7 562 7562
Summa 2471 -1 062 -8 050 7 596
Avstamning av effektiv skattesats avseende

inkomstskatt

Resultat fore skatt -11 949 5848 36 497 -34 384
Summa resultat i inkomstbeskattad verksamhet -11 949 5848 36497 -34 384
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget, 22% -9 915 -1287 -8 029 7 564
Skatteef.fel.d arﬁrﬂa icke avdragsgilla kostnader/e;j 14 287 191 7547 3
skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av féréndring av underskottsavdrag -7 562 - -7 562 -
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar samt dndrade 5 661 34 5 34
skattesatser "

Summa 2471 -1 062 -8 050 7 596

91 juni 2018 beslutades att bolagsskatten ska sinkas och att sinkningen ska ske stegvis. Fér dren 2019-2020 siinks bolagsskatten
till 21,4 procent och fér dren 2021 och framét siinks bolagsskatten till 20,6 procent. Vi har omvirderat uppskjutna skatteskulder

36 och uppskjutna skattefordringar enligt nya regler och bolagsskattesatser. KPAAB Org.nr 5565277182



Not 9. Goodwill

Koncernen Moderféretaget

2018 2017 2018 2017

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan - 18 350 - -
Avyttring - -18 350 - -
Vid arets slut = - - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - -18 350 - -
Avyttring - 18 350 =

Vid arets slut o - - .

Bokfoért varde - - - .

Koncernen redovisade en goodwill avseende férvirvet av KPA Pensionstjanst AB till den del képeskillingen

och tillhérande férvirvskostnader éversteg verkligt virde pa forvirvade nettotillgdngar i enlighet med forvirvs-
metoden. Posten avsag framtida intjaning fran detta foretag, personalens erfarenhet och kompetens samt skal-
driftsférdelar som férvintades uppsté nir dess verksamhet infogades i KPA-koncernen.
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Not 10. Programvara

Koncernen ", Tkr

Ackumulerade anskaffningsvéarden

2018

Internt utveck-
lade immat.
tillgangar
Balanserade
utgifter for
utveckling ?

Férvarvade
immat.
tillgangar

Programvara®

2017

Internt utveck-
lade immat.
tillgangar
Balanserade
utgifter for
utveckling

Férvarvade
immat.
tillgangar

Programvara

Vid arets bérjan 21589 61799 - 61799
Nyanskaffningar 36285 - 21589

Vid arets slut 57 874 61799 21589 61799
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan - -27 483 - -22 065
Arets avskrivning - -5418 - -5418
Vid arets slut - -32901 - -27 483
Bokfort varde 57 874 28 898 21589 55 905

9 Inga immateriella tillgdngar eller programvara finns i moderbolaget.

2 Balanserade utgifter for utveckling avser intern utveckling och modernisering av inkdpt programvara i KPA Pensionsservice for
att stadkomma bittre funktionalitet och en hdgre grad av automatisering. Det nyutvecklade systemet beriiknas att tas i bruk 2020.

3 Férvirvad programvara avser programvara i KPA Pensionsservice képt frin SPP. Avskrivningstiden ér 10 &r.

Not 11. Inventarier

Moderféretaget

Koncernen

2018 2018 2017

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 21995 21995 21995 21995
Utrangering -21175 - -21175 -
Vid arets slut 820 21995 820 21995
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -21 175 -21 175 -21 175 -21175
Utrangering 21175 - 21175

Vid arets slut - -21 175 - -21175
Bokfort varde 820 820 820 820

38 KPAAB  Org.nr 556527-7182



Not 12. Andelar i koncernféretag

Bokfort varde, Tkr
- Antal Kapital-
Moderféretag andelar  andeli % 2018 2017
KPA Livforsakring AB (publ), 502010-3502, Stockholm 72 100 720 720
KPA Pensionsservice AB, 556569-1077, Stockholm 1000 100 96 911 70100
Bokfért varde 97 631 70 820

Kapitalandel motsvaras av réstandel i samtliga innehav.

Koncernen Antal Kapital-
(Ej konsoliderade dotterforetag) andelar andel i %

KPA Livforsakring AB (publ), 502010-3502, Stockholm 72 100

Bokfért varde, Tkr

2018

720

2017

720

KPA Livférsikring och KPA Pensionsférsikring konsolideras e i enlighet med ARL 7 kap 58. Overskottet i

de ej konsoliderade dotterforetagen tillfaller forsdkringstagarna i form av 8terbiring och kan inte disponeras

av moderféretaget.

Bokfort virde pé koncernforetag som ej konsolideras uppgér till 720 (720) tusen kronor och avser

KPA Livférsikring AB.

Koncernen

2018

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 720 5378

Likvidation av dotterféretag - -4 658

Foréndring till f6ljd av under aret lamnade/aterbetalda
aktiedgartillskott

Moderféretaget

2018

70 820

26 811

2017

Utgaende balans 31 december 720 720

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan - -

97 631

70 820

Utgaende balans 31 december - -

Redovisat varde 31 december 720 720

Not 13. Ovriga fordringar

97 631

70 820

Koncernen Moderforetaget
2018 2017 2018 2017
Fakturerade pensionsutbetalningar 19917 19843 - -
Ovriga fordringar 19 507 39100 11 421 10 630
Summa 39424 58943 11 421 10 630

Noter
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Not 14. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2018 2018 2017
Upplupna intakter 8 201 4172 320 300
Summa 8 201 4172 320 300
Not 15. Aktiekapital
Koncernen Moderféretaget
2018 2018 2017
Antal aktier 500 000 500 000 500 000 500 000
Kvotvarde, kronor 100 100 100 100

Not 16. Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star:

- Balanserade vinstmedel 85011 359
- Arets resultat 28 447 874
113 459 233

Styrelsen foreslar stémman att dessa medel disponeras enligt féljande:

- iny rakning balanseras 113 459 233

113459 233

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till resultat- och balansrikning med

tilldggsupplysningar.
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Not 17. Obeskattade reserver

Moderféretaget

Periodiseringsfond, Tkr

Ingaende balans 12434 14 286
Avsattning 731 -
Upplésning -2423 -1 852
Utgaende balans 10 742 12434
Periodiseringsfond, Tkr 2018 2017
Avsattning 2012 - 2423
Avsattning 2013 909 909
Avsattning 2014 1228 1228
Avsattning 2015 1173 1173
Avsattning 2016 6701 6701
Avsattning 2018 731 -
Summa 10 742 12434

Noter
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Not 18. Pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen Moderforetaget

Vid arets boérjan 681 1872 - -
Kostnader for tjanstgéring innehavande period - 45

Rantekostnader 17 51

Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -698 -1 287

Vid arets slut - 681 - -
Antaganden

Diskonteringsrénta 2,18% 2,53%

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2,18% 2,53%

Framtida |6nedkning 3,46% 3,50%

Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,46% 3,50%

Framtida 6kning av pensioner 1,96% 2,00%

Avgangsintensitet 5,00% 5,00%

Auvsittning fér pensioner och liknande forpliktelser avser inte tryggande férpliktelser enligt kollektivavtal.
Anstéllda fé6dda 1955 eller tidigare och som var anstillda den 1 juni 2006 har ritt att gd i pension vid 62 ars &lder,
for 6vriga anstillda giller 65 &r. Den som har méjlighet att g vid 62 &rs &lder kan maximalt f3 en ersittningsniva
motsvarande cirka 65 procent av pensionsmedférande 16n fram till 65 &rs 8lder. Nér den anstéllde viljer att gd i
pension vid 62 ars dlder gor Folksam en kompletterande premieinbetalning fér att ticka pensionsférménen fram
till 65 &rs 8lder. Berdkning av avsittning f6r pensioner och liknande férpliktelser har gjorts med antagande om att
cirka 50 procent utnyttjar méjligheten till fértida pensionsavgéng. Tryggandelagens bestimmelser tillimpas och

redovisning sker ej enligt IAS 19.

Not 19. Uppskjuten skatt

Koncernen Moderforetaget

Uppskjutna skattefordringar (-) och skatteskulder (+)

Obeskattade reserver 3142 8147
Avséattning for pensioner utanfor tryggandelag - -186
Underskottsavdrag -34 -7 562 - -7 562

Ovriga uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder, netto

3108 399 - -7 562
Samtliga forandringar mellan aren i posten uppskjuten skatt har redovisats som uppskjuten skattekostnad/
skatteintikt i resultatrikningen.
Ej aktiverade underskottsavdrag uppgér till o (0) tusen kronor i koncernen, och i moderféretaget o (o) tusen kronor.
[ juni 2018 beslutades att bolagsskatten ska sinkas och att sinkningen ska ske stegvis. Fér dren 2019-2020 sidnks
bolagsskatten till 21,4 procent och for &ren 2021 och framat sinks bolagsskatten till 20,6 procent. Vi har omvirde-

rat uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar enligt nya regler och bolagsskattesatser.
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Not 20. Ovriga skulder

Koncernen Moderféretaget
2018 2018 2017
Preliminarskatter, pensionstagare 568 890 565 625 312 920 337 521
Innestaende pensionsmedel till huvudmén 78 402 62 862 78 402 62 862
Ovriga skulder 304 359 106 581 106 155
Summa 951 651 735068 391 428 400538

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2018 2018 2017
Upplupna semesterléner 1535 1637 - -
Upplupna sociala avgifter 482 542 - 28
Ovrigt 1857 37262 204 36 355
Summa 3874 39441 204 36383

Not 22. Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2018 2018 2017
Stallda sdkerheter . - - _

Eventualforpliktelser - . - B

Not 23. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansréakningen

Koncernen Moderforetaget
2018 2018 2017
Avtalat, annu ej utbetalat |an till koncernforetag - - 60 000 -
Varav till {6rman fér koncern-/intresseféretag - - 60 000 -
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Not 24. Upplysningar om narstaende

Narstaende parter
Denna not innehéller en beskrivning av visentliga
relationer mellan KPA AB och 6vriga féretag inom
KPA Pension samt relationen till nirstdende foretag i
Folksam (Folksam Sak-koncernen respektive Folksam
Liv-koncernen) samt évriga nirstdende parter. Samt-
liga féretag i Folksam definieras som nirstaende.
Ovriga nirstiende parter utgdrs av nyckelperso-
ner, nyckelpersoners nira familjemedlemmar samt
foretag som stir under bestimmande eller betydande
inflytande av nyckelpersoner eller deras néra familje-
medlemmar. Med féretag avses alla typer av féretag

och organisationer férutom féretag i KPA Pension

Folksam 6msesidig
livférsékring

Folksam LO Fondférsék- -
Intresseféretag”

och Folksam och féretag/organisationer med infly-
tande i KPA Pension och Folksam genom styrelsere-
presentation. Nyckelpersoner éverensstimmer med
de ledande befattningshavare for vilka upplysning
ldmnas avseende "Loner, ersittningar, arvoden och
forméner” i not 25. Det férekommer inga transak-
tioner med 6vriga nirstende parter utéver normala

kundtransaktioner p& marknadsmaissiga villkor.

Bolagsstruktur

Folksam bestér av tva koncerner. Folksam Liv-koncer-
nen och Folksam Sak-koncernen. Bilden nedan visar
legal struktur for Folksam Liv-koncernen. Detaljerad
redovisning av samtliga Sak-koncernféretag finns i

Folksam 6msesidig sakférsdkrings drsredovisning.

Folksam Fondférsak-

Folksam Service AB KPA AB

ringsaktiebolag (publ) ' rir

bolag (publ)

KPA KPA

Pensionsservice AB Livférsaking AB

KPA Pensionsforsakring
AB (publ)?

Y Detaljerad redovisning av intresseforetag finns i not 19-20i drsredovisning fér Folksam Liv.

JDetaljerad redovisning av dotterforetag finnsinot 18 i drsredovisning fér Folksam Liv.

3 Detaljerad redovisning av dotter- och intresseféretag finns i not 17-18 i &rsredovisning for KPA Pensionsférsikring.

Upplysningar om hur narstaende transaktioner
ingas och ljs upp

Varje r beslutar styrelsen om en verksamhetsplan
som bland annat beskriver ekonomiska mal och
nyttjandet av gemensamma resurser. Vd ska regel-
bundet under &ret informera styrelsen om prognos
och utfall av verksamhetsplanen. Principiella avvi-
kelser fran beslutad verksamhetsplan ska godkinnas
av styrelsen. [ samband med drsbokslutet ska den
slutliga férdelningen av kostnader mellan féretagen

beslutas av styrelsen.

Kostnadsférdelning

Varje foretag, verksamhetsomrade och produkt

ska bira sina direkta och/eller indirekt hinforliga
kostnader. Driftskostnader férdelas s& 1dngt méjligt
efter faktiskt nyttjande pa féretag och produkt.
Exempel pa sddana kostnader ir datorutrustning,

lokaler och telefoni. Fér 6vriga kostnader gérs en

bedémning av faktiskt nyttjande, utifran bland
annat tidsredovisning, antal transaktioner eller antal
forsikringar kopplade till kostnaden. Exempel pa
sddana kostnader ir utnyttjande av vissa stodenheter
och marknadsféring.

KPA Pensionsférsikring har rollen som inképs-
foretag for vriga foretag i KPA Pension. Féretaget
tillhandahéller ocksa koncernledande funktioner,
verksamhetsfunktioner samt stabsfunktioner. Fé-
retaget fakturerar ménadsvis ut samtliga kostnader,
exklusive féretagets egna kostnader, till dvriga foretag
inom KPA Pension. Kostnaderna fakturerasi pro-
portion till nyttjandegrad (dvs. respektive foretag biar
sina sirkostnader samt en framriknad del av gemen-
samma kostnader). I férsta hand férdelas kostnaderna
direkt till det féretag dir resurserna férbrukas men
nir kostnader inte kan hinféras till ett enskilt féretag

anvinds férdelningsnyckel.
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Overenskommelser

Den kostnadsférdelning som verenskommits pa vergri-
pande niva operationaliseras genom att interna dverens-
kommelser upprittas mellan kostnadsstillen/féretag
som interndebiteras. Overenskommelserna dokumen-
teras och innehaller uppgifter om hur uppféljning och

kontroll ska utféras.

Internranta

Internrinta betalas f6r fordringar och skulder mellan f6-
retag inom KPA Pension och Folksam. Réntan dr STIBOR
1vecka. I KPA ABuppgick internrintan 2018 till en intikt

om 6 (1) tusen kronor.

Noter

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i
balansrékningen

Avtalat, innu ej utbetalat 13n till koncernféretag redovi-
sas under Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i

balansrikningen med 60 (-) miljoner kronor.

Aktieagartillskott
KPA AB limnat aktiedgartillskott till KPA Pensionsservi-
ce AB om 27 (-) miljoner kronor.

Utdelningar

KPA AB har erhillit utdelning om 34 (-) miljoner kronor
fran KPA Pensionsservice AB. KPA AB har ldmnat ut-
delning om - (6) miljoner kronor till Folksam Liv.
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Narstdendetransaktioner

Foljande transaktioner har 2018 2017
skett mellan moderféretaget
KPA AB och nérstaende

parter inom: Erlagd Erhallen Fordran Erlagd Erhallen Fordran

KPA-koncernen, Tkr

Dotterféretag: 590 105 339 110
Administrativt stod - 1063 - 2917

Koncernféretag: - 428 - 1073
Administrativt stod 775 1080 1 42022

Summa 775 2143 590 533 1 71193 339 1183

Folksam Liv-koncernen, Tkr

Moderféretag: - - - -
Administrativt stod - - 923 362
Forsékringsrorelsen - - 5746 66
IT - - 11270 -

Dotterféretag: - - - -
Administrativt stod - - 13 85

Summa - - - - 17952 513 - -

Folksam Sak-koncernen, Tkr

Moderforetag: - - 104 -
Administrativt stod 6 - 3918 7
Forsakringsrérelsen 4 - 229 -
IT 749 - 6915 38

Summa 758 - - - 11062 45 104 -

Ovriga narstaende parter, Tkr

Konsumentkoopera-

tionens pensionsstiftelse: = ) 1498 )
Administrativt stod - - - B

Summa - - 1539 - - - 1498 .

Summa 1533 2143 2129 533 29015 71751 1941 1183

Av féretagets totala inkop och férsiljning mitt i kronor avser 50 (47) % av inképen och 35 (96) % av forsilj-
ningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Forsikringsrorelsen bestar av kostnader f6r bland annat distribution, skadehantering, kundservice, forsdkrings-
administration och den gemensamma marknadsorganisationen. Med kapitalférvaltning avses kapitalforvaltnings-
kostnaderna.

Bland I'T-transaktionerna ingar bland annat datautrustning, drift och utveckling av system, trycksaker samt
telefoni. Administrativt stdd avser kostnader inom 6vriga centrala enheter, exempelvis kostnader fér hyra,

personalkostnader, kommunikation, redovisning, revision och marknadsféring.
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Not 25. Medelantal anstallda samt |6ner och erséattningar

Koncernen Moderféretaget
Medelantal anstallda " 2018 2018
Tjansteman 32 41 - 16
varav man 46% 42% - 41%

1) Féretagen inom Folksamgruppen tillampar tillikaanstélining vilket innebér att personalen &r anstalld i flera féretag inom gruppen. Varje
anstalld &r organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstélle. Ett kostnadsstélle kan endast tillhéra ett foretag. Den anstélldes [6nekostnader
belastar initialt det organisatoriskt tilldelade kostnadsstéllet, varefter [6nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstéllen inom Folksamgruppen
i forhallande till utfort arbete. Utifran tillikaanstéliningsmodellen &r medelantalet anstéllda i KPA AB 0 (32) personer.

Koncernen Moderforetaget

Léner, ersattningar och 6vriga
férmaner, Tkr "

2018 2018

Styrelse 1083 1067 536 565
vd 2338 2259 895 897
Andra ledande befattnings- 701 590 ) )
havare

Summa ledande befattnings- 4122 3916 1431 1462
havare

Tjansteman 19 639 25071 - 9518
Totalt 23 761 28 987 1431 10 980
Sociala kostnader 15712 11 590 333 3542
varav pensionskostnader ) ) ) )
styrelse, inklusive 16neskatt

varav pensionskostnader vd, 957 1029 333 332

inklusive l6neskatt

varav pensionskostnader andra
ledande befattningshavare, 437 344 - -
inklusive |6neskatt

varav pensionskostnader tjanste-

. . 7 485 1817 - -
man, inklusive ldneskatt

1) Vd &r dven verksam i andra KPA-féretag. Lonekostnaderna fordelas dérfor mellan dessa féretag. Ledande befattningshavare bestar av
féretagsledningen, som ar tillika engagerad av samtliga féretag i KPA Pension. Darfér fordelas 16nerna mellan foretagen.

Koncernen " Moderféretaget
Fordelning kvinnor och man, 2018 2017 2018 2017
vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare, antal Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelse 10 7 9 8 4 3 3 4
vd 2 - 2 - 1 - 1 -
Andra ledande befattnings- 1 2 1 5 i i i i
havare
Summa kvinnor och mén, vd och 13 9 12 10 5 3 4 4

ledande befattningshavare

1) Avser endast konsoliderade bolag.

Noter
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Ersattningspolicy

Ersittningspolicy i KPA AB utgér frén Folksam Livs
ersittningspolicy samt de grundlidggande virdering-
arna inom Folksam och har som mal att 1angsiktigt
attrahera, motivera och behalla kvalificerade medar-
betare med ritt kompetens vilka bidrar till att KPA
AB nir sina mél och strategier pa kort och 1dng sikt.
Ersittningen ska vara individuell och differentierad,
den ska motivera goda prestationer och énskvirda
beteenden samt bidra till ett sunt risktagande som
ligger i linje med dgarnas och kundernas férvint-
ningar pd KPA AB. Ersittningarna ska utformas och
bestdmmas utan hinsyn till kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder.

KPA AB har en restriktiv hallning till rorliga ersitt-
ningar. Fér att minimera 6verdrivet risktagande samt
undvika intressekonflikter dir kundens intressen inte
tas till vara med tillbérlig omsorg sa utgar inga rérliga
ersittningar inom KPA AB utover kollektiva program
baserade pé Folksam Livs 6vergripande mal faststillda
av styrelsen for Folksam Liv och som giller fér alla
anstillda inom Folksam Liv inklusive dotterbolag, Fér
vd utgdr ingen rorlig ersittning. Fér 6vriga anstillda
inom KPA AB som kan péverka bolagets riskniva
utgdr ingen rorlig ersittning dock med undantag for
kollektiva program baserade pa Folksam Livs vergri-
pande mal vilka dr faststéllda av styrelsen fér Folksam
Liv och som giller f6r alla anstillda inom Folksam Liv

inklusive dotterbolag.

Beslutsgang for erséttningspolicy

KPA AB:s ersittningspolicy ér faststilld av KPA AB:s
styrelse. Moderforetagets styrelse har att sikerstilla
att dotterforetagen faststiller sina egna ersittnings-

policyer i linje med moderféretagets.

KPA ABs ersattningsutskott
Inom KPA AB har styrelseordféranden erséttnings-
utskottets roll.

Anstéallda som kan paverka Folksams riskniva
KPA AB har identifierat de anstillda som visentligen
kan paverka risknivan i bolaget. Denna grupp av an-
stillda utvirderas 16pande och kan dndras beroende
paden péverkan de har fran tid till annan. Anstillda
som kan paverka risknivin i KPA AB ir vd, vice vd
samt tillikaanstillda med ansvar fér kontrollfunktio-
ner samt i ledande strategiska befattningar, tillika-
anstillda i kontrollfunktioner samt tillikaanstillda
styrelseledaméter i moder- och dotterféretag som star

under Finansinspektionens tillsyn.

Folksams beléningsprogram

Folksam har ett beléningsprogram som omfattar
samtliga medarbetare inom Folksam inklusive
dotterforetag utom vd, koncernledning, vd/vice vd i
dotterforetag och chef for internrevision. Syftet med
beléningsprogrammet for 2018 var att skapa fokus pa
Folksams strategi och évergripande mal; att Folksam
ska ha férsikrings- och pensionssparandebran-
schens mest ndjda kunder. Detta innebar ett fokus
pa Folksams affarsmal - N6éjda kunder samt Helkun-
der - vilka utgjorde de beléningsgrundande mélen i
beldningsprogrammet.

Beléningsprogrammet kan falla ut med o kronor
till maximalt 20 ooo kronor per medarbetare bero-
ende pa grad av maluppfyllelse. Utfallet i belénings-
programmet vixlas obligatoriskt till en avsittning i

en individuell tjainstepensionsférsikring.
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Ersattning styrelse

Ovriga Sociala

.o Totalt
formaner kostnader "

Arvode

Moderféretaget, Tkr 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Styrelsens ordférande

Jens Henriksson 2 - - = - . - . -
Styrelsens vice ordférande

Eva-Lena Micko 156 160 - - 49 50 205 210
Ovriga styrelseledaméter

Per Ardehed ? - - - - - - - -
Vesna Jovic (fr o m maj 2017) 135 71 - - 43 22 178 93
Anders Knape 128 133 - - 40 42 168 175
Anna-Karin Laurell (fr o m maj 2018) 2 = - - - - - - -

Elisabeth Sasse (t o m maj 2018) 2 - - - - - . - -

Hakan Sérman (t o m maj 2017) - 62 - - - 19 - 81
Lena Dahl (adj) 28 34 - - 9 11 37 45
Eva Fagerberg (adj) 21 27 - - 7 9 28 36
Lenita Granlund (adj) 28 21 - - 9 6 37 27
Personalrepresentanter, 3 (3) personer 39 57 - - 12 18 51 75
Summa ersattning styrelse 535 565 - - 169 177 704 742

9Varav inga pensionskostnader

JInterna ledaméter frén koncernledningen erhaller inget arvode

Arvodesnivaer styrelsen, Tkr 2018 2017
Vice styrelseordférande, fast arsarvode 121 119
Ovriga ex vd, fast arsarvode 100 98
Sammantradesarvode per tillfalle 7 6,9
Personalrepresentanter, Tkr 2018 2017

Ordinarie ledamot

Sammantradesarvode per tillfélle 3 3

Noter

49



Noter

50

Loner, ersattningar, arvoden och férmaner

Moderféretaget, Tkr 2018 2017
Britta Burreau

Grundlén 880 881
Ovriga férmaner och ersattningar 15 16
Pensionskostnad ? 333 332
Summa kostnader 1228 1229
Ovriga anstéllda 0 (16) personer, varav 0 (16) personer med rorlig ersattning

Grundlén 9518
Summa kostnader - 9518

1) Ovriga formaner och ersattningar avser huvudsakligen tjanstebil.

2) Pensionskostnader avser kostnader hanférligt till respektive ar.

Ersattningar till ledande befattnings-
havare
Principer
Till styrelsens ledaméter inklusive arbetstagarrepre-
sentanter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Styrelsearvode betalas dven ut till arbetstagarrepre-
sentanter som sitter i bolagsstyrelser.

Ersdttningen till vd utgors av grundlén, 6vriga
férmaner och pension. Det finns inga rérliga ersitt-

ningar eller 6vriga ersittningar till vd.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om vd:s anstillningsvillkor. KPA
AB:s ordférande bereder frdgan om vd:s anstéllnings-

villkor fér beslut av styrelsen.

Pension

Pensionsaldern f6r vd ir 65 &r. Utéver férméner en-
ligt lagen om allmin f6érsikring har vd en premie-
baserad pensionsférmén med en premieavsittning

som motsvarar 31 procent av den arliga bruttolonen.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag utgdr fér vd med 12 manadsléner och

uppsigningstiden dr 6 manader fran féretagets sida.

Pensionsupplysningar

KPA Pensions 8tagande till anstillda fér kollektiv-
avtalade tjinstepensioner tryggas i Konsumentko-
operationens pensionsstiftelse. Pensionsplanen,
KTP-planen, ir till stérsta delen en férmansbestimd
plan. Dock finns en mindre del i KTP-planen som ir
avgiftsbestamd.

Insittningarna till stiftelsen for de férmansbestim-
da delarna och premierna for de premiebestimda
delarna redovisas l6pande som kostnader i arbetsgi-
varen KPA AB:s resultatrikning. Pensionsdtagandena
redovisas inte i moderféretagets balansrikning.

Tidigare intjinade enligt KPA-planen tryggas med
forsiakring. KPA Pension tryggar dven pensionsritt
i KPA AB:s Pensionsstiftelse for fore detta anstillda
(16 stycken) enligt pensionsavtalet PA-KL och ndgra
dldre kommunala pensionsbestimmelser.

Rintan for 2018 4r faststilld till 0,6 (o,7) procent fér
nominella dtaganden, medan rintan f6r indexerade

dtaganden ér -0,6 (-0,4) procent.
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Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom férsakring

Tkr 2018

Forsakringspremier 728 1340
Sérskild 16neskatt pa pensionskostnader 56 330
Arets pensionskostnad 784 1670

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Tkr

Verkligt vérde pa tillgangar i stiftelsen 29747 31870

Finansiella skulder -1 684 -1 640

Pensionsatagande tryggade i stiftelsen -24 359 -24 518

Overvirde 3704 5712
Not 26. Tvister

Det férekommer inte ndgra tvister som i visentligt avseende kan paverka féretagets finansiella stillning.

Not 27. Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har skett efter balansdagens slut

Noter
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Noter

Not 28. Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderféretaget
2018 2018 2017
Erhallen utdelning - - 34 373 -
Erhallen rénta 1914 1712 1333 1712
Erlagd ranta -6 910 -2 297 -2 630 -2297
Summa -4 996 -585 33076 -585

Not 29. Likvida medel

Koncernen Moderforetaget
2018 2018 2017
Kassa och banktillgodohavanden 202 375 125124 61475 88 059
Summa 202 375 125124 61475 88 059
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Stockholm den 11 mars 2019

Underskrifter

Jens Henriksson Eva-Lena Micko Anna-Karin Laurell
Ordforande Vice ordforande

Per Ardehed Vesna Jovic Anders Knape
Ann-Charlotte Tollqvist Britta Burreau

Arbetstagarrepresentant VD

Var revisionsberittelse har limnats den 2019

Ernst & Young AB KPMG AB

Daniel Eriksson Magnus Ripa

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner och begrepp

Definitioner och begrepp

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rintebdrande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad
med icke rintebirande skulder inklusive uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, efter
avdrag fér schablonmissigt beriknad skatt i procent

av genomsnittligt justerat eget kapital.
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Styrelse KPA AB

Bakre raden fran vanster

Karin Lindblom, arbetstagarrepresentant Per Ardehed
Lena Micko, vice ordférande Ann-Charlotte Tollgvist, arbetstagar-
representant

Jens Henriksson, ordférande
Susanna Jirnek, arbetstagarrepresentant

Vesna Jovic

Framre raden fran vanster
Anders Knape

Lenita Granlund

Lena Dahl

Anna-Karin Laurell
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