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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for KPA Pensionstjanst AB, organisa-
tionsnummer 556254-6969, avger harmed arsredovisning fér ar 2014.

Detta ar KPA Pensionstjanst AB

Agarférhallande och koncernstruktur
KPA Pensionstjinst AB dgs till 100 procent av KPA
Pensionsservice AB, vilket i sin tur dgs till 100% av
KPA AB.KPA AB #gs till 60 procent av Folksam
omsesidig livférsikring (org. nr 502006-1585) och till
4o procent av SKL Féretag AB (org. nr 556117-7535).
I KPA-gruppen ingér dven KPA Livférsikring AB
(publ)* med dotterbolaget KPA Pensionsférsikring
AB (publ)*.

Alla KPA-bolagen har site i Stockholm. KPA-
bolagen benimns nedan KPA Pension.

*Konsolideras inte i koncernredovisning. Resultatet tillhér
forsakringstagarna och didrmed fir ingen vinstutdelning ske
till aktiedgarna.

Allmant om verksamheten i
KPA Pension

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. KPA Pensions aff4rsidé 4r att erbjuda

kundanpassade pensions- och férsikringslosningar

frimst till kommunsektorn. Vart erbjudande bestar
av traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livférsikring, direkt fondsparande, pensionsadminis-
tration, valcentral och kapitalférvaltning.

Den prioriterade marknaden dr kommunsektorn
i Sverige. Med kommunsektorn avses anstillda
och arbetsgivare i kommuner, landsting, regioner,
kommunalférbund, kommunala féretag och hartill
nirstdende foretag. KPA Pension 4r marknadsledande
i kommunsektorn. Merparten av Sveriges landsting
och kommuner har avtal med bolag inom KPA Pen-
sion. Over en miljon anstillda har sin pension i ndgon
form hos KPA Pension.

Bolag och verksamheter i

KPA Pension

KPA AB

Moderbolaget KPA ABs verksamhet bestér av att
forvalta dotterbolag. Nettoomsittningen i KPA AB
utgors av vidarefakturering av driftskostnader till
dotterbolagen.
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KPA Pensionsservice AB

Dotterbolaget KPA Pensionsservice AB (fd Pensions-
valet PV AB) bildades 1999. Bolagets ena verksam-
hetsdel administrerar, for arbetsgivarnas rikning,
de individuella pensionsvalen fér anstéllda inom
kommunsektorn och kooperationen och férmedlar
pensionspremierna till valbara forsikringsbolag
under bifirma Pensionsvalet PV. Den andra delen av
verksamheten bestér av berikning och utbetalning
av tjanstepension frin flera olika avtalsomraden for
kunders rikning. Bolagets verksamhet dr en del av
KPA Pensions kompletta produktutbud till arbetsgi-

vare, arbetstagare och pensionirer.

Dotterbolaget KPA Pensionstjanst AB

Bolaget férvirvades under 2013 av KPA Pensionsser-
vice AB fran SPP Livforsikring AB och bytte namn
frén SPP Liv Pensionstjinst AB till KPA Pensions-
tjanst AB. Bolaget administrerar, for arbetsgivarnas
rikning, de individuella pensionsvalen fér anstillda
inom kommunsektorn och férmedlar pensionspre-
mier till valbara férsikringsbolag. Bolaget utfér ocksé
berikning och utbetalning av tjinstepension enligt
kommunala kollektivavtal f6r kunders rikning. Bola-
gets verksamhet dr en del av KPA Pensions kompletta
produktutbud till arbetsgivare, arbetstagare och

pensionérer.

KPA Livférsédkring AB

Dotterbolaget KPA Livférsikring AB meddelar
kollektivavtalad tjinstegrupplivforsikring (TGL)
for kommunsektorns anstillda och salufér frivilliga
grupplivforsikringar bdde som komplement till
TGL fér anstillda och som erséittning av TGL fér

pensionirer.

KPA Pensionsférsdkring AB

Dotterbolaget KPA Pensionsférsikring AB ér s8
kallat forvalsalternativ f6r kommun- och lands-
tingsanstéllda som omfattas av kollektivavtalen
KAP-KL, AKAP-KL och PA-KFS samt inom AIP,
anstillda inom statsunderstddda teatrar, dans- och
musikinstitutioner. Det innebir att anstéllda som
inte gor ett aktivt val fér sin tjinstepension, fir den
placerad i KPA Pensionsférsikring. Bolaget tillhan-
dahaller dven forsidkringslésningar for tjanstepen-
sionsplaner inom KAP-KL, PA-KFS og, PA 03 och
AIP, samt privata pensionsforsikringar. Personer

som placerar sin individuella del av tjinstepension
hos KPA Pensionsférsikring AB kan vilja mellan
antingen traditionell forsikring eller fondforsikring.

Allmant om verksamheten
i KPA Pensionstjanst AB

KPA Pensionstjinst AB utbetalar pensionsmedel
samt férmedlar pensionspremier fér arbetsgivares
rikning, frimst kommuner. Under 2014 har totalt .9
miljarder kronor utbetalats och 1,6 miljarder kronor

férmedlats.

Viktiga handelser 2014

Vid arsskiftet 2014 tridde det nya kommunala
kollektivavtalet AKAP-KLikraft. Det nyaavtalet

ar helt avgiftsbestdmt och omfattar arbetstagare
inom kommunsektorn som #r f6dda 1986 och senare.
Anstilldai kommun och landsting som &r fédda
tidigare omfattas fortfarande av KAP-KL om inte
annat 6verenskommits. Fér KPA Pension har det nya
avtalet inneburit omfattande systemutveckling och
kommunikation.

Den 1september implementerades flyttritt av intja-
nat pensionskapital frén ett forsikringsbolag till ett
annat pé det kommunala omrédet. Det innebir att de
anstillda som omfattas av de kommunala tjinstepen-
sionsavtalen KAP-KL, AKAP-KL, PFA g8 och PFAor
nu har ritt att flytta sitt intjinade pensionskapital.
Hittills har man enbart kunnat vilja placering for
pengar som sitts av framat i tiden. Flyttratten mojlig-
gor nu att man till exempel kan samlassitt flyttkapital
iett bolag om man tidigare haft det spritt pa flera
aktorer. Flytt kan goéras mellan alla valbara bolag via
KPA Pensions valcentral Pensionsvalet. Férindringen
har inneburit omfattande nyutveckling av system-
st6d framst inom Pensionsvalet.

En annan satsning som KPA Pension genomfért
under aret for att forbittra servicen for arbetstagare
och pensionstagare #r etableringen av en flersprakig
kundtjinst i samarbete med Folksam. Darmed kan vi
erbjuda kundservice kring pensioner pa 18 sprak som
ett komplement till informationen p& hemsidan som
redan idag dr 6versatt till 13 sprak. Denna satsning
blev utsedd till vinnare i Statens Pensionsverks tavling
Guldkanten som premierar nigon som har gjort en

viktig insats for att informera om pensioner under aret.

KPA Pensionstjanst AB Org. nr 556254-6969



KPA Pension hamnade ocksd i topp i Svenskt Kvali-
tetsindex kundnojdhetsundersékning bland férsak-
rings- och pensionsbolagen. Bland féretagskunderna
okade vi betyget fran 71,5 till 76,6.

[ maj lanserade KPA Pension den nya inloggade
nittjansten KPA Direkt 2.0 till arbetsgivarkunderna
inom kommunsektorn. [ nuldget dr det ett tjugotal
kommunkunder som arbetar i det nya systemet.
Under 2015 kommer en fortsatt utrullning av den nya
plattformen att ske. KPA Direkt 2.0 har ett modernt
och anvindarvinligt grinssnitt och kommer stirka
KPA Pensions méjligheter att vara fortsatt fram-

gangsrika i kommande upphandlingar.

Personalinformation for KPA Pension

Bolagen inom Folksamkoncernerna tillimpar tillika-
anstillning vilket innebér att personalen dr anstalld i
flera bolag inom Folksamkoncernerna. Varje anstilld
ir organisatoriskt placerad pé ett kostnadsstille. Ett
kostnadsstille kan endast tillhora ett bolag. Den
anstilldes 16nekostnader belastar initialt det organi-
satoriskt tilldelade kostnadsstillet, varefter 16ne-
kostnaderna férdelas mellan kostnadsstillen inom
Folksamkoncernernai férhallande till utfort arbete.
Mer personalinformation finns i not 2.

Inom KPA Pension arbetar vi med de tre kirnvir-
dena, personliga, engagerade och ansvarstagande som
utgdr grunden for hur vi beméter vira kunder och
medarbetare. Tillsammans med vrt varumirkeslofte
trygg pension och etiska placeringar dr de kidrnan i
den féretagskultur vi bygger inom KPA Pension.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Lars-Ake Vikberg som ingér i KPA:s foretagsledning
meddelade den 20 februari 2015 att han limnar sévil
KPA som Folksamkoncernen. Han har varit vd fér
KPA Pension sedan &r 2009 och har sedan 2014 dven
varit chef fér affirssegmentet Kollektivavtalad affir.
Han har sjilv bett att fa frantrida sina befattningar.
Jag kidnner att det dr dags fér ndgon annan att ta éver

stafettpinnen.

Lars-Ake Vikberg

— Jag har varit med om en fantastisk resa under mina
snart sex &r med mina medarbetare. Vi har férdubblat
det forvaltade kapitalet, sinkt avgifterna och skapat
en hog avkastning till kunderna, sdger Lars-Ake Vik-
berg. Dessutom har vi fatt flera utmirkelser sdsom
Arets Livférsikringsbolag 2014, Guldkanten 2014 och
Sustainable Brands tre ari rad. Vi hari dag fler pre-
miedragande férsikringsavtal 4n ndgonsin och 6kade
marknadsandelar inom pensionsadministration. Det
ir verkligen den fula ankungen som blivit en vacker

svan.

Styrelsen i KPA Pension har den 11 mars 2015 utndmnt
Erik Thedéen till ny vd i KPA Pension. Han tilltrider

befattningen som ny vd i KPA Pension den 13 april 2015.

Etik och hallbarhet

KPA Pension férvaltar tryggt och etiskt vara kunders
pensionspengar. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en héllbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar for
mainniska och milj6. KPA Pensions hallbarhetsarbete
tar dels avstamp i var vision om att ménniskor ska
kanna sig tryggai en héllbar virld och dels i vira kun-
ders 6nskema3l om en trygg och hallbar pension. For
att leva upp till det arbetar vi med etiska placeringar,
stéller miljokrav pé véra leverantdrer och férsdker leva

som vi lir i var egen verksamhet.
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KPA Pensions etiska placeringskriterier utgor grun-
den for alla véra placeringar. Det innebér att vi paver-
kar de foretag vi investerari att ta ett stérre ansvar
for minskliga rittigheter, antikorruption och miljé.
Vi utesluter ocksé verksamheter som inte stédjer vir
vision. Det betyder att vi inte investerar i féretag som
tillverkar vapen, tobak, alkohol eller erbjuder kom-
mersiell spelverksamhet.

Hallbarhet handlar inte bara om att férvalta allt kapi-
tal enligt etiska placeringskriterier. Det stéller ocksa
krav pa foretaget. KPA Pension ir miljocertifierades
enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar medvetet
med att minimera den egna miljépaverkan, att skapa
en bra arbetsmiljé for alla anstillda och att stdja
olika sociala engagemang i samhillet. Det systematis-
ka miljcarbetet har gjort att koldioxidavtrycket dr pa
vig att halveras jamfort med 1998 och sedan 2003 dr
verksamheten koldioxidneutral.

Under 2014 har KPA Pension genomfért en s kallad
koldioxidscreening av aktieinnehavet i férsikrings-
verksamheten. Ett viktigt initiativ som ger bittre
forutsittningar att granska och paverka de foretag
som vi investerar i att minska sitt koldioxidavtryck.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for virt hllbarhetsarbete. Vissa pro-
jekt och organisationer stédjer vi med pengar och
engagemang. Vad giller miljo har vi valt att fortsitta
vart méngariga stod till plantering av trid i Afrika
inom ramen for Vi-skogens projekt. Under éret har
KPA Pension dven genomfért en resa till Vi-skogen i
Uganda. Tva kunder, som valdes ut genom en tavling,
fick tillsammans med KPA Pensions hallbarhetschef
mdjlighet att besdka projektet pa plats.

Nir det giller ménskliga rattigheter har KPA Pensi-
on valt att fortsitta samarbetet med Svenska FN-f6r-
bundet och da sirskilt FN:s World Food program och
projektet "Skolmat blir kunskap”. Under aret har KPA
Pension ocksé inlett ett samarbete med organisatio-
nen RealStars for att motverka trafficking.

Vi ir ocksa anslutna till ndgra samarbetsorganisa-
tioner vilket innebdr att vi strivar efter att félja de
riktlinjer och virderingar som dessa organisationer
har nir vi placerar vira kunders pengar. Vi dr anslutna
till Global Compact, Principles for Responsible In-
vestments (PRI), Transparancy International Sverige,
Carbon Disclosure Project, Diversity Charter samt

Sweden Green Building Council.

Fér mer information om vért héllbarhetsarbete
hinvisar vi till var hallbarhetsredovisning som nume-
ra finns tillginglig i helt digital form pé var hemsida

www.kpa.se

Omvarld och férvantningar om
framtida utveckling

De stindiga férindringar som sker betréffande
kollektivavtalade tjinstepensioner stiller stora krav
pa anpassningsférméga hos marknadsaktorerna.
Samtidigt sker ocksa utveckling inom ramen for det
allminna pensionssystemet, vilket dven detta stiller
krav pd marknadsaktérerna. I férgrunden finns
informationsfrigan i allmidnhet och mer specifikt,
tillmétesgiendet av ett 6kat informationsbehov via
MinPension. Dessa krav och férvintningar arbetar vi
fortlopande med for att mota pa bista sitt eftersom
vidr en betydande aktdr inom pensionsomradet med
unik kompetens kring kommunala tjinstepensioner.
Under de kommande &ren méter vara kunder pa
arbetsgivarmarknaden, kommuner och landsting,
en stigande utmaning till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Samtidigt férvintas kommuner och
landstings ekonomiska férutsittningar att vara fort-
satt utmanande. KPA Pensions f6rmaga att tillhan-
dahalla kostnadseffektiva tjanster for att mota denna
utveckling hos kunderna kommer darfor att vara
mycket betydelsefull.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

KPA Pensions intikter dr beroende pa antalet
administrerade avtal som ir konkurrensutsatta och
foremal f6r 16pande upphandling. De visentligaste
riskerna och osikerheterna fér koncernen ar kopplade
till KPA Pensions fé6rmaga att bibehélla och teckna

nya forvaltningsavtal.

Finansiella risker och anvandning av finansiella
instrument

Moderbolaget har investerat éverlikviditet i olika
typer av marknadsnoterade virdepapper som redo-
visas till verkligt virde, vilket exponerar moder-

bolaget och koncern fér prisrisker.
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Resultat och ekonomi

KPA Pensionstjinst AB:s rérelseresultat uppgér till 601 (27 241) tusen kronor. Nettoomsittningen uppgick till
22 668 (58 999) tusen kronor.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 1364 (28 339) tusen kronor. Arets resultat uppgar till
1063 (22 070) tusen kronor.

Det egna kapitalet uppgar till 4 683 (28 619) tusen kronor (varav aktiekapital 8oo tkr).

Femarsoversikt for bolaget har inte upprittats eftersom jamforelsetal inte har kunnat upprittas lingre

tillbaka én 2013.

Forslag till vinstdisposition

SEK
Till arsstdmmans férfogande star:
- balanserade vinstmedel 2 659 829
- arets resultat 1063 249
3723078
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att dessa medel disponeras
enligt féljande:
- attiny rékning balansera 3723078
3723078
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Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2014 2013
Nettoomsattning 22 668 58 999
22 668 58 999
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1 -2235 -25 808
Personalkostnader 2 -19 807 -5926
Avskrivningar 4 -25 -24
-22 067 -31758
Rorelseresultat 601 27 241

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 824 1683
Ranteintdkter koncernféretag 121 66
Rantekostnader och liknande resultatposter -182 -651
Resultat efter finansiella poster 1364 28 339
Resultat fore skatt 1364 28 339
Skatt pa arets resultat 3 -301 -6 269
Arets resultat 1063 22 070
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Balansrakning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

4 46 71
46 71

4 351 7836

9788 25068

5 733 48 640
68 -

14 940 81544

8 721 57 250
15 661 138794
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6
Bundet eget kapital
Aktiekapital (8 000 aktier, kvotvarde 100 kr) 800 800
Reservfond 160 160
960 960
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 660 5589
Arets resultat 1063 22070
3723 27 659
Summa eget kapital 4 683 28 619
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 37 2 485
Skulder till koncernféretag - 1259
Ovriga skulder 7 3398 98 763
Skatteskulder 6 497 6260
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1092 1479
11024 110 246
Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelser 2014 2013
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassafl6desanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet
- Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
- Okning/Minskning av rérelsefordringar

- Minskning/Okning av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Not
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2014-12-31

1364

25
-63

1326

66 605
-99 460
-32 855
-31 529

-25000
-25 000

-56 529

57 250
721

2013-12-31

28 339

25
24

28 340

-35504
-35 504

-35 516

92766
57 250
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Redovisnings-
och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper 2014

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokféringsnimndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 ("K3"). Detta dr férsta dret KPA Pensionstjidnst AB tillimpar K3-regelverket och évergéngsda-
tum till K3 har faststillts till den 1 januari 2014. KPA Pensionstjinst AB tillimpade tidigare Arsredovisningslagen
(ARL) samt Bokfsringsnimndens allménna rad for stora foretag. De nya redovisnings-principerna har tillimpats
med full retroaktiv effekt. Inga frivilliga eller tvingande undantag frin retroaktiv tillimpning har tillimpats.
Foérstagangstillimpningen av de nya redovisningsprinciperna har inte haft ndgon visentlig effekt pa koncernens
eller moderbolagets resultat- och balansrikningar vid 6vergdngsdatumet eller pa jimférelsetalen utan har endast

medfért tillkommande upplysningar i férvaltningsberittelsen och noterna.

Intakter

Bolagets intikter dr dels avtalsenliga intikter frdn administrationsuppdrag och 6vriga konsulttjinster. Intikterna

redovisas nir det beddms sannolikt att ekonomiska férdelar kommer att tillfalla KPA och dessa kan beriknas pa

ett tillf6rlitligt sitt. Intdkter frin administrationsavtalen redovisas i takt med utférandet av dessa tjénster.
Utdelningar frdn dotterbolag redovisas som intikt oavsett om de hanfér sig till ackumulerade vinster i dotterfo-

retaget fore eller efter férvirvstidpunkten.

Finansiella instrument

Kapitel 12 i det allm#énna radet har tillimpats med avseende pa kategoriseringen av finansiella instrument, vilket 4r
avgorande fér redovisningen och virderingen av dem. De finansiella tillgdngarna omfattar kortfristiga fordringar,
kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Kortfristiga fordringar och kassa och bank redovisas till upplupet
anskaffningsvirde i kategorin L&ne-och kundfordringar medan kortfristiga placeringar kategoriseras som Innehas
for handel och dirmed redovisas till verkligt virde med virdeférindringarna éver resultatrikningen. Samtliga

finansiella skulder har kategoriserats som Ovriga finansiella skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vid varje balansdag riknas rorelserelaterade fordringar och skulder i utldndsk valuta om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras p8 ursprungliga anskaffningsvir-

den och beriknad ekonomisk livslingd. Intikter redovisas i resultatrikningen nir det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet pé tillgdngen kan beridknas pa ett
tillforlitligt sétt.
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Noter

Beloppitkr

Not 1. Revisionskostnader

2014 2013
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 147 70
Ovriga uppdrag
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 15
Ovriga uppdrag
Summa 0 85

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens férvaltning samt arvode fér revisionsrddgivning som limnats i

samband med revisionsuppdraget.

Not 2. Anstédllda och personalkostnader

2014 2013
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader:
Styrelse och verkstéllande direktor 373 128
Sociala kostnader 189 55
Varav kalkylerad pensionskostnad 419 52

VD har en uppsigningstid pa 12 ménader. Tantiem eller bonus tillimpas inte inom bolaget.

Bolagen inom Folksamkoncernerna tillimpar tillikaanstéllning vilket innebir att personalen 4r anstilld i flera
bolag inom Folksamkoncernerna. Varje anstilld r organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille. Ett kostnads-
stille kan endast tillhora ett bolag. Den anstélldes Ionekostnader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade
kostnadsstillet, varefter 1énekostnaderna fordelas mellan kostnadsstillen inom Folksamkoncernerna i férhallan-

de till utfért arbete. I uppgifterna fér 2014 och 2013 redovisas enbart kostnader och antal f6r bolagets ledning.
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Ersittningar till anstillda inom koncernen bestér av kortfristiga ersittningar form av l6ner, arvoden och andra
ersittningar redovisas som kostnader i takt med att de tjinas in. Dessutom bestér de av ersittningar efter avslutad
anstillning, vilket utgors av kostnader fér pensionsataganden som tryggas genom avgifts- och férmansbestimda
pensionsplaner samt genom avsittning i balansrikningen.

Kortfristiga ersittningar fér avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas i takt med fakturering av premier fran
pensionsférmedlande institut. Férenklingsreglerna fér férmansbestimda planer enligt 28.18 och 19i BFNAR
201211 har tillimpats, vilket innebir att de redovisas som kostnad f6r betald premie och att ingen avsittning i
balansrikningen gors, eftersom viirdet pa stiftelsens tillgdngar som tryggar dtagandet éverstiger viirdet pa pen-
sionsdtagandet som de tryggar. Avsittningen i balansrikningen avser ett dtagande i KPA Pensionsservice AB som

virderas enligt uppgift frin ett oberoende féretag redovisas i enlighet med 28.211 det allménna radet.

Kénsférdelning i styrelse och ledningsgrupp

Styrelse VD och 6vriga befattningshavare*
2014 2013 2014 2013
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
4 6 3 7 4 2 5 1
40 % 60 % 30% 70 % 67 % 33% 83 % 17 %

*KPA-koncernen har en ledningsgrupp som arbetar fér samtliga bolag.

Ersattning till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Styrelsearvode betalas dven
ut till KPA-anstillda som sitter i bolagsstyrelser.

Ersittningen till verkstillande direktdr och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, vriga férma-
ner och pension. Det finns inga rérliga ersittningar eller 6vriga ersittningar till ledande befattningshavare.

Med andra ledande befattningshavare avses de fem personer som tillsammans med verkstillande direktér utgor

koncernens féretagsledning. For foretagsledningens sammansittning, se ovan.

Berednings- och beslutsprocessen
Styrelsen beslutar om verkstillande direkttrens anstillningsvillkor. Ordférande férbereder tillsammans med

annan styrelseledamot frigan om verkstillande direkt6rens anstéllningsvillkor for beslut av styrelsen.
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Ersattningar och 6vriga férmaner under aret

Belopp i tkr

Styrelsens ordférande

Elisabeth Sasse
(t.o.m. 16 maj 2014)

Lars-Ake Vikberg
(fr.o.m. 16 maj 2014)

Styrelsens vice ordférande
Mikael Freimuth (vice ordf.)
Ovriga styrelseledaméter
Karolina Hakansson
Harriet Pontén

Eva-Lena Micko

Agneta Johnk

Marie Sallstrém

Torbjérn Eckerdahl

Elving Andersson

Annette Tiljander

Summa

Verkstallande direktor

Lars Olov Ohlsson
(t.o.m. maj 2014)

Henrik Persson
fr.o.m. maj 2014)

Andra ledande befattningshavare

Summa

Kommentarer till tabellen

Grundlén/
styrelsearvode

16

13
13
13

68

697

574

5944
7 283

Narvaro-
arvode

25

25

Ovriga  Pensions-

. o Summa
formaner kostnader

16

93

3 2025 2725

3 71 648

225 2005 8174

231 4101 11 640

® Verkstillande direktdren ir dven verksam i 6vriga KPA-bolag. Lénekostnaderna férdelas darfér mellan

KPA-koncernens alla bolag.

® Ledande befattningshavare bestar av koncernens féretagsledning, som ir tillika engagerad av samtliga

bolag i KPA-gruppen. Dirfor fordelas 16nerna fér dessa mellan bolagen.

® Vice ordférande har ett &rsarvode om 16,3 tkr och 1,2 tkr per sammantridesdag. Ledamot av Folksam

koncernledning har inget arvode och &vriga Folksamtjanstemin har 0,6 tkr per ssmmantridesdag.

Ovriga stimmovalda ledaméter har ett drsarvode om 16,3 tkr och 1,2 tkr per sasmmantridesdag.

o Ovriga férméner avser huvudsakligen tjanstebil samt fria resor i samband med styrelsemdte.
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Pensionséldern fér verkstéllande direktdren dr 65 &r. Verkstillande direktdren har pension enligt KPA gillande
kollektivavtal.

Bolaget hade fram till 30 juni 2011 férmans- och avgiftsbestimd pensionsplan fér en ledande befattningshavare
som var tryggad i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Ovriga ledande befattningshavare, fem personer,
hade pensionen tryggad i KPA Pensionsférsikring AB.

Frén den1juli 2011 omfattas de ledande befattningshavarna av KTP2 som i huvudsak ér ett férménsbestamt
system och som #r tryggat i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. En ledande befattningshavare hari
egenskap av VD i KPA AB och KPA Pensionsférsikring AB utdver férmaner enligt den allménna pensionen

pensionsférméner motsvarande 25 procent av den rliga bruttolénen.

Not 3. Aktuell skatt

2014 2013
Aktuell skattekostnad -301 6269
Total redovisad skattekostnad -301 -6 269
Avstamning av effektiv skattekostnad
Resultat fore skatt 1364 28 339
Skatt enligt gallande skattesats 22% -300 -6 235
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -1 -37
Ej skattepliktiga intdkter 0 1
Ovrigt - 2
Skatt pa arets resultat -301 -6 269
Aktuell skattekostnad -301 -6 269
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar
Foréndring, skattefordringar/-skulder 238 6 245
Betald skatt -63 -24
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Not 4. Materiella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets bérjan 123 123
Arets anskaffningar - -

Vid arets slut 123 123

Ackumulerade avskrivningar enl. plan:

Vid arets boérjan -52 -27
Arets avskrivningar -25 -25
Vid arets slut -77 -52
Planenligt restvarde 46 71
Bokfort varde 46 71

Avskrivningstiden dr 5 ar.

Not 5. Ovriga fordringar

Fordringar Kommun och Electum - -

Fordringar Pensionsférmedling - -

Skattekonto 391 48 635
Ovriga fordringar 342 5
733 48 640
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Not 6. Eget kapital

Eget kapital 2012-12-31 800 160 41094 42 054
Aterbetalning aktiedgartillskott -35504 -35504
Arets resultat 22070

Eget kapital 2013-12-31 800 160 27 660 28 620
Utdelning till aktiedgare -25 000 -25 000
Arets resultat 1063 1063
Utgdende kapital 2014-12-31 800 160 3723 4683

Not 7. Ovriga skulder

Skatteskuld pensioner - 95 636
Skuld till Folksam Omsesidig SAK 2 245 418
Skatteskulder 1079 1123
Ovriga skulder 74 1585

3398 98762

Not 8. Kassa och bank

Klientmedelskonto 73 55394
Ovriga banktillgodohavande 648 1856
721 57 250
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direkt6ren férsikrar att,

arsredovisningen ir upprittad i dverensstimmelse

med god redovisningssed fér bolaget limnade upp-

gifter stimmer med de faktiska férhéllandena och

ingenting av visentlig betydelse dr utelimnat som

Lars-Ake Vikberg
Ordférande

AgnetaJohnk

Annette Tiljander

Elving Andersson

Henrik Persson

Verkstiillande direktor

Mikael Freimuth
Vice ordférande

Karolina Hikansson

Torbjérn Eckerdal

Vir revisionsberittelse har limnats den

Deloitte AB

Flisabeth Werneman

Auktoriserad revisor

19

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor

skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats

av arsredovisningen.

Stockholm den 2015

Eva-Lena Micko

Marie Sillstrom

Harriet Pontan

2015
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