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Tre fordelar Innehall
med KPA Pension

Sidan

1 Vi ér det forvalda alternativet Det har ar KPA Pension ........c.cccceccuunenee. 4
KPA Pension ir det férvalda alternativet inom de

kommunala pensionsavtalen AKAP-KL, KAP-KL Aret som A e 6

och PA-KFS. Arbetsgivarna och fackforbunden har
bestdmt att vi ska férvalta tjinstepensionen om den
anstillda inte gor ett annat val. Och att pengarna Forvaltningsberattelse............cccceeee.... 8
investeras i en traditionell pensionsférsikring med 2 3

aterbetalningsskydd. Rékenskaper........ccovviiininiiicininicncnne,

2 Vi har riktigt laga avgifter

Vi har marknadens ligsta avgift pa traditionell Underskrifter.......cocoveeeecnnnecncneenenenes 5 4
pensionsférsikring for anstillda i kommuner och
landsting. Det betyder att varje kund far mer pengar Definitioner och begrepp.....ccceevevunee... 5 5

ipension. Avgifterna spelar en stor roll f6r hur stor

den framtida pensionen blir.

3 Vi investerar enbart etiskt

Vi forvaltar tryggt och etiskt vara kunders pensions-
pengar. Det ir viktigt med en god pension men inte
pa bekostnad av andra. Genom goda investeringar
kan vi férindra framtiden och verka for en hall-

bar utveckling. Dessutom har vi fitt utmairkelsen
Sustainable Brand Index fem 4r i rad, Skandinaviens

storsta undersdkning av hallbara varumirken.



Det har ar KPA Pension

Vi ar pensionsbolaget for dig som jobbar inom kommuner och landsting.

Majoriteten av vara 1,6 miljoner kunder har en tradi-
tionell pensionsférsikring som ger trygghet i form av
en garanterad pension. For vdra kunder 4r det viktigt
att deras pensionspengar forvaltas tryggt och etiskt
till s3 13ga kostnader som majligt. Vara kunder ar till
storsta delen kvinnor som dgnat sina liv 8t att ta hand
om och utveckla andra minniskor i vard, skola och

omsorg.
Var vision
Véra kunder ska kinna sig trygga i en héllbar virld.

Var affarsidé

Vi erbjuder kundanpassade pensionslésningar frimst

till kommunsektorn. Vi kombinerar trygga pensioner

med etiska placeringar.

. Mal
Kundindex 2016 2016
Arbetsgivare 85 83
Individmarknad 54 52

2015

86

49

Vart évergripande mal
Varumirket ska vara det mest kiinda i mélgrupperna
kommun- och landstingsanstillda samt arbetsgivare
inom kommunal sektor.

Ett av vara 6vergripande mal dr att ha néjda kunder.
Vi har dirfér gjort kundnéjdhetsmitningar under
manga r. Mitningarna ir ett betydelsefullt inslag i

vart stindiga férandrings- och férbittringsarbete.

2014

86

51
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En del av Folksamgruppen

Folksam Sak

Férenade Liv Saco Folksam Forsakring @ Folksam Skadeférsékring @ Tre Kronor

Folksam Liv

60%

Folksam Fondférsakring KPA Pension ‘ Folksam LO Pension @
Folksamgruppen omfattar de tva moderféretagen Folksam Liv (Folksam Livforsakring AB, KPA Pensionsforsakring AB, KPA Pensionsservice AB
omsesidig livférsakring) och Folksam Sak (Folksam émsesidig sakfor- samt KPA Pensionstjanst AB i likvidation. Folksam Sak &r moderféretag
sékring) med dotterforetag. Folksam Liv &r moderforetag i en koncern i en koncern som férutom moderféretaget omfattar dels helagda
som férutom moderféretaget omfattar dels det helagda dotterforetaget dotterféretag som Tre Kronor (Tre Kronor Forsakring AB), Férenade
Folksam Fondférsékring (Folksam Fondférsakringsaktiebolag), dels Liv (Férenade Liv Gruppférsékring AB) samt SalusAnsvar AB, dels
delédgda féretag som bolagen inom KPA Pension, som &gs till 60 delédgda bolag som det finska férsakringsbolaget Folksam Skadefér-
procent, och Folksam LO Pension (Folksam LO Fondforsakringsaktie- sékring Ab som ags till 75 procent. SalusAnsvar AB dger i sin tur 51
bolag), som &gs till 51 procent. KPA Pension omfattar KPA AB, KPA procent i Saco Folksam Forsékrings AB.

Tva agare och tva kundgrupper

Folksam SKL
| |

©
Pensionsvalet PV KPA KPA
(bifirma) Pensionsservice AB Livforsakring AB

4

KPA Pensionstjanst AB KPA
i likvidation Pensionsférsakring AB




Aret som gatt

Efter flera ar av god avkastning delar ett 150-tal kommuner
och kommunala féretag med 6verskottsfond pa uppemot

\
600 miljoner kronor.
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Soéderberg & Partners RPA Pension dr for
utmérkelse Arets livbolag femte dretirad det mest
for 2015. hdllbara varumdrket
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finansbranschen, enligt
Sustainable Brand Index.

Totalavkastning

6,6%

RN Hé_ll_bar 2
¥ traditionell ®
> == - ©
= forvaltning |=
n o
A V]

3

A
<€
YiT RO

RPA Pension far
betyget val godkdnt inom
traditionell férvaltning nér
Max Matthiessen tar tempen
pd hur svenska pensions-
bolag arbetar med ansvars-

fulla investeringar.
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Britta Burreau
ny vd i KPA Pension

0,75 %

1 garantiranta

KPA Pension anpassade fran och med
den 1 januari 2016 den garanterade
rantenivan for premiebestamd tradi-
tionell forsakring till radande rantelage
genom en sankning fran 1,5 procent till

0,75 procent. KPA Pension investerade

under aret 2,1 miljarder
kronor i grona
obligationer.

Fastighetskop

KPA Pension férvarvar Kungsbrohuset
for 1,5 miljarder kronor.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for KPA AB, org. nr 556527-7182 med
sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2016.

Agarforhallande och koncernstruktur

KPA AB dgs till 60 procent av Folksam émsesidig
livforsakring (502006-1585), nedan kallat Folksam

Liv, och till 40 procent av Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, genom SKL Foretag AB (556117-7535).
KPA-koncernen bestér av moderféretaget KPA AB och
dotterforetaget KPA Pensionsservice AB (556569-1077)
med bifirman Pensionsvalet PV. KPA Pensionsservice
AB dgerisin tur dotterféretaget KPA Pensionstjinst
ABilikvidation (556254-6969).

Folksam

L

KPA AB iger ocksa dotterforetaget KPA Livfor-
sakring AB (publ) (502010-3502), nedan kallat KPA
Livférsikring AB, som i sin tur dger KPA Pensions-
forsikring AB (publ) (516401-6544), nedan kallat KPA
Pensionsférsikring AB. KPA Livforsikring AB och
KPA Pensionsférsikring AB ir icke vinstutdelande
forsakringsbolag. Det 6verskott som uppkommer i
bolagen tillfaller férsikringstagarna. KPA Pensions-
forsakring AB och KPA Livforsdkring AB konsolide-

ras darfér inte i koncernredovisningen.

SKL

Pensionsvalet PV KPA
(bifirma)

KPA Pensionstjanst AB

i likvidation

Pensionsservice AB

KPA
Livforsdkring AB

KPA
Pensionsférsakring AB
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Samverkan med dotterféretag sker inom bland annat
distribution, administration och kapitalférvaltning
for att nd stordriftsfordelar till nytta fér kunderna.
Ytterligare upplysningar om dotterféretag, nirstaen-
de och deras relationer finns i Not 24. Upplysningar
om nirstdende.

Alla KPA-bolagen har site i Stockholm. KPA-

bolagen benimns nedan KPA Pension.

Verksamhet
Samtliga KPA-bolag bedriver verksamhet under det

gemensamma varumirket KPA Pension och erbjud-
er traditionell pensionsférsikring, fondférsikring,
livférsikring, pensionsadministration, valcentral och
kapitalfoérvaltning med etisk inriktning. KPA AB ér
moderféretag och verksamheten bestari att dga och
forvalta koncernens dotterféretag. KPA AB har dven

varit inképsbolag fér samtliga bolag inom koncernen.

Vasentliga handelser under aret

Férandring bland ledande befattningshavare
Styrelserna i KPA AB och KPA Pensionsférsikring
AB utsdg Britta Burreau till ny verkstillande direk-
tor (vd) i bolagen samt koncernchef i KPA Pension.
Hon tilltridde tjansterna den 2 december 2016. Fram
till dess hade Mia Liblik varit tillférordnad vd i KPA
AB och koncernchef i KPA Pension. Henrik Persson
hade haft rollen som tillférordnad vd i KPA
Pensionsforsidkring AB. Britta Burreau kommer
nirmast frdn Nordea Liv & Pension dér hon varit vd
sedan 2004.

Inge Bickstrém tog 6ver rollen som tillférordnad vd
for KPA Pensionsservice AB den 2 december 2016 nir
Henrik Persson limnade KPA Pension.

Den 31december 2016 lamnade Mia Liblik &ven rol-
len som vd i KPA Livforsikring AB och ersattes med

Johan Sjéstrém som tillférordnad vd.

KPA Livférsékring AB

Under dret har KPA Livférsikring AB investerat 54
miljoner kronor i gréna obligationer, som ir réinte-
birande virdepapper dir upplénade medel anviinds
till miljo- och klimatrelaterade investeringsprojekt.
Obligationen kommer att anviindas fér att finansiera
ett 60-tal investeringsprojekt i fler 4n 40 svenska
kommuner och landsting.

Sedan den férsta januari 2016 verkar KPA

Livforsakring AB under regelverket Solvens II. Sol-
vens Il 4r ett europeiskt regelverk for férsikringsbolag
som syftar till att skapa en enhetlig europeisk forsik-
ringsmarknad med 6kat skydd for férsiakringstagare.
De nya reglerna stiller krav pa att forsikringsbolag
ska ha tillrickligt med kapital i férhallande till sina
risker for att kunnaleva upp till sina dtaganden gent-
emot férsikringstagarna. Bolagets kapitalkrav enligt
Solvens II faststills enligt standardmodellen. Bolaget
uppfyller samtliga solvens- och minimikapitalkrav.
Ett antal av de nya tillsynsrapporterna kommer att
ldmnas in till Finansinspektionen fér forsta gdngen

under 2017.

KPA Pensionsférsékring

KPA Pensionsférsikring AB anpassade den garan-
terade rintenivan for premiebestdmd traditionell
forsakring till ridande rintelige genom en sdnkning
fran 1,5 procent till 0,75 procent. Premier inbetalda
fore den forsta januari 2016 paverkades inte.

KPA Pensionsfoérsidkring AB har under éret genom-
fort flera investeringar i gréna obligationer, till ett
totalt virde om 2 068 miljoner kronor. Den enskilt
storsta investeringen var pd 1035 miljoner kronorien
gron obligation utgiven av Kommuninvest. Obligatio-
nen kommer att anvindas for att finansiera ett 60-tal
investeringsprojekt i fler 4n 40 svenska kommuner
och landsting. Ambitionen #r att éver tid ka inne-
haveti gréna obligationer i takt med att majligheter
uppstar.

[ juni tecknade KPA Pensionsférsikring AB avtal
med GIC (Government of Singapore Investment
Corporation) om forvirv av fastigheten Kdkenhusen
37 (Kungshuset) i centrala Stockholm. Det underlig-
gande fastighetsvirdet ir 1 510 miljoner kronor och
fastigheten utgors av drygt 16 600 kvadratmeter.

Arbetsmarknadens parter inom kommun- och
landstingssektorn utsdg i oktober 2016 KPA Pensions-
forsakring AB till férsakringsgivare for familjeskyd-
det fér alla anstillda i kommunsektorn som omfattas
av den avgiftsbestimda kollektivavtalade tjinstepen-
sionen AKAP-KL.

I februari 2016 fick ett 150-tal kommuner och
kommunala féretag som tecknat f6rmansbestimda
pensionsférsikringar med dverskottsfond ta del av
det 6verskott som KPA Pensionsférsikring AB gene-
rerat efter fler &r av god avkastning. Kommunkunder-

na fick dela pd ett 6verskott pd uppemot 600 miljoner
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kronor, vilket kan anvindas till pensionsindamal,
sdsom betalning av kommande och 16pande
forsikringspremier for forsikringsavtal hos KPA
Pensionsforsikring eller fér férsikringslésningar av
den intjinade pensionsritten per 1997-12-31.
Overskottet kan 4ven anvindas till kommande

premieindexeringar.

KPA Pensionsservice AB

KPA Pensionsservice AB fick i juli férnyat fortroende
som leverantdr av pensionsadministration till
Goteborgs Stad. Det nya avtalet borjar gélla den
forstajuli 2017 och giller till halvarsskiftet 2021 med
mojlighet till ytterligare férlangning i tva ar.

[ januari férnyade Region Skéne sitt avtal avseende
pensionsadministration med KPA Pensionsservice
AB. Avtalet 16per frén den férsta juni 2016 till den
31 maj 2019 med méjlighet till forlingning i upp till
tre ar.

KPA Pensionsservice AB vann under aret ett antal
ytterligare kommunupphandlingar gillande pen-
sionsadministration diribland Sundsvall, Fagersta,
Avesta, Norberg, Skinnskatteberg, Sundsvall, Timr3,
Bollnis och Nordanstig.

Valcentraltjinsten Pensionsvalet lanserade i okto-
ber en ny webbplats, grafisk profil och logotyp.

Dotterféretaget KPA Pensionstjanst AB i likvi-
dation tridde den 1 oktober 2016 i frivillig likvida-
tion efter styrelsebeslut fattat i mars 2016. Bolagets
verksamhet har sedan 2014 successivt férts éver till
moderforetaget KPA Pensionsservice AB1i takt med

att de administrativa avtalen 16pt ut.

Ekonomisk dversikt

Koncernen
KPA AB upprittar koncernredovisning frén och med
2014. Anledningen ir att Folksam Liv 2014 omklassifi-
ceradessitt innehav i KPA AB frén att vara ett dotter-
foretag till att vara ett intresseforetag i samband med
forstagdngstillimpning av IFRS 10. Darmed kunde
KPA ABinte langre tillimpa undantaget fran att
uppritta koncernredovisning enligt ARL 7:2. KPA
Pensionstjinst AB1ilikvidation dr sedan 1 oktober
2016 i likvidation och ingdr inte lingre i koncernen.
Arets resultat for koncernen uppgick till 1685
(20 209) tusen kronor dir resultat efter finansiella

poster uppgick till 3 ggo (27 459) tusen kronor.

Moderféretaget

KPA AB bedriver ingen affarsverksamhet utan fung-
erar uteslutande som ett inképsbolag. Detta betyder
att kostnader fé6r KPA-koncernens bolag landar i KPA
AB:sresultatrikning. Bolagets intdkt uppstér nér
dessa kostnader vidarefaktureras ut till dotterfore-
tagen. Resultatet i KPA AB bestar av licensintikter,
bolagets egna férvaltningskostnader samt finansiella
poster. Moderforetagets resultat efter finansiella
poster uppgick till 2 143 (5 002) tusen kronor. Arets
resultat uppgick till -2 132 (2 624) tusen kronor.

Medarbetare

KPA-bolagen ingdr i Folksamgruppen som tillimpar
tillikaanstillning vilket innebér att personalen 4r an-
stélld i flera bolag inom Folksam. Fér mer information
om bolag inom Folksam, se not 24 Upplysningar om
nirstdende. Arbetet med ménniskor och miljder sker
inom ramen for Folksams verksamhet. Folksam har
en gemensam HR-funktion som ger stéd i HR-pro-
cesserna f6r samtliga bolag inom Folksam. I Folksam
med dotterféretag i Sverige arbetar nirmare 3 goo
medarbetare pé olika bolag och orter. Varje anstilld
ir organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille och
inom KPA Pension finns cirka 11o medarbetare.

Folksam, inklusive KPA, ska vara en attraktiv
arbetsplats med kinda och konkurrenskraftiga er-
bjudanden till nuvarande och framtida medarbetare.
Rekryteringstakten ir fortsatt hog och under 2016
externrekryterades 456 (479) personer i hela Folksam-
gruppen. KPA Pension externrekryterade 3 personer.
Malen om en jamn férdelning mellan kvinnor och
min pa chefspositioner dr hogt stillda och hir ar
systematiken i bemanningsprocessen och arbetet
med att leva varumirket centralt. Under 2016 genom-
forde Folksam, inklusive KPA, ett nytt ledarutveck-
lingsprogram i syfte att 6ka férindringsférmagan i
tvarfunktionella satsningar. I drets medarbetarunder-
sokning i KPA Pension 18g totalindex pa en fortsatt
hoég niva, 81 (80) procent positiva svar i genomsnitt
och 82 (82) procent svarar att de giirna eller mycket
girnavill arbeta kvar i Folksam. Motsvarande siffror
ihela Folksam ligger p& 73 (76) procent respektive 82
(86) procent.

KPAAB Org.nr 556527-7182



Arbetsmiljén, arbetssittet och arbetsplatsen ska
frimja god hilsa, motivation och produktivitet.
Under 2016 har analyser av organisationens sjuktal ge-
nomforts och atgirder fér att séinka dessa dr planerade
for 2017.

Folksam, inklusive KPA, ska ha chefer och ledare
som skapar néjda kunder genom att ge frutsitt-
ningar fér lirande och ritt prestationer. Inom ramen
for KPA Pensions kompetensutvecklingsprojekt har
under dret e-utbildning och liraktiviteter f6r medar-
betare tagits fram. Projektet fortsitter arbetet med att
utveckla fler laraktiviteter under nista r. I november
2016 genomférdes en medarbetardag i syfte att bland

annat bidra till den digitala férflyttningen av bolaget.

Loner, ersattningar och 6vriga villkor

Folksam, inklusive KPA, dr genom medlemskapet i
Arbetsgivarféreningen KFO bundet av kollektivavtal
om l6ner och allménna anstillningsvillkor. Enligt
Folksams 16nepolitik ska l6nerna vara individuella
och differentierade, motivera goda prestationer och
onskvirda beteenden samt bidra till ett sunt risk-
tagande som ligger i linje med dgarnas och kunder-
nas férvintningar. Folksam, inklusive KPA, har en
restriktiv hallning till rorliga ersittningar eftersom
de kan medféra ett 6verdrivet risktagande, varfor hu-
vuddelen av ersittningarna utgérs av fast grundlén.
Vad giller jamstéllda 16ner 1ag skillnaden i medellén
mellan kvinnliga och manliga medarbetare pé cirka
10 procent for 2016. Vid en nedbrytning pé likvirdiga
arbeten ligger l6neskillnaderna pé 2 procent. For att
fa jamstillda I6ner kartldgger och analyserar Folksam
eventuella osakliga 16neskillnader vid I6nerevisioner-
navarje ar, istillet for att endast gora en kartldggning
vart tredje ar som lagstiftningen kriver.

Folksam, inklusive KPA, har ett beléningsprogram
for medarbetarna som syftar till att synliggéra och
sitta fokus pa Folksams affdrsstrategier och dvergri-
pande mal. Beléningsprogrammet omfattar samtliga
medarbetare inom Folksams svenska verksamhet
utom verkstéllande direktor, ledaméter i Folksams
ledningsgrupp, verkstillande direktdr/vice verk-
stillande direktér i dotterféretagen samt chef for

internrevision.

Etik och hallbarhet

KPA Pension forvaltar tryggt och etiskt kunders
pensionspengar. Sedan 1998 arbetar KPA Pension fér
en hallbar framtid genom att ta ett aktivt ansvar f6r
minniska och miljé. KPA Pensions héllbarhetsarbe-
te tar dels avstamp i visionen om att minniskor ska
kinnasig tryggaien héllbar virld och dels i kunder-
nas 6nskemal om en trygg och héallbar pension. Fér
attleva upp till det arbetar KPA Pension med etiska
placeringar, stiller miljokrav pé leverantérer och for-
soker leva som vi lir i den egna verksamheten.

KPA Pensions etiska placeringskriterier utgdr grun-
den fér alla placeringar. Det innebir att vi paverkar
de féretag vi investerar i att ta ett storre ansvar for
minskliga rittigheter, antikorruption och miljo. Vi
utesluter ocksa verksamheter som inte stédjer KPA
Pensions vision. Det betyder att vi inte investerar
iforetag som tillverkar vapen, tobak, alkohol eller
erbjuder kommersiell spelverksamhet.

Hallbarhet handlar inte bara om att forvalta allt
kapital enligt etiska placeringskriterier. Det stéller
ocksd krav pa foretaget. KPA Pension dr miljScertifie-
rat enligt ISO 14001 sedan 1998 och arbetar medvetet
med att minimera den egna miljépaverkan, att skapa
en bra arbetsmiljé for alla anstéllda och att stodja
olika sociala engagemang i samhillet. Det systematis-
ka miljéarbetet har gjort att koldioxidavtrycket dr pa
vig att halveras jamfoért med 1998 och sedan 2003 dr
verksamheten koldioxidneutral.

KPA Pension har ndgra utvalda samarbetspartners
inom ramen for héllbarhetsarbetet. Vissa projekt
och organisationer stédjer vi med pengar och engage-
mang. Vad giller klodioxidkompensation har vi valt
att fortsitta vart méngariga stod till plantering av triad
i Afrika inom ramen fér Vi-skogens projekt.

KPA Pension dr ocksa anslutna till ndgra samar-
betsorganisationer vilket innebir att vi strivar efter
att f6lja de riktlinjer och virderingar som dessa orga-
nisationer har nir vi placerar kundernas pengar. Vi ar
anslutna till Global Compact, Principles for Respon-
sible Investments (PRI), Transparancy International
Sverige, Carbon Disclosure Project, Diversity Charter

samt Sweden Green Building Council.

"
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Under &ret har vi fortsatt virt arbete med att minska
klimatexponeringen i vira investeringar. Vi miter
och publicerar &rligen vart koldioxidavtryck sedan
2014. I 8r har vi gatt vidare och investerar inom
energibranschen bara i bolag som har mindre &n 30
procent omsittning i kolférbrinning och kolbryt-
ning, fér att vi vill att energibolagen ska stélla om mot
storre andel férnybar energi. KPA Pension har dven
investerat cirka 2 miljarder kronor i gréna obligationer
frimst till kommuner som ett led i att dterinvestera i
grona projekt hos véra arbetsgivarkunder.

Vi dr dven stolta dver att hamnat i toppen i flera
undersskningar som Sustainable brands och Max
Matthiessen. Sustainable brands ér en &rlig unders6k-
ning i vilken allminheten rankar de varumirken som
upplevs som mest hallbara ur flera dimensioner, bland
annat FNs héllbarhetsmal. Max Mathiessens under-
sokning utgors av att de dr ett oberoende institut dér
flera hallbarhetsparametrar bedéms av granskare som
har en professionell bakgrund att granska finansiella
aktorer utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Fér mer information om vért hallbarhetsarbete
hinvisar vi till var hallbarhetsredovisning som nume-
ra finns tillginglig i digital form pa var hemsida www.
kpa.se.

Tvister

Det forekommer inte ndgra tvister som i visentligt

avseende kan péverka bolagets finansiella stillning.

Information om risker och osaker-
hetsfaktorer

KPA AB:sintikter dr beroende pé antalet adminis-
trerade avtal som #r konkurrensutsatta och féremal
for 16pande upphandling. De mest visentliga riskerna
och osiikerheterna f6r KPA AB och koncernen ér
kopplade till KPA Pensions férmaéga att bibehélla och
teckna nya férvaltningsavtal.

Finansiella risker och anvandning av finansiella
instrument

Koncernen har betydande fordringar vars atervin-
ningsbarhet dr beroende av motpartens betalnings-
formaga. Foretaget dr ddrmed dven exponerat mot
kreditrisker. Detta hanteras genom att kreditbe-
démningar gors fér potentiella kunder. Slutligen

ar koncernen ocksa exponerad for likviditetsrisker

genom sina kortfristiga skulder. Detta innebér en risk
att féretaget och koncernen inte har likvida medel

att betala skulderna i takt med att de férfaller till
betalning. Koncernen féljer 16pande upp och planerar
likviditeten och har buffertar for att sikerstilla att

skulder kan betalas nir de forfaller.

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att
bolag skots hallbart, ansvarsfullt och s effektivt som
mojligt (enligt svensk kod fér bolagsstyrning, Koden).
Bolagsstyrning inom KPA AB utgér fran lagstiftning,
frimst aktiebolagslagen. For forsikringsbolagen inom
KPA Pension giller férsikringsrérelselagen samt
Finansinspektionens férfattningssamling i form av
foreskrifter och allménna rad.

Solvens II-direktivet r ett europeiskt regelverk f6r
forsdkringsbolag som syftar till att skapa en enhetlig
europeisk férsdkringsmarknad med 6kat skydd fér
forsakringstagare. De nya reglerna tridde i kraft 2016
och tillimpas av dotterféretaget KPA Livforsikring.
KPA Livférsikring omfattas darfor ocksé av regler
pé EU-niva sdsom den Solvens [I-férordning och de
implementerande tekniska standarder som EU-kom-
missionen antagit samt de riktlinjer som den euro-
peiska tillsynsmyndigheten EIOPA beslutat. KPA
Pensionsforsikring dr diremot ett forsakringsféretag
som bedriver tjinstepensionsverksamhet som, i
avvaktan pd den kommande regleringen av tjinste-
pensionsverksambhet, valt att tillimpa 6vergdngsregler
istallet for Solvens Il-reglering. Overgéngsreglerna
innebdr huvudsakligen att de forsikringsforetag som
bedriver tjinstepensionsverksamhet ska, som huvud-
regel, fortsitta att tillimpa de dldre bestimmelser om
rorelse, tillsyn och ingripande, som gillde under 2015,
och de nya Solvens II-bestimmelserna om féretags-
styrning.

For verksamheten giller ocksd interna regelverk
som, i tillimpliga delar, omfattar sévil styrelseleda-
moter som anstéllda. En 6versyn har skett av dessa
med anpassning till de nya kraven enligt Solvens
[I-regelverket. Exempel pd interna regelverk ér bo-
lagsordningen som anger verksamhetens ramar och
ger en beskrivning av bolaget och hur det ska styras
samt arbetsordning fér styrelsen, vilken bland annat
tydliggor styrelsens respektive styrelseordférandens

ansvar. Bland de viktigare interna reglerna kan dven
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nimnas KPA Pensions Etiska riktlinjer som reglerar
hur foretradare for KPA Pension upptrideri olika
situationer.

Det dr styrelsen som ytterst ansvarar for bolagets
organisation och fér férvaltningen av dess angelidgen-
heter. Det ir styrelsen som ansvarar fér bolagets inter-
na styrning och kontroll och som ansvarar fér att det
finns en policy och en organisation fér det operativa
arbetet kring detta.

Svensk kod fér bolagsstyrning (koden)

Koden, senast reviderad 1 december 2016, utgér basen
for en 6kad sjilvreglering inom niringslivet och vin-
dersigiforsta hand till bolag noterade pé en reglerad
marknad i Sverige. Koden bygger pa principen "{6l;
eller forklara”. Féretag som tillimpar koden kan avvi-
ka fran enskilda regler, men ska d& 1dmna férklaringar
till avvikelserna.

Inom KPA Pension, dir KPA AB 4r moderféretag,
finns KPA Pensionsforsikring AB som dr det mark-
nadsledande bolaget inom det kommunala pensions-
avtalet KAP-KL. Bolaget har 1,6 miljoner kunder
(forsikrade). Hos dessa férsidkrade finns sjilvklart ett
stort och berittigat intresse att veta hur bolaget skéts.
Det ligger ocksé i KPA Pensions intresse och affirsidé
att vara sd 6ppna som mdjligt mot de forsikrade och
andra intressenter i gruppens bolag. KPA Pension har
darfér valt att tillimpa koden framst for att tillgodose
dessa intressen. Koden tillimpas f6r KPA AB och fér
KPA Pensionsforsikring AB. For 6vriga bolag inom

gruppen tillimpas den delvis.

Avvikelser fran bolagskoden och skal fér dessa

o Eftersom KPA AB endast har tva digare har kallelse
till drsstimman inte offentliggjorts pé hemsidan.

® Revisionsutskottet avskaffades 2008, se vidare

avsnitt "Revisionsutskott”.

® Bolagets revisorer granskar inte bolagets halvars-
eller nioménadersrapport. Avvikelse fran Kodens
bestimmelser sker med hinsyn till att bolaget
inte dr ett aktiemarknadsbolag och med syftet att
begrinsa kostnaderna for forsikringstagarna.

Bolagsstémma
KPA AB:s hogsta beslutande organ ir bolagsstimman
vilken senast hélls den 17 maj 2016. P4 stimman liggs

arsredovisning och revisionsberittelse for verksam-

hetsdret fram, likasd lekmannarevisorernas rapport.
Resultat- och balansrikningar samt disposition av
bolagets vinst eller forlust faststills. Beslut fattas
om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och vd. Pa
stimman utses styrelsens ordinarie ledaméter vilka
nomineras enligt bestimmelser i aktiesigaravtal som
dgarna ingatt. Jens Henriksson valdes till styrelse-
ordférande for tiden fram till och med &rsstimman
2017. Bolagsstimman utser dven revisionsbolag och
lekmannarevisorer.

Tva extra bolagsstimmor har héllits under aret.
Den 7 juni d& revisionsbolaget Deloitte entledigades
samt Ernst & Young valdes som nytt revisionsbolag
jamte KPMG. Den 1 september holls extra bolags-
stimma med anledning av férindringar i styrelsen (se

nedan).

Valberedning

Valberedningens uppgift dr att bereda tillsdttning
av styrelse och revisor i bolaget. Valberedningen ska,
med beaktande av bolagsordningens bestimmelser
och av stimman faststilld process fér lamplighets-
prévning, féresl stimman val av styrelseledaméter
och revisorer. Vidare ska valberedningen lamna
stimman forslag pd arvoden som ska utga till styrel-
seledaméter och revisor. Valberedningens ledaméter
fram till och med stimman 2017 dr Elisabeth Sasse
och Lena Dahl.

Styrelse

Styrelsen ansvarar fér bolagets évergripande organi-
sation och férvaltningen av bolagets angeligenheter
inom de ramar som bolagsstimman och externa
regelverk ger. Styrelsen har faststillt sin egen arbets-
ordning. P8 ordinarie stimma 2016 omvaldes styrel-
sens samtliga sju ledaméter. En extra stimma holls i
september med anledning av att Pia Marions och Pia
Carlsson Thérngvist stillde sina platser till férfogan-
de. Stimman beslutade da att indra till sex ordinarie
ledaméter. Per Ardehed valdes till ny styrelseledamot.
Dessutom finns en arbetstagarrepresentant med tva

suppleanter i styrelsen.

Styrelsens arbete 2016

For styrelsen giller en strategisk dagordning som fast-
stélls varje ar i den fér styrelsen gillande arbetsord-
ningen. Enligt arbetsordningen som faststalldes vid

konstituerande sammantride den 17 maj ska styrelsen
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sammantrida minst fyra gdnger per ar. Vid varje
sammantride ska genomgéng av foregdende protokoll
ske, 6ppna fragor fran tidigare sammantriden féljas
upp och vd:n ldimna information om vad som skett i
verksamheten sedan forra sammantridet.

Féljande drenden ska arligen behandlas: Faststillan-
de av styrelsens arbetsordning, i férekommande fall
utseende av vd och vice vd, faststillande av instruk-
tion fér vd, faststéllande av anstéllningsvillkor for
vd och vice vd, faststillande av anstillningsvillkor
for medlemmar i KPA Pensions féretagsledning som
inte dr vd eller vice vd i KPA AB:s dotterforetag, i
férekommande fall information om l6nerevision fér
vd i dotterféretag, utseende av ledaméter till bolagets
ersittningsutskott och utseende av aktieigarombud.

Arligen faststiller styrelsen affirsplan och bud-
get. Rapportering sker av prognoser samt kvartals-,
halvars-, och helarsbokslut. Styrelsen behandlar
bland annat finansrapporter, riskrapporter, com-
pliancerapporter, regelverksgenomgang, rapport
avseende granskning av ersittningspolicyn och dess
tillimpning, interna revisionsrapporter och extern
revisionsrapport. Styrelsen faststiller revisionsplan
for kommande &r samt informeras om de av vd fast-
stillda risk- och complianceplanerna fér kommande
ar. Avrapportering sker av utlagd verksamhet. Arligen
genomfors en styrelseutvirdering samt en utvirde-
ring av vd. Oversyn och faststillande sker regelbundet
av instruktioner och 6vriga regelverk. Sammantrides-
plan samt strategisk dagordning faststills fér kom-

mande ar.

Antal sammantréaden

Under dret holls fyra styrelseméten. Dessutom har
styrelsen, mellan sammantridena, fatt skriftlig
information bestdende av finansiell information,
pressmeddelanden, kundutskick med mera. Under
november holls ett méte fér styrelseordférandena
inom Folksam Liv-gruppen fér att 8stadkomma en
béttre samverkan med dotterféretagen vad giller OR-
SA-processen (egen risk- och solvensbedémning) dér
foreslagna scenarier och efterféljande resultat disku-
terades. Genomgang skedde dven av de kapitalkvoter
som under &ret rapporterats till Finansinspektionen.
Ordférandenai risk- och kapitalutskott, fér de bolag
som har detta, deltog ocksd. Dessa ordférandeméten

kommer att hallas tva gdnger per ar.

Utbildning av styrelseledaméter

I september och oktober 2016 hélls vid tre olika till-
fallen en utbildning fér styrelseledaméter i Folksams
dotterforetag. Utbildningen behandlade nya lagregler
for revisorer och revision och det styrelseansvar som
foljer av dessa regler. En &rlig introduktionsdag for ny-
valda styrelseledaméter i var och ett av bolagen inom

Folksamgruppen dgde rum i oktober 2016.

Styrelseseminarium

I november holls det rliga gemensamma styrelse-
seminariet fér ledaméternai KPA AB, KPA
Livforsiakring AB samt KPA Pensionsforsikring AB.
Omréaden som behandlades var "Omvirldsanalys”,
"Virderingsgrund”, "Hallbarhet” samt "Digital
forflyttning”.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska styrel-

sen arligen utvirdera styrelsearbetet med syfte att
utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Utvirde-
ring av styrelsearbetet, i enlighet med svensk kod fér
bolagsstyrning, skedde forsta gdngen 2007. En sddan
utvirdering har under &ret genomforts i form aven
webbenkit. Resultatet rapporterades och diskutera-
des pa styrelsemétet i mars 2016.

Ersattningsutskott

Vid konstituerande styrelsesammantride den 8

maj 2007 beslutades om att inritta ett Ersdttnings-
utskott. Ersdttningsutskottet ska foresla principer for
ersittning till vd och till vice vd och andra befatt-
ningshavare i bolagets ledning och fér motsvarande
befattningshavare i koncernbolag. Vid konstitue-
rande styrelsesammantride den 17 maj 2016 utsags
styrelsens ordférande och vice ordférande i KPA

AB till ledaméter i utskottet. For utskottet finns en

instruktion.

Revisionsutskott

Vid konstituerande styrelseméte i maj 2008 beslu-
tade styrelsen att avskaffa revisionsutskottet och att
dess uppgifter istillet skulle utféras inom ramen fér
ordinarie styrelsearbete. Frdgan om inrittande av
revisionsutskott bereds med anledning av nya regler
for revisorer och revision. Pa konstituerande styrelse-
méte i maj 2016 beslutade styrelsen att tillsvidare lata
styrelsen utféra de uppgifter som aligger ett revisions-
utskott.
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Uppgifter om styrelseledamater valda vid stamman 2016

Jens Henriksson

Styrelseordférande

Invald 2013
Fodelsear 1967

Nuvarande yrke/uppdrag:

e \Vd och koncernchef Folksam

Utbildning

e Fil. lic. nationalekonomi Stockholms Universitet
2012

e Civilekonom Lunds Universitet 1993

e Civilingenjor i elektroteknik och reglerteknik
Lunds Tekniska hogskola 1992

Arbetslivserfarenhet:
® Vd och bérschef NASDAQ OMX Stockholm AB
* Swedbank, Global Head Bank Relations

e Exekutiv direktor och styrelseledamot Interna-
tionella Valutafonden (IMF), Washington DC

e Senior Policy Fellow, Bruegel, Bryssel

o Statssekreterare, Planeringschef, Politiskt
sakkunnig Finansdepartementet

e Ledarskribent Arbetet

Ovriga uppdrag utanfsr Folksam:

e Styrelseledamot: Alka (Danmark), Svensk For-
sakring, Ellevio AB

e Ordférande i Swedbanks valberedning

e | edamot: Stockholms Handelskammare fortro-
enderad, SNS fortroenderad, Saco:s chefsrad,
CAIM och IIF

Ovriga uppdrag inom Folksam:
¢ Vd Folksam 6msesidig livforsékring

¢ Vd Folksam 6msesidig sakforsékring

Eva-Lena Micko

Vice styrelseordférande

Invald 2015
Fodelsear 1955

Nuvarande yrke/uppdrag:

e Ordférande i Sveriges Kommuner och Landsting

(SKL)

Utbildning:

Linképings Universitet

Arbetslivserfarenhet:

Kommunstyrelsens ordférande och kommunal-
rad Linképings Kommun

Resultatenhetschef Linképings kommun

Ordférande kommunstyrelsens ledningsgrupp
Linképings kommun

Flyktingsamordnare Linképings kommun

Informationssekreterare Linkdpings kommun

Ovriga uppdrag utanfsr Folksam:

Styrelseordférande SKL

Ersattare verkstallande utskottet Socialdemo-
kraterna

Ordférande SKL Féretag AB
Ledamot styrelsens arbetsutskott SKL

e Vice ordférande i CEMR

Ovriga uppdrag inom Folksam:
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Per Ardehed

Styrelseledamot

Invald 2016
Fodelsear 1967

Nuvarande yrke/uppdrag:
e Chef Marknad och Férséljning
e Ledamot Folksams Ledningsgrupp

Utbildning:
e 3 arigt gymnasium naturvetenskaplig linje,
Pildammsskolan, Malmo

¢ Reservofficer, Artilleriets Officershogskola,
Kristinehamn

e Civilekonom, Lunds universitet

e Chefsutvecklingsprogram, Ekonomihdgskolan,
Lunds universitet

e Mil-programmet fér erfarna chefer, Mil-institute

Arbetslivserfarenhet:

e Projektanstélld internkonsult, Folksam
e Marknads & kundanalytiker, Folksam
¢ Produktansvarig, Folksam

e Affarscontroller, Folksam

e Marknadsomradeschef, Folksam

e ChefVerksamhetsomraden, Folksam

e Chef Forsaljning, Folksam

Ovriga uppdrag utanfsr Folksam:

Ovriga uppdrag inom Folksam:

e Styrelseledamot i Folksam LO Fondférsakrings-
aktiebolag

Anders Knape

Styrelseledamot

Invald 2007
Fodelsear 1955

Nuvarande yrke/uppdrag:
e 2:e vice ordférande SKL

e vice ordférande SKL Féretag AB

Utbildning:

e Ekonom

Arbetslivserfarenhet:
e Forsaljningschef RB Trading AB

e Kommunalrdd

Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

¢ Vice ordférande Europaradets kongress for
lokala och regionala myndigheter

¢ Vice ordférande EU:s regionkommitté

e Vice ordférande Europeiska kommunférbundet
CEMR

e Ordférande Karlstads kommunfullméktige
e Ordférande Visit Karlstad

Ovriga uppdrag inom Folksam:
e Styrelseordférande KPA Pensionsforsakring AB
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Elisabeth Sasse

Styrelseledamot

Invald 2011
Fodelsear 1966

Nuvarande yrke/uppdrag:

* Chef Affarsomréde Partner och Kollektivavtal
Folksam

* Ledamot Folksams Ledningsgrupp

Hakan Sérman

Styrelseledamot

Invald 2005
Fodelsear 1952

Nuvarande yrke/uppdrag:

* Landshovding i Jonkopings lan

Utbildning:

* Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Utbildning:
* Ekonomlinjen Géteborgs universitet Arbetslivserfarenhet:

*Vd i Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Arbetslivserfarenhet:

* Kanslichef/1e ombudsman OFR

* Utredare samhéllspolitiska fragor

* Kommunchef Taby kommun
* Stadsdirektor Sédertélje kommun

* Bankdirektér Nordbanken
* Ombudsman/férhandlare med ansvar fér pension  * Ekonomidirektsr Sédertalje kommun
och férsakring OFR * Konsult Lots AB

* Kundtjénstchefs Kuwait Petrolium Svenska AB

Ovriga uppdrag utanfér Folksam: L
ga uppdrag * Organisationskonsult Statskontoret

* Styrelseledamot Riksbyggen

* .
Styrelseledamot We Effect Ovriga uppdrag utanfér Folksam:

* Styrelseledamot Dagens Samhélle AB

Ovriga uppdrag inom Folksam: * Ledamot Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin

* Styrelseordférande Folksam LO Fondférsakrings- (IVA)

aktiebolag * Medlem i SNS fértroenderad
* Styrelseledamot Tre Kronor Forsakring AB

* Styrelseledamot Forenade Liv Gruppférsékring AB Gvriga uppdrag inom Folksam:

Arbetstagarrepresenta nter

Ann-Charlotte Tollgvist Thomas Mansson Susanna Jarnek

Styrelsesuppleant sedan: 2014
Fodelsear: 1963

Utsedd av: Folksams personal-
férening FTF

Anstalld i KPA Pension: 2002

Styrelsesuppleant sedan: 2014
Fodelsear: 1968

Utsedd av: Akademikerférening-
en Folksam

Anstalld i Folksam: 1999

Styrelseledamot sedan: 2013
Fodelsear: 1960

Utsedd av: Folksams personal-
férening FTF

Anstalld i KPA Pension: 2001

Adjungerade ledamoter

Lena Dahl, Lenita Granlund och Christer Romilson
har varit adjungerad till styrelsen fram till stimman.
P4 konstituerande styrelseméte utsdgs Eva Fagerberg

till adjungerad efter Christer Romilson.
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Narvaro pa styrelseméten 2016

Namn Funktion i styrelsen  Styrelsemote”
Jens Henriksson ordférande 4avi
Eva-Lena Micko vice ordf. 3av4
Per Ardehed? ledamot 1av2
Anders Knape ledamot 4avd
Pia Marions® ledamot 2av2
Elisabeth Sasse ledamot 4av4
Hakan Sérman ledamot 4avi
Pia Carlsson-Thérnqvist® ledamot 2av2

1) Totalt 4 ordinarie styrelsemé&ten (varav konstituerande méte i maj)

2) Invald vid extra bolagsstimma i september 2016
3) Avgick vid extra bolagsstimma i september 2016

Ersattning till styrelsens ledaméter
Arvoden beslutade av stimman 2016:

Styrelsens ordférande
Styrelsens vice ordférande
Ledamot av Folksams koncernledning

Ovriga stammovalda ledamoter

Risk- och kontrollorganisationen

Risk- och kontrollorganisationen i KPA AB fol-
jer en modell med tre ansvarslinjer.
Den férsta ansvarslinjen utgors av den verksamhet
dir riskerna tas, det vill siga den operativa organi-
sationen. Den férsta ansvarslinjen ansvarar for att
riskerna i verksamheten hanteras samt att externa
och interna regelverk efterfoljs. Forsta ansvarslinjen
har ocksa till uppgift att se till att risker férebyggs,
kontroller genomférs och att brister eller avvikelser
hanteras och &terrapporteras.

Den andra ansvarslinjen utgérs av risk- och kon-

trollfunktionerna. Dessa funktioner stédjer vd och

Arsarvode Sammantriddesarvode
(kronor) (kronor)
inget inget
117 500 6700
inget inget
97 200 6700

styrelse i deras arbete med att fullgéra sitt ansvar fér
risk-, compliance- och internkontrollverksamheten.
Den andra ansvarslinjen dr normerande, stodjande
och kontrollerande i férhéllande till den férsta an-
svarslinjen.

Den tredje ansvarslinjen utgérs av internrevisionen
vars uppgifter faststills av styrelsen. Internrevisionen
har en oberoende, objektivt granskande och radgi-
vande verksamhet. Utéver de tre ansvarslinjerna utser
stdmman revisionsbolag och lekmannarevisorer som
granskar drsredovisningen inklusive bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och vd:s férvaltning (extern-

revision).
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Risk- och kontrollfunktioner

Det finns en organisatorisk enhet som inkluderar
en riskfunktion och en compliancefunktion. Dessa
organisatoriska enheter och funktioner ir skilda
frdn motsvarande enheter och funktioner i Folksam
Sak-gruppen och fristdende frén den operativa verk-
samhet som kontrolleras.

Risk- och compliancefunktionerna r direkt under-
stillda vd. Riskfunktionen ansvarar bland annat for
att utveckla och férvalta (normera) riskhanteringssys-
temet samt stddja férsta ansvarslinjen i att genomféra
riskhantering effektivt. Compliancefunktionen
ansvarar bland annat for att évervaka, kontrollera,
folja upp och utvirdera regelefterlevnaden i férsta
ansvarslinjen. Bolaget bedriver inte ndgon tillstands-
pliktig verksamhet och dirfér saknas det krav pd en
risk manager respektive en compliance officer men
bolaget har #nd4 valt att utse dessa. Bolagets risk
manager ir Joni Heinonen och bolagets compliance

officer 4r Magnus Vesterlund.

Internrevision

Internrevisionen har en oberoende, objektivt gran-
skande och rddgivande verksamhet. Internrevisionen
stddjer bolaget att né sina mal genom att systematiskt
och strukturerat utvirdera féretagsstyrningssystemet
och verksamheten samt lamna rdd och synpunkter
padensamma i syfte att pa s& sitt bidra till att 6ka
effektiviteten i riskhantering, intern kontroll samt
ledningsprocesser.

Internrevisionen ir direkt understilld styrelsen
och #r fristdende frin den verksamhet som granskas.
Funktionens oberoende innebir att den normalt
inte fir delta i den operativa verksamheten eller vara
involverad i det 16pande arbetet med intern kontroll.
Internrevisionens arbete bedrivs enligt god sed fér
internrevision som bland annat framgar av interna-
tionella standards, International Professional Prac-
tices Framework (IPPF). Internrevisionens uppdrag
faststills av styrelsen och reglerasi en instruktion for
internrevision. Inger Rost var till och med september
internrevisionschef. Numera innehar Sari Zander

dennaroll.

Externa revisorer
Revisionsbolagen Ernst & Young och KPMG ir valda

till revisorer till 2017 &rs stimma. Kenneth Strémberg

och Leif Sandberg ir valda till lekmannarevisorer till
2017 drs stimma. Vivianne Gunnarsson och Niklas

Wikstrém har valts till suppleanter fér samma tid.

Verkstéllande direktdr och féretagsledning
KPA ABs vd ir direkt understilld styrelsen. Vd svarar
for den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. En skriftlig instruktion
som styrelsen faststiller reglerar det ansvar och de
befogenheter som giller f6r vd. Mia Liblik har varit
tillférordnad vd fram till den 2 december da Britta
Burreau tilltrddde som vd.

Uppgifter om KPA ABs vd
Britta Burreau
Vd fér KPA AB, sedan 2 december 2016
Fodelsear 1964

Tidigare anstéllningar

e Vd och styrelsemedlem Nordea Liv & Pension
AB

e Accenture Financial Services

Nuvarande uppdrag

¢ Vd i KPA Pensionsforsékring

e Ordférande i KPA Pensionsservice AB
e Ordférande i Scouterna

e Svensk forsdkring: Nomineringskommittén Min
Pension, S4l, Fullmaktskollen
e Svensk Forsédkrings styrelse, valberedning

e Akademiska hus: ordférande i Finansutskottet

Tidigare uppdrag

e Nordea Liv Danmark, Nordea Liv Norge,
Nordea Liv Finland

e Svensk Forsédkring: Styrelsemedlem

Utbildning

e Stockholms Handelshdgskola, Executive
MBA-Finance

e Stockholms Universitet,
- Institutionen fér Nordiska sprak: Retorisk och
skriftlig framstélining
- Filosofiska institutionen: Argumentations-
analys

e Chalmers Tekniska Hogskola
- Master of Science Industrial Engineering
and Management: specialization Industrial
Organisation and Industrial Marketing
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Foretagsledning KPA AB

Britta Burreau, vd KPA AB och KPA Pensionsférsik-
ring AB, f6dd 1964

Inge Bickstrém, affdrsomrade Arbetsgivare och
forsiljning (tf) samt verksamhetsomrade Parter och

ledningsstdd, f6dd 1956

Johan Sjéstrém, affirsomrade Individ och marknad
(tf), f6dd 1968

Jeanette Almér, verksamhetsomrade Affarsutveck-

ling, f6dd 1973

Bent Malms;jo, verksamhetsomrade Chefsaktuarie
och controller, fédd 1969

Adjungerade:
Camilla Ankelstam, IT, fodd 1972
Ninni Wibeck, Liv- och Pensionsservice, f6dd 1973

Principer for ersattning till ledningen
Lonesittningen for anstillda inom KPA Pension ska
vara marknadsmissig. Anstillningsvillkor fér vd:ar
inom KPA Pension faststills av respektive styrelse.
Ingen rorlig ersdttning utgar till vd:ar eller medlem-

mar i KPA Pensions féretagsledning.

Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2016

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, IKFR, 4r en process som involverar alla foretag
i gruppen, bade styrelse, ledning och medarbetare.
Malsittningen med IKFR &r att den finansiella rap-
porteringen ska vara tillférlitlig och i verensstdm-
melse med lag, gillande redovisningsregler och andra
krav som stills pa féretaget.

IKFR utgér fran det ramverk som tagits fram av
The Committee of Sponsoring Organisations of the
Threadway Commission “COSO”. Ramverket delas
inifem omraden som beskrivs nedan och omfattar
kontrollmiljo, riskbedémning, kontroller, informa-

tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér grunden fér IKFR och dr central
for hur risker identifieras och hanteras baserat pa den
kultur och de virderingar som styrelse och ledning

etablerat. KPA Pensions kultur och virderingar har

sin utgdngspunkt i féretagets etiska inriktning. Det
tar sig uttryck i hur foretaget placerar kundernas
pensionsmedel samt i de etiska riktlinjer som &r vig-
ledande i det dagliga arbetet. Styrelsen har beslutat
om dennainriktning. Férutom en stark férankring i
foretagets ledning och styrelse finns ett stort enga-
gemang for den etiska inriktningen hos alla medar-
betare. Kontrollmiljén utgérs dven av tydliga ansvar-
somraden och roller. Arbetet med risk och kontroll
foljer en modell med tre ansvarslinjer. Information
om féretagets dvergripande organisationsstruktur
inklusive beskrivning av de tre ansvarslinjerna finns i

avsnittet "Risk- och kontrollorganisationen”.

Styrande regelverk

Ansvar och roller i den finansiella rapporteringen,
samt redovisningsprinciper, faststills i styrande
regelverk. Som stéd fér intern styrning och kontroll
finns ocksé styrande regelverk. Det finns en etablerad
process for att drligen uppdatera de styrande regel-
verken som beslutas av styrelse och vd. De styrande

regelverken publiceras direfter pa intranitet.

Ramverk fér intern kontroll

Ett foretagsévergripande ramverk fér intern kontroll
haller pd att inforas dir den finansiella rapportering-
en ingdr. Ramverket syftar bland annat till att utvir-
dera om den finansiella rapporteringen ir tillforlitlig
genom att identifiera risker och kontroller i visentliga
processer och direfter regelbundet félja upp att de

fungerar som avsett.

Riskbedémning

Halvérsvis genomfors sjalvutvirdering av risker, per
bolag, affdrsomrade och enhet. Risker avseende den
finansiella rapporteringen ingdr i analysen. Det &r
chefen for respektive verksamhetsomrade som &r
ansvarig for att genomféra sjilvutvirderingen med
stéd frén risk- och compliancefunktionen. Sjdlvut-
virdering av risker innebir att identifiera risker och
att bedéma vilken paverkan en risk kan f3, sannolik-
heten for att den ska intridffa samt vilka dtgéirder som
behdover vidtas for att hantera risken.

KPA Pension ir sedan 2012 certifierade enligt ISO
2700r:2013. Ledningssystemet f6r informationssiker-
het dr en del av féretagets riskhantering och arbete
med intern styrning och kontroll. Det innebir att
foretaget lever upp till de hogt stéllda krav pd infor-
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mationssidkerhet som standarden stiller. Genom
systematiskt sdkerhetsarbete forbéttras skyddet av
foretagets informationstillgdngar 16pande, vilket gyn-
nar kunderna genom exempelvis sikrare pensionsut-

betalningar.

Kontroller

Riskatgérder och kontroller

Atgirdsplaner ska tas fram for alla de risker som verk-
samheten vill hantera genom férebyggande aktivite-
ter. Atgdrderna kan i vissa fall innebéra att inféra eller
forstarka kontroller som syftar till att till exempel
sikerstilla regelefterlevnad, kvalitet eller férbéttrade
processer och rutiner. Kontroller fér att hantera risker
avseende den finansiella rapporteringen ir till exem-
pel avstimningar av huvudbok mot férsikringssys-
tem, bankkonton eller andra sidoordnade register och
underlag. Uppféljning, analys och prognoser dr andra
exempel pd kontroller. Andra visentliga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen ir de som
utférs avseende férsikringsersittningar, inkdp och
driftskostnader dir det finns sirskilda principer och
rutiner som till exempel krav pa dualitet, kontroll av

storre belopp samt slumpvisa utbetalningskontroller.

Information och kommunikation

For att sikerstilla effektiv och korrekt informa-
tionsutbyte krivs att alla delar inom verksamheten
kommunicerar och delar relevant information sévil
inom och mellan affirsomrdden och enheterna som
till och fran ledning och styrelse. Informationsgiv-
ning fran styrelsen och féretagsledning till chefer och
medarbetare sker bland annat genom de styrande re-
gelverken samt genom andra ledningsgrupper i verk-
samheten. Det finns 4dven en regelverksgrupp inom
ekonomiavdelningen som bevakar och informerar om
regelverksforiandringar som péverkar den finansiella
rapporteringen. Regelverksspecialisterna ingdr dven
iett foretagsdvergripande nitverk som arbetar med
strategiska regelverksfragor.

Styrelsen far regelbunden aterkoppling frn
verksamheten om intern styrning och kontroll samt
aktuella redovisningsfragor. Styrelsen har regelbund-
na moten med féretagets externrevisorer samt med
funktionerna fér ekonomi, internrevision, risk och
compliance. Overgripande verksamhetsuppfoljning
sker huvudsakligen genom ekonomiska dversikter.
Intern kontroll ingdr som en del i riskrapporteringen.

Dessa rapporter presenteras fér styrelse och ledning.

Uppféljning

Om overtridelse skett av styrande regelverk eller

om visentliga risker och handelser identifierats, sker
rapportering till vd, ledning och styrelse. Ett stod i
arbetet med att identifiera risker och visentliga hin-
delser ir det féretagsdvergripande risk- och incident-
hanteringssystemet. I det systemet rapporteras o6n-
skade hiindelser och verksamheten ska dérefter vidta
atgirder for att forhindra att samma sak intriffar
igen. Dirutdver genomfor funktionerna for risk- och
compliance samt internrevisionen granskningar och
andra aktiviteter f6r att utvirdera den interna styr-
ningen och kontrollen. Arsbokslut samt processen fér
framtagande och rapportering av finansiell informa-
tion granskas dven arligen av de externa revisorerna.
Resultatet av den finansiella granskningen rapporte-
rar de till styrelsen. Till stimman sker avrapportering

genom avlimnande av revisionsberittelsen.

Framtida utveckling

Den framtida utvecklingen f6r bolagen inom KPA
Pension kan sammanfattasi att de olika verksamhe-
terna som bedrivs kommer att méta nya regulatoriska
krav under de ndrmaste dren vilket bland annat kom-
mer kriva investeringar i IT-system for att efterleva
dessa. Verksamheten inom KPA Pension kommer
ocks8 att méta vissa fordndringar i kollektivavtal som
bidrar till att verksamheten och erbjudanden behéver
anpassas och utvecklas. Férindringar i form av 6kad
efterfrgan pa digitala tjanster, bdda frén arbetsgivare
och individer, kommer ocks att stilla krav pd att
erbjudanden anpassas for att méta forindrade kund-
behov. KPA Pension befinner sigi en stark stillning
pa samtliga marknader som de olika bolagen finns
nirvarande pd och marknaden fér kollektivavtalade
tjinstepensioner dr dessutom i tillvixt. Samtidigt som
istort sett samtliga marknader vixer i volym, karak-
tdriseras dock forutsittningarna pd marknadernai
hog utstrickning av fortsatt prispress. Ett fortsatt
fokus pa att utveckla kostnadseffektiva processer och
erbjudanden fér att méta prispress kommer dirfér
att vara visentligt for att marknadspositionerna dven
fortsdttningsvis ska utvecklas pa ett gynnsamt sitt

for bolagen inom koncernen.
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Fyraarsoversikt for koncernen

Belopp i tkr 2016
Nettoomsattning 469 972
Rorelseresultat 7022
Balansomslutning 1171101
Eget kapital 235820

2015 2014 2013

502 653 488 737 443 304
23063 1035 -10 474
1146 941 1113674 1142475
234 135 213926 204 711

KPA AB upprittar koncernredovisning frdn och med 2014. Anledningen ir att Folksam Liv 2014 omklassificerade sitt innehav
iKPA AB fran att varaett dotterforetag till att vara ett intresseforetag i samband med férstagéngstillampning av IFRS ro.
Dirmed kunde KPA AB inte langre tillimpa undantaget fran att uppritta koncernredovisning enligt ARL 7:2.

Femarsoversikt for moderféretaget

Belopp i tkr 2016
Nettoomsattning 400 116
Rorelseresultat 1316
Balansomslutning 737 439
Eget kapital 181799
Avkastning pa sysselsatt kapital i % 2,9
Avkastning pa eget kapital i % 0,9

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star:
- Balanserade vinstmedel

- Jédmte arets nettoresultat

2015 2014 2013 2012
413 690 410 262 386 569 343 547
1161 -1437 -3 337 -2442
729 899 775732 693 802 707 828
183 932 181 308 175 092 170 161
2,9 3,4 6,0 8,0

2,1 4,2 7,8 7,2

123 931 214,53
-2 132 071,81
121799 142,72

Styrelsen foéreslar att dessa medel disponeras enligt féljande:

- till aktiedgarna utdelas (20 kronor per aktie)

- iny rakning balanseras

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt
dé utdelning skall betalas.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
vinstutdelningen
Styrelsen anser att férslaget dr férenligt med f6r-
siktighetsregeln i 17 kap. 3§ aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse:

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdel-
ningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav som

verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa

10 000 000,00
111799 142,72

121799 142,72

storleken av det egna kapitalet samt bolagets konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Yttrandet skall ses mot bakgrund av den infor-
mation som framgar av drsredovisningen. Féretags-
ledningen planerar inga visentliga fordndringar av
befintlig verksamhet sd som visentliga investeringar,
forséljningar eller avveckling.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikning
med tilliggsupplysningar.
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Resultatrakning - koncernen

Nettoomsattning Not 2 469 972 502 653
469972 502 653

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader Not 3 -402 484 -411 666

Personalkostnader Not 4 -44 008 -58 769
-462 950 -479 590

Rorelseresultat 7 022 23063

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 5 -1 680 -
Resultat fran véardepapper och fordringar Not 6 2389 2029
Ovriga ranteintakter och liknande intakter Not 6 2731 3186
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader Not 7 -6 472 -819

-3032 4396
Resultat fore skatt 3990 27 459
Skatt pa arets resultat Not 8 -2 305 -7 250
Arets resultat 1685 20 209
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Balansrakning - koncernen

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill Not 9 - 11010

Programvara Not 10 39734 45152

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier Not 11 820 854

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterféretag Not 12 5378 720

Summa anlaggningstillgangar 45 932 57736

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 88718 89 541
Fordringar koncernféretag * Not 24 16 501 31110
Fordringar narstaende Not 24 2108 6002
Ovriga fordringar Not 13 32515 54376
Skattefordringar 13847 13332
Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 1136 2375

154 825 196736
Kortfristiga placeringar Not 14 - 124 359
Kassa och bank 127133 28 505
Redovisningsmedel 843 211 738 693
Summa omséttningstillgangar 1125169 1088 293

* Avser fordringar fran ej konsoliderade koncernforetag i KPA Liv- och Pensionsférsikring.



Balansrakning - koncernen

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Aktiekapital Not 15 50 000 50 000
Ovrigt tillskjutet kapital 10 000 10 000
Annat eget kapital 175820 174135
Summa eget kapital 235 820 234 135
Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 18 1872 3337
Uppskjuten skatteskuld Not 19 7376 10 806
Summa avsattningar 9248 14 143
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5852 2996
Skulder till nérstdende Not 24 127 354 186 425
Ovriga kortfristiga skulder Not 20 782822 698 598
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 21 10 005 9732
Summa kortfristiga skulder 926 033 897 751

Rapport 6ver férandring i eget kapital - koncernen

Eget kapital 2014-12-31 50 000 10 000 153926 213926
Arets resultat 20209 20209
Eget kapital 2015-12-31 50 000 10 000 174135 234135
Arets resultat 1685 1685
Eget kapital 2016-12-31 50 000 10 000 175 820 235820
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Kassafl6desanalys - koncernen

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivning materiella anlaggningstillgangar

- Av- och nedskrivning immateriella
anldggningstillgangar

- Orealiserad vinst / forlust

- Avsattning pensioner

- Erhallen (+) / Betald (-) skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndring av rérelsekapital
- Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar

- Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgangar

Aterinvesterad utdelning i kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang

Not 2016

Not 27 3990

Not 11 30

Not 9,10 16428

Not 6 -2 389
Not 18 -1 465

-5910

10 684

40 451

-79 255

-28 120

126 904

-156

126 748

98 628

28 505
127 133

98 628

2015

27 459

40

9090

-2029

-2 036

-8 502

24 022

77 824

-139 336

-37 490

-232

-232

-37 722

66 227
28 505

-37 722
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Resultatrakning - moderforetag

Nettoomsattning Not 2 400116 413 690
400116 413 690
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 3 -398 119 -411 944
Personalkostnader Not 4 -669 -570
?r\]/lsékgrj'igv:ii:;;:trilfgér:;t;rielIa och immateriella Not 11,17 12 15
-398 800 -412 529
Rérelseresultat 1316 1161
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande intakter Not 6 4344 4262
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader Not 7 -3517 -421
827 3841
Resultat efter finansiella poster 2143 5002
Bokslutsdispositioner Not 17 -4 441 -1157
Resultat fére skatt -2298 3845
Skatt pa arets resultat Not 8 166 -1221
Arets resultat 2132 2624
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Balansrakning - moderféretag

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier Not 11 820 832
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag Not 12 70820 70820

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29730 9707
Skattefordringar 9057 12740
Fordringar hos koncernféretag Not 24 30064 100 075
Fordringar hos nérstdende Not 24 2108 6002
Ovriga fordringar Not 13 10755 29 474
Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 1136 208
82 851 158 206
Kortfristiga placeringar Not 14 - 124 359
Kassa och Bank 109127 654
Redovisningsmedel 473 821 375028
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Balansrakning - moderféretag
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 15 50000 50000

Reservfond 10 000 10 000

60 000 60 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 123 931 121 308

Arets resultat Not 16 2132 2 624
121799 123 932

Summa eget kapital 181 799 183 932

Obeskattade reserver Not 17 14 286 9 845

Summa obeskattade reserver 14 286 9 845

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld Not 19 4742

Summa avséattningar - 4742

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5718 2 655

Skulder till narstaende Not 24 4003 29 350

Ovriga skulder Not 20 522148 490 588

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 21 9 485 8787

Summa kortfristiga skulder 541 354 531 380

Upplysning om moderféretagets stillda sikerheter, eventualforpliktelser och ekonomiska arrangemang som

inte redovisas i balansrikningen, se not 22, not 23 och not 26

KPAAB Org.nr 556527-7182




Rapport over férandring i eget kapital - moderféretag

Eget kapital 2014-12-31 50 000 10000 121308 181308
Arets resultat 2624 2624
Utgdende kapital 2015-12-31 50 000 10000 123931 183 931
Arets resultat -2132 -2132
Utgdende kapital 2016-12-31 50 000 10000 121799 181799

Kassaflodesanalys - moderforetag

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster Not 27 2143 5002
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivning materiella anlaggningstillgangar Not 11 12 15
Orealiserad vinst / forlust Not 6 -2 389 -2029
Forandring av kortfristiga placeringar -156 -232
Betald skatt -893 -810
Ko e do e ks s ras s
Kassaflode fran féréndring av rorelsekapital
- Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 71673 -4 050
- Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -88 821 -54 006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -18 431 -56 110
Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgangar 126 904 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 126 904 -
Finansieringsverksamheten = =
Arets kassafléde 108 473 -56 110
Likvida medel vid arets ingang 654 56 764
Likvida medel vid arets utgang 109 127 654
108 473 -56 110
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper i koncernen och
moderféretag

Samtliga belopp dr angivna i tkr om inget annat anges.
Redovisningsprinciper

Allmén information

Arsredovisningen avges per 31 december 2016 och
avser rikenskapsaret 2016 f6r KPA AB med organi-
sationsnummer 556527-7182 med site i Stockholm.
Foretaget dgs till 6o procent av Folksam émsesidig
Livforsikring med organisationsnummer 502006-1585
och till 40 procent av SKL Féretag AB med organisa-

tionsnummer 556117-7535.

Redovisningsprinciper och varderings-
principer 2016

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt bokféringsnimndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 ("K3"). Moderféretag
tillimpar samma redovisningsprinciper som koncer-

nen utom i de fall som anges nedan.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingdr moderféretag KPA AB
med site i Stockholm och dotterféretag KPA Pensions-
service AB och dess dotterféretag KPA Pensionstjinst
AB. Dotterforetaget KPA Livforsikring AB och dess
dotterforetag KPA Pensionsférsikring AB dr livforsdk-
ringsaktiebolag som drivs enligt msesidiga principer.
Om 6verskott uppstér tillfaller detta férsikrings-
tagarna och kan inte disponeras av moderféretaget.
Dotterféretag kan inte limna ndgon aktieutdelning till
moderféretaget och pa grund av utdelningsférbudet
konsolideras inte livférsikringsaktiebolagen i moder-
foretagets koncernredovisning,
Koncernredovisningen har upprittats enligt
forviarvsmetoden och kapitel 9 i BFNAR 2012:1.
Koncerninterna transaktioner, balanser och intern-
vinster har eliminerats och bokslutsdispositioner har
fordelats pa eget kapital och uppskjuten skatt. Endast
resultat som uppkommit i férvirvade bolag efter for-

virvstidpunkten har paverkat koncernens resultat.

I koncernresultatrikningen aterférs arets boksluts-
dispositioner varvid uppskjuten skatt beaktas. Vid
upprittande av koncernbalansrikningen uppdelas
obeskattade reserver i uppskjuten skattefordran/
skuld och kapitalandel i obeskattade reserver.
koncernredovisningen elimineras koncernintern

forsiljning.

Intakter

Koncernens intikter dr dels vidarefakturerade
kostnader till koncernféretag ifrdn moderforetag,
dels avtalsenliga intdkter frén administrationsupp-
drag och 6vriga konsulttjénster. Intikterna redovisas
nir det bedéms sannolikt att ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla KPA AB och dessa kan beriknas
paett tillforlitligt satt. Moderforetaget dr inkdpsbolag
och vidarefakturering sker ménadsvisi takt med att
underliggande kostnader redovisas i enlighet med
avtal och allokeringsmodeller. Intékter frin admi-
nistrationsavtalen redovisas i takt med utférandet av
dessa tjanster.

Utdelningar fran dotterforetag redovisas som
intdkt oavsett om de hanfér sig till ackumulerade
vinster i dotterforetaget fére eller efter férvirvstid-
punkten.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal har bedémts vara
operationella leasingavtal, vilket innebir att kostna-

derna for dessa redovisas linjirt under hyresperioden.

Finansiella instrument
Kapitel 12 i BFNAR 2012:1 har tillimpats med avse-

ende pa kategoriseringen av finansiella instrument,
vilket dr avgérande for redovisningen och virdering-
en av dem. De finansiella tillgdngarna omfattar kort-
fristiga fordringar, kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. Kortfristiga fordringar och kassa och
bank redovisas till upplupet anskaffningsvirde i ka-
tegorin Lane-och kundfordringar medan kortfristiga
placeringar kategoriseras som Innehas fér handel och

ddrmed redovisas till verkligt virde med virdeférind-
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ringarna dver resultatrikningen. Samtliga finansiella

skulder har kategoriserats som Ovriga finansiella

skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta

Vid varje balansdag riknas rérelserelaterade ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta om till balansda-
gens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i rérelse-

resultatet.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaff-
ningsvirdet for rorelseférvirvet och det verkliga
virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar i koncern-
redovisningen. Goodwill och immateriella tillgdngar
med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av. Dessa
tillgdngar testas istillet f6r nedskrivningsbehov bade
arligen och nir det finns en indikation. Testen av ned-

skrivningsbehovet gérs enligt IAS 36 Nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
exklusive goodwill

De immateriella tillgdngarna utgérs av forvirva-

de programvaror och redovisas frdn och med den
tidpunkt dd KPA AB bedémer sig ha kontrollen dver
dem och i den utstrickning som de bedéms medféra
framtida ekonomiska férdelar. Dessa tillgdngar skrivs
av 6ver deras forviantade nyttjandeperiod och deras
virde provas arligen genom att jamféra bokfért virde
med uppskattat nyttjandevirde. Om det uppskattade
nyttjandevirdet i form av framtida férvintade kassa-
fldden visentligt understiger bokfort virde redovisas
en nedskrivning. Avskrivningstiden fér immateriella
tillgdngar dr 10 &r. Foretagsledningen bedémer att den
forvintade nyttjandeperioden fér de immateriella
tillgdngarna med rimlig grad av sikerhet kan faststil-

las till tio &r.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvirden och beriknad
ekonomisk nyttjandeperiod. Intékter redovisas i
resultatrikningen nir det dr sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till
del och anskaffningsvirdet pa tillgdngen kan berik-
nas pa ett tillforlitligt sitt.

Foljande avskrivningstider tillimpas pa anlidggningstillgangar:

Materiella anldggningstillgangar
Mébler

Kontorsutrustning

Datautrustning

Ovrigt

Konst

2016 2015
5ar 5ar
5ar 5ar
5ar 5ar

20 ar 20 ar

Ingen avskrivning Ingen avskrivning
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Redovisning av andelar i
koncernforetag

For redovisning av innehav tillimpas anskaffnings-
virdemetoden vilket innebir att andelar i ett féretag
redovisas till anskaffningsvirdet med tilldgg for
eventuella anskaffningskostnader samt med avdrag

for erforderliga nedskrivningar.

Inkomstskatt

Arets skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r med tillimpning av
de skattesatser som #r beslutade per balansdagen. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidiga-
re perioder. Uppskjuten skatt berdknas med utgéngs-
punkt i de temporira skillnader som uppstér mellan
redovisade och skattemissiga virdena pa samtliga

tillgdngar och skulder.

Skatter

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld som en egen balans-
post. I koncernredovisningen delas obeskattade reser-

ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt
kan omvandlas till kontanter och dr féremal for en
obetydlig risk fér virdefluktuationer. Fér att klassifi-
ceras som likvida medel fir 16ptiden inte 6verskrida

tre ménader fran tidpunkten fér forvirvet.

Viktiga uppskattningar och
beddémningar

KPA AB gér ett antal uppskattningar och bedém-
ningar i redovisningen. De visentligaste ror ater-
vinningsbarheten i immateriella tillgdngar och
utestdende fordringar, samt virdet pé det pensionsa-
tagande som koncernen redovisar i sin balansrikning.
Atervinningsbarheten i immateriella tillgingar
provas mot forvintat nyttjandevirde. Eventuellt
reserveringsbehov i fordringarna faststills genom

en kombination av individuella bedémningar f6r
enskilda storre fordringar och generella bedémningar
baserat pa historiska erfarenheter om betalnings-

monster.

Not 2. Nettoomséttning per rérelsegren och geografisk marknad

Koncernen Moderféretaget
Belopp i tkr 2016 2015 2016 2015
Externa kunder 214 856 233833 3001 2450
Koncernbolag' 255116 268 820 397 115 411 240
Summa nettoomsattning 469 972 502 653 400116 413 690

All omsittning hanfor sig till Sverige

9 Avser ej konsoliderade koncernféretag
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Not 3. Arvode till revisorer

Ernst & Young AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 227 - 128 -
KPMG AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 201 120 160 75
Deloitte AB

Lagstadgade revisionsuppdrag 170 497 93 230
Summa arvode till revisorer 598 617 381 305

Not 4. Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar

‘ Tjansteman 111 124

varav man 37% 37%

9 Bolagen inom Folksam tillimpar tillikaanstillning vilket innebir att personalen ir anstilld i flera bolag inom Folksam. Varje
anstilld 4r organisatoriskt placerad pa ett kostnadsstille. Ett kostnadsstille kan endast tillhora ett bolag. Den anstilldes 16nekost-
nader belastar initialt det organisatoriskt tilldelade kostnadsstéllet, varefter 16nekostnaderna férdelas mellan kostnadsstillen inom
Folksam i férhéllande till utfért arbete. Utifrén tillikaanstillningsmodellen dr medelantalet anstilldai KPA AB o (o) personer.

964

Styrelse 1079 520 559
Verkstallande direktor 2 359 1514 1605 607
Andra ledande befattnings- 984 1226 ) .
havare

Summa ledande 4307 3819 2125 1166
befattningshavare

Tjansteman 62912 77 223 64543 72 552
Totalt 67 219 81 042 66 668 73718
Sociala kostnader 37 855 42 953 35059 36799
varav pensionskostnader, 16 568 17 458 13417 12968
inklusive |6neskatt

Yarav Penﬁlonskostnader vd, 968 479 668 223
inklusive loneskatt

9Verkstillande direktdren dr dven verksam i andra KPA-bolag. Lénekostnaderna férdelas darfér mellan dessa bolag. Ledande befatt-
ningshavare bestér av foretagsledningen, som ir tillika engagerad av samtliga bolag i KPA Pension. Dirfér férdelas 16nerna mellan
bolagen. Férdelningsmodellen ér #ndrad under 2016 och 2015 ars siffror dr darfér justerade.
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Férdelning kvinnor och méan, ledande befattningshavare, antal

2016

Moderforetaget Kvinnor
Styrelse 4
Verkstallande direktor 1
Summa ledande 5

befattningshavare

Ersattningspolicy
Ersittningspolicy i KPA AB utgar frén Folksam Livs
ersittningspolicy samt de grundlidggande virdering-
arna inom Folksam och har som mal att 1ngsiktigt
attrahera, motivera och behalla kvalificerade medar-
betare med ritt kompetens vilka bidrar till att KPA
ABnar sina mél och strategier pd kort och ldng sikt.
Ersittningen ska vara individuell och differentierad,
den ska motivera goda prestationer och énskvirda be-
teenden samt bidra till ett sunt risktagande som ligger
ilinje med dgarnas och kundernas férvintningar pa
KPA AB. Ersittningarna ska utformas och bestdm-
mas utan hinsyn till kon, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionshinder eller
sexuell liggning

KPA AB har en restriktiv hallning till rorliga ersitt-
ningar eftersom de kan medféra ett 6verdrivet riskta-
gande varfér huvuddelen av ersittningarna inom KPA
AB ska utgéras av fast grundlén. For verkstéllande
direktdr och vice verkstillande direktor utgdr ingen
rorlig ersdttning. For vriga anstillda inom KPA AB
som kan paverka bolagets riskniva utgér ingen rérlig
ersittning dock med undantag for kollektiva program
baserade pé Folksams 6vergripande mal faststillda av
styrelserna fér Folksam Liv och Folksam Sak och som
giller f6r alla anstillda inom Folksam inklusive dot-
terforetag. En redogérelse for foretagets ersittningar
kommer att finnas tillginglig pa Folksams webbplats
www.folksam.se i samband med offentliggérandet av

arsredovisningen for moderféretaget.

Beslutsgang fér ersattningspolicy

KPA AB:s ersittningspolicy ar faststilld av KPA AB:s
styrelse efter riskanalys genomférd av Risk och Com-
pliance. Moderféretagets styrelse har att sikerstilla
att dotterforetaget faststiller sina egna ersittningspo-

licyer i linje med moderfdretagets.

2015
Man Kvinnor Man
5 3 5
1
5 4 5

KPA ABs ersattningsutskott

KPA AB:s ersittningsutskott ir ett gemensamt sty-
relseutskott fér styrelsernai KPA AB, KPA Livfér-
sakring AB och KPA Pensionsférsikring AB. Ersitt-
ningsutskottets arbete regleras genom Arbetsordning
for KPA AB:s styrelse.

Anstéllda som kan paverka Folksams riskniva
KPA AB har identifierat de anstillda som visentligen
kan paverka risknivan i bolaget. Denna grupp av an-
stillda utvirderas I6pande och kan dndras beroende
pa den paverkan de har fran tid till annan. Anstillda
som kan paverka risknivin i KPA AB ér verkstillande
direktor, vice verkstillande direktor samt tillika-
anstillda med ansvar for kontrollfunktioner samt i
ledande strategiska befattningar, tillikaanstéllda i
kontrollfunktioner samt tillikaanstillda styrelsele-
daméter i moder- och dotterféretag som stdr under

Finansinspektionens tillsyn.

Folksams bel6ningsprogram

Folksam har ett beléningsprogram som omfattar
samtliga medarbetare inom Folksams svenska verk-
samhet (inklusive KPA) utom fér vd, koncernledning,
vd/vice vd i dotterforetagen och chef internrevision.
Syftet med beléningsprogrammet f6r 2016 var att
skapa fokus pé Folksams strategi och 6vergripande
mal; att Folksam ska ha férsikrings- och pensionsspa-
randebranschens mest néjda kunder. Detta innebar
ett fokus pa Folksams affarsmal - N6jda kunder samt
Helkunder, vilka utgjorde de beléningsgrundande
malen i beléningsprogrammet. Beléningsprogram-
met kan falla ut med o kr till maximalt 20 ooo kr per
medarbetare beroende pa grad av maluppfyllelse.
Utfallet i beléningsprogrammet vixlas obligatoriskt
till en avsittning i en individuell tjinstepensionsfér-

sakring
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Styrelsearvoden

Jens Henriksson - -
Eva-Lena Micko 142 82
T N
Per Ardehed - -
Lena Dahl (adj) 26 26
Eva Fagerberg (adj) 20 -
Lenita Grandlund (adj) 26 32
Anders Knape 122 140
Pia Askenstrém Marions (avgatt) - -
lImar Reepalu (avgatt) - 57
Christer Romilson (adj) 7 32
Elisabeth Sasse - -
Hakan Sérman 129 136
Pia Carlsson Thornqgvist (avgatt) - -
Personalrepresentanter, 3 (3) personer 48 54

Ordinarie ledamot

Vice styrelseordforande, fast arsarvode 118 102
Ovriga ex VD, fast drsarvode 97 93
Sammantradesarvode per tillfalle 6,7 6,4

Sammantradesarvode per tillfélle
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Loner, ersattningar, arvoden och férmaner

Moderforetaget, tkr 2016 2015
Koncernchef och verkstallande direktér

Britta Burreau (fr o m dec 2016)

Grundlén 70 -
Ovriga férmaner och erséttningar' 1 -
Pensionskostnad? 26 -
Summa kostnader 97 -

Koncernchef och verkstallande direktér

Mia Palmgren Liblik, tf
(fr om okt 2015t o m dec 2016)

Grundlon 1521 345
Ovriga férmaner och ersattningar ' 13 3
Pensionskostnad? 642 126
Summa kostnader 2176 474

Koncernchef och verkstéillande direktor

Erik Thedéen (fr o m apr 2015 t o m okt 2015)

Grundlon - 196
Ovriga férmaner och ersattningar - 1
Pensionskostnad 2 - 61
Summa kostnader - 258

Koncernchef och verkstéillande direktér

Lars-Ake Vikberg (t o m april 2015)

Grundlon - 61
Ovriga férmaner och ersattningar - 1
Pensionskostnad 2 - 36
Summa kostnader - 98

Ovriga anstallda

Ovriga anstallda 110 (123) personer,
varav 110 (123) personer med rérlig ersattning

Grundlon 64 543 72 552
Ovriga férmaner och ersattningar ! - -
Pensionskostnad 2 12749 12745

Summa kostnader 77 292 85 297

9QOvriga formaner och ersittningar avser huvudsakligen tjanstebil.
JPensionskostnader avser kostnader hanforligt till respektive ar
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Ersattningar till ledande befattnings-
havare
Principer
Till styrelsens ledaméter inklusive arbetstagarrepre-
sentanter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Styrelsearvode betalas dven ut till arbetstagarrepre-
sentanter som sitter i bolagsstyrelser.

Ersattningen till verkstillande direktor utgors av
grundlon, dvriga férméner och pension. Det finns
inga rorliga ersittningar eller 6vriga ersittningar till

verkstillande direktdren.

Berednings- och beslutsprocessen

Styrelsen beslutar om verkstéllande direkt6rens
anstillningsvillkor. KPA AB:s erséttningsutskott for-
bereder frigan om verkstillande direktérens anstill-

ningsvillkor fér beslut av styrelsen.

Pension
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren dr 65
ar. Utdver formaner enligt lagen om allmén for-

sikring ska bolaget bekosta pensionsférmaner fér

verkstéllande direktéren motsvarande 30 procent

av den &rliga bruttolénen.

Pensionsupplysningar

KPA Pensions dtagande till anstillda fér kollektiv-
avtalade tjinstepensioner tryggas i Konsumentko-
operationens pensionsstiftelse. Pensionsplanen,
KTP-planen, ir till storsta delen en formansbestdmd
plan. Dock finns en mindre del i KTP-planen som ir
avgiftsbestdmd.

Insittningarna till stiftelsen for de férmansbestim-
da delarna och premierna for de premiebestdmda
delarna redovisas 16pande som kostnader i arbetsgi-
varen KPA AB:s resultatrikning. Pensionsadtagandena
redovisas inte i moderbolagets balansrikning.

Tidigare intjinade enligt KPA-planen tryggas med
forsakring. KPA Pension tryggar dven pensionsritt
i KPA AB:s Pensionsstiftelse for fore detta anstillda
(16 stycken) enligt pensionsavtalet PA-KL och ndgra
dldre kommunala pensionsbestimmelser.

Réntan for 2016 dr faststilld till 0,8 (1,9) procent for
nominella dtaganden, medan rintan f6r indexerade

ataganden ir -o0,4 (0,8) procent.

Specifikation av redovisade pensionskostnader i KPA Pension, pensionering genom férsakring

Belopp i tkr
Forsakringspremier
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arets pensionskostnad

Pensionsatagande tryggade i KPA AB:s Pensionsstiftelse

Belopp i tkr

Verkligt vérde pa tillgangar i stiftelsen
Finansiella skulder

Pensionsatagande tryggande i stiftelsen

Overvirde

2016 2015
219 219

53 53

272 272
2016 2015
32589 33028
-1 688 -1672
-25 618 -23 397
5283 7 959
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Not 5. Resultat fran andelar i koncernféretag

Likvidationsresultat

Not 6. Finansiella intakter

Vinst pa kortfristiga placeringar 2389 2029 2389 2029
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2731 3186 1955 2233

Not 7. Ovriga rantekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader, koncernféretag - - -384 -198

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -6 472 -819 -3133 -223
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Not 8. Skatt pa arets resultat

Periodens skattekostnad

-7 395

-5942

4457

-774

Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar

1712

-119

Kortfristiga placeringar 4742 -446 4742 -447
Avsattning for pensionsforpliktelser -401 -557 - -
Avsattning for obeskattade reserver -963 -305 - -

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt 3990 27 459 -2298 3845
Skatt enligt géllande skattesats 22,0% -878 -6 041 506 -846
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -822 -594 -428 -545
Ej avdragsgilla kostnader fér av- och nedskrivning -2422 -807 - -
Ej skattepliktiga intékter 1817 192 88 170
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Not 9. Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 18 350 18 350

Nyanskaffningar . B

Vid arets slut 18 350 18 350

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -7 340 -3670
Arets avskrivning -2752 -3 670
Arets nedskrivning -8 258 -
Vid arets slut -18 350 -7 340
Bokfort varde - 11010

Koncernen redovisade en goodwill avseende férvirvet av KPA Pensionstjianst AB till den del képeskillingen och
tillhérande férvirvskostnader dversteg verkligt virde pa forvirvade nettotillgdngar i enlighet med férvirvsmeto-
den. Posten avser framtida intjining frén detta bolag, personalens erfarenhet och kompetens samt skaldriftsfor-
delar som férvintas uppsta nir dess verksamhet infogas i KPA-koncernen. Goodwill hanférlig till KPA Pensions-
tjanst har skrivits ned till 0 da bolaget har tritt i likvidation.

Not 10. Programvara

Vid arets bérjan 117 056 117 056

Ackumulerade anskaffningsvérden

Nyanskaffningar . B

Vid arets slut 117 056 117 056

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -71 904 -66 486
Arets avskrivning -5418 -5418
Vid arets slut -77 322 -71 904
Bokfért varde 39734 45152
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Not 11. Materiella anldggningstillgangar, Inventarier

Ackumulerade anskatftningsvérden

Vid érets bérjan 22118 22118 21 995 21995
Avvecklad verksamhet -123 - - -
Vid arets slut 21995 22118 21995 21995
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -21 263 21223 -21163 -21148
Arets avskrivning -30 -40 -12 -15
Avvecklad verksamhet 119 - - -
Vid arets slut -21174 -21 263 -21175 -21163
Planenligt restvarde 820 854 820 832
Bokfort varde 820 854 820 832

Not 12. Aktier och andelar i koncernféretag
Bokfort varde

KPA Livférsakring AB (publ),
502010-3502, Stockholm

KPA Pensionsforsakring AB (publ),

556254-6969, Stockholm

516401-6544, Stockholm 300 000 100 344770 344770
KPA Pensionsservice AB,
5565691077, Stockholm 1000 100 707100 70100
KPA Pensionstjanst AB i likvidation, 8000 100 4658 4658

Kapitalandel motsvaras av rostandel i samtliga innehav.
KPA Livforsikring AB (publ) och KPA Pensionsforsikring konsolideras ej pa grund av utdelningsférbud.
Overskottet i de ej konsoliderade dotterforetagen tillfaller forsikringstagarna i form av aterbiring och kan inte

disponeras av moderféretaget.

KPA Pensionstjinst AB i likvidation konsolideras inte sedan 2016-09-30 d4 bolaget tridde i likvidation. Bokfort

virde pa koncernforetag som ej konsolideras uppgér till 5 378 (720) tkr och avser KPA Livforsikring AB 720 tkr

och KPA Pensionstjinst AB i likvidation 4 658 tkr.
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Not 12. Aktier och andelar i koncernféretag, forts

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

70820

70820

Utgaende balans 31 december

70820

70820

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan

Utgaende balans 31 december

Redovisat varde 31 december

70 820

70 820

Not 13. Ovriga fordringar

Fakturerade pensionsutbetalningar 18272 21295 -
Ovriga fordringar 14243 33081 10755 29 474
Summa 6vriga fordringar 32515 54 376 10755 29474

Not 14. Kortfristiga placeringar

KPA Etisk Bland 2 43 466 63416
KPA Etisk Réntefond - - 59339 60 943
Summf-: kortfristiga i i 102 805 124 359
placeringar

Not 15. Aktiekapital
Aktiekapital 500 ooo aktier 4 nominellt belopp 100 kr, bokfért virde so ooo tkr.
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Not 16. Styrelsens férslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star:
- Balanserade vinstmedel

- Jdmte arets nettoresultat

123 931 214,53
-2132 071,81

121799 142,72

Styrelsen foreslar att dessa medel disponeras enligt féljande:

- till aktiedgarna utdelas (20 kronor per aktie)

-iny rékning balanseras

Styrelsen féreslds bemyndigas att besluta om tid-

punkt da utdelning skall betalas.

Styrelsens yttrande 6ver den
foreslagna vinstutdelningen

Styrelsen anser att férslaget dr férenligt med fér-
siktighetsregeln i 17 kap. 38 aktiebolagslagen enligt
foljande redogérelse:

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

10 000 000,00
111799 142,72

121799 142,72

Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information
som framgér av rsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga visentliga férindringar av befintlig
verksamhet s& som visentliga investeringar, férsilj-
ningar eller avveckling.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt
hinvisas till efterféljande resultat- och balansrikning

med tilliggsupplysningar.
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Not 17. Obeskattade reserver

Ingaende balans 2015 8 660 27
Avsattning 1173 -
Upplésning - -15
Utgaende balans 2015 9833 12
Ingdende balans 2016 9833 12
Avsattning 6753 -
Uppldsning -2 300 -12
Utgaende balans 2016 14 286 -
Periodiseringsfond, tkr 2016 2015
Avsattning 2010 - 2300
Avsattning 2011 1800 1800
Avséattning 2012 2423 2423
Avsattning 2013 909 909
Avséattning 2014 1228 1228
Avsattning 2015 1173 1173
Avsattning 2016 6753 -
Summa periodiseringsfond 14 286 9833
Ackumulerad 6veravskrivning - 12
Summa obeskattade reserver 14 286 9 845
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Not 18. Pensioner och liknande férpliktelser

Vid arets bérjan 3337 5373
Kostnader for tjanstgoring innehavande period 86 102
Rantekostnader 93 130
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) -1 644 -2 268
Vid arets slut 1872 3337
Antaganden

Diskonteringsrénta 2,77% 2,90%
Framtida |[6nedkning 3,25% 3,26%
Framtida 6kning av inkomstbasbelopp 3,25% 3,26%
Framtida 6kning av pensioner 1,75% 1,76%
Avgangsintensitet 5,00% 5,00%

Not 19. Avsattning uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteskuld 7376 10 806 - 4742

Avsattning fér uppskjuten skatt 7376 10 806 - 4742

Redovisad uppskjuten skatt dr hinforlig till foljande temporira skillnader:

Kortfristiga placeringar - - - 4742
Obeskattade reserver - - 7 888 6976
Avsattning pensionsforliktelser 512 912 - -
Uppskjuten skatt 512 912 7 888 11718
Kortfristiga placeringar - - - 4742
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Not 20. Ovriga skulder

Preliminarskatter, pensionstagare 493 562 481 903 408 627 399076
Innestaende pensionsmedel till huvudmén 107 678 85031 107 678 85031
Ovriga skulder 181582 131 664 5842 6481
Summa &vriga skulder 782822 698 598 522148 490 588

Not 21. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna semesterloner 4105 4431 4105 4431
Upplupna sociala avgifter 3527 3822 3527 3822
Ovrigt 2373 1479 1853 534

Not 22. Stallda sdkerheter

Stallda sékerheter

Not 23. Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser
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Not 24. Upplysningar om nérstaende
Noten beskriver visentliga relationer mellan KPA AB och évriga bolag inom KPA Pension samt relationen till

nirstdende bolag inom Folksam.

Agarférhallanden KPA Pension

Folksam 6msesidig SKL Féretag AB
livférsékring

100%
100%

100%

100%

70% 11,3%

0,1%

0,1%%

99%

0,1% /P 1%

100% 100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100%
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KPA Pension bestér av KPA AB, KPA Livforsikring
AB, KPA Pensionsforsikring AB, KPA Pensionstjinst
ABilikvidation och KPA Pensionsservice AB med
bifirman Pensionsvalet PV. Samtliga bolag inom KPA
Pension definieras som nirstende dé verksamheten
istor utstrickning bedrivs som en enhet genom att
man samordnar och utnyttjar gemensamma resurser.
De bolag som definieras som nérstdende inom Folk-
sam dr Folksam 6msesidig sakférsikring, Folksam
omsesidig livférsikring samt dotterféretag.

Ovriga nirstiende parter utgors av nyckelpersoner,
nyckelpersoners nira familjemedlemmar (enligt defi-
nitionen i IAS 24) samt bolag som stir under bestim-
mande eller betydande inflytande av nyckelpersoner
eller deras nira familjemedlemmar. Med bolag avses
alla typer av féretag och organisationer férutom £6-
retag i KPA Pension och foretag/organisationer med
inflytande i KPA Pension genom styrelserepresen-
tation. Nyckelpersoner 6verensstimmer med de le-
dande befattningshavare fér vilka upplysning limnas
avseende "Ersittning till ledande befattningshavare” i
respektive bolags drsredovisning i personalnoten. Det
férekommer inga transaktioner med 6vriga nirsta-
ende parter utéver normala kundtransaktioner pa
marknadsmaissiga villkor.

Upplysningar om hur narstaende transaktioner
ingas och 3ljs upp

Infor varje &r gors en verksamhetsplan som bland
annat beskriver ekonomiska mal och nyttjandet av
gemensamma resurser. Vd ska regelbundet under aret
informera styrelsen om prognos och utfall av verk-
samhetsplanen. Principiella avvikelser fran beslutad
verksamhetsplan ska godkinnas av styrelsen. [ sam-
band med arsbokslutet ska den slutliga férdelningen
av kostnader mellan féretagen beslutas av styrelsen.

Kostnadsférdelning

Varje bolag, produkt och verksamhetsomrade ska
béra sina direkta och/eller indirekt hinforliga kost-
nader.

Driftskostnader férdelas sd 1angt mojligt efter
faktiskt nyttjande pa féretag och produkt. Exempel
pé sddana kostnader dr datorutrustning, lokaler och
telefoni. For 6vriga kostnader gors en bedémning
av faktiskt nyttjande, utifrén bland annat tidsredo-
visning, antal transaktioner eller antal forsikringar
kopplade till kostnaden. Exempel pé sddana kostna-
der dr utnyttjande av vissa stodenheter och mark-
nadsféring.

KPA AB fungerar delvis som ink&psbolag for vriga
bolag i KPA Pension. Bolaget tillhandahaller ocksa
koncernledande funktioner, verksamhetsfunktioner
samt stabsfunktioner. Moderféretaget fakturerar
manadsvis ut samtliga kostnader, exklusive moderfo-
retagets egna kostnader, till dotterféretagen. Kostna-
derna faktureras i proportion till nyttjandegrad (dvs.
respektive bolag bir sina sirkostnader samt en fram-
riknad del av gemensamma kostnader). I férsta hand
fordelas kostnaderna direkt till det bolag dir resurser-
na férbrukas men nir kostnader inte kan hanféras till

ett enskilt bolag anvinds férdelningsnyckel.

Overenskommelser

Den kostnadsfordelning som beslutats av styrelsen
operationaliseras genom att interna éverenskommel-
ser upprattas mellan kostnadsstéllen/bolag intern-
debiteras. Overenskommelserna dokumenteras och
innehéller uppgifter om hur uppféljning och kontroll
ska utforas.
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Koncernféretag 2016 2015 2016 2015

KPA Pensionsférsakring AB (publ)

Administrativt stod - - 64 336 79 402

KPA Livférsakring AB (publ)

Administrativt stod - - 9430 6746

KPA Pensionsservice AB

Administrativt stod - - 25408 27 874

KPA Pensionstjanst AB i likvidation

Administrativt stod - - 920 -1427

Ovriga foretag

Folksam 6msesidig livférsakring

Administrativt stod - - 2316 1840

Forsékringsrorelsen - - 849 922

T - - 4 731

Totalt - - 103 263 116 088
2016 2015 2016 2015

Ovriga foretag

Folksam 6msesidig sakférsékring

Administrativt stod - - 1692 4842

IT - - 4 7

Totalt - - 1696 4 849

Totalt erlagda/erhallna ersattningar - - 104 959 120 937
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2016 2015 2016 2015
Koncernféretag som ej konsolideras
KPA Livférsakring AB (publ) 5007 3119 - -
KPA Pensionsférsakring AB (publ) 11 494 27 991 - 35
Ovriga foretag inom Folksam Liv koncernen
Folksam 6msesidig livférsakring 252 4201 25224 30130
Folksam Fondférsakringsaktiebolag (publ) - - 2435 1698
Folksam Service AB 376 309 - -
Ovriga foretag inom Folksam Sak koncernen
Folksam 6msesidig sakforsékring - - 3978 29 327
Ovriga foretag
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse 1480 1492 95717 125235
Totalt 18 609 37112 127 354 186 425
"
2016 2015 2016 2015
Koncernféretag
KPA Pensionsservice AB 13563 68 965 - -
Koncernféretag som ej konsolideras
KPA Livférsakring AB (publ) 5007 3119 - -
KPA Pensionsforsakring AB (publ) 11494 27 991 - -
Ovriga foretag inom Folksam Liv koncernen
Folksam 6msesidig livférsakring 252 4201 - -
Folksam Fondférsékringsaktiebolag (publ) - - 25 176
Folksam Service AB 376 309 - -
Ovriga foretag inom Folksam Sak koncernen
Folksam 6msesidig sakférsékring - - 3978 29174
Ovriga foretag
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse 1480 1492 - -
Totalt 32172 106 077 4003 29 350
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Not 25. Vasentliga handelser efter balansdagen
Som ett led i att renodla och tydliggéra KPA-koncernens olika verksamheter, delvis till f6ljd av inférandet av nytt
IT-st6d som paverkar fldden och arbetssitt, upphor under férsta halvéret 2017 KPA AB att vara inképsbolag for
KPA-koncernen. Denna roll vertas av KPA Pensionsforsikring AB.

Styrelsen i KPA Pensionsservice AB ha utsett Ninni Wibeck till ny VD i bolaget. Ninni Wibeck tilltrader
tjdnsten den 1 april 2017.

Not 26. Ekonomiska arrangemang som inte redovisas i balansrakningen

Hyresatagande * 149 035 41318

Bolaget har ingatt hyresavtal som beddms vara operationell
leasing enligt féljande:

Hyror som forfaller:

Inom ett ar 17 401 20211
Mellan ett och fem ar 107 416 21107
Senare an fem ar 24218

149 035 41 318

Varav till férman fér koncern-/intresseforetag - -

*Solidariskt ansvar fér forpliktelser enligt hyresavtal for perioden den 2 december 2002 till och med den 31 december 2022 fér
hyresgésterna KPA AB och KPA Livforsikring AB. Angivet belopp dr hyresgrundande restvirde. Referensrintan fér hyran baseras
p& STIBOR 3 ménader. Beloppen ovan baseras pd genomsnittlig 3-manaders STIBOR under de senaste fem aren. Fastigheten
Skvalberget 33 dr frdn och med mars 2007 uthyrd i andra hand till Folksam pa samma villkor som férstahandskontrakt.

Not 27. Betalda réntor och erhallen utdelning

Erhallen ranta 1800 1981 1799 1979
Erlagd réanta -3 553 -500 -3515 -416
Summa betalda réantor -1754 1481 -1716 1562
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Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
att &rsredovisningen dr upprittad i dverensstim- skapats av drsredovisningen.
melse med god redovisningssed for bolaget, limna-

de uppgifter stimmer med de faktiska forhallanden

och ingenting av visentlig betydelse idr utelimnat Stockholm den 13 mars 2017
Jens Henriksson Eva-Lena Micko Elisabeth Sasse
Ordforande Vice ordforande

Per Ardehed Hékan S6rman Anders Knape
Ann-Charlotte Tollqvist Britta Burreau

Arbetstagarrepresentant Verkstdllande direktor

Vér revisionsberittelse har limnats den 2017

Ernst & Young AB KPMG AB

Magnus Fagerstedt Magnus Ripa
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Definitioner

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rintebarande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital.
Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad
med icke rintebdrande skulder inklusive uppskjutna

skatteskulder i obeskattade reserver.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, efter
avdrag for schablonmissigt beriknad skatt i procent

av genomsnittligt justerat eget kapital.
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