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En orolig omvarld paverkar inte
var installning till hallbarhet

2023 var ett ar dar oron och den geopolitiska insta-
biliteten 6kade i varlden. Trots denna utveckling har
varldens borser hdmtat sig under aret. Centralbanker
har agerat mot inflationen som under hdsten borjade
vika nedat. Samtidigt padgar en klimatkris och 2023
blev det varmaste ret som ndgonsin uppmatts. Aret
avslutades i en forsiktig positiv anda nér varldens lander
for forsta gdngen enades om en 6vergdng bort fran
fossila branslen.

KPA Pension har arbetat langre dn de flesta med ansvars-
full kapitalférvaltning for att se till att de tillgangar vi
ager tar ansvar for klimat, milj6, manskliga rattigheter
och antikorruption. Hur vi agerar som dgare ar det som
gor storst skillnad. Ett exempel ar Nettonollalliansen,
dér KPA Pension tillsammans med en lang rad inves-
terare har antagit mélet att tillgdngsportfoljerna ska
ha nettonollutslapp till ar 2050. For att sdkerstélla att
arbetet med att forvalta vara kunders pensionspengar
gar i ratt riktning har vi dessutom formulerat delmal
till &r 2025.

Ett av delmadlen ar att arbeta for att bolagen med storst
utslapp ska anta vetenskapligt forankrade klimatmal,
Science Based Targets (SBT:s). De dialoger vi hittills
genomfort visar att det finns en bred omstéllningsvilja
bland dessa foretag saval i Sverige som internationellt
och allt fler bolag antar klimatmal enligt SBT.

Ytterligare ett delmal inom ramen f&r Nettonollalliansen
ar att vi ska framja tillgdngen pa grona investeringar.
Dérfor har jag under aret traffat kommuner och regioner
i hela landet. For att hantera klimatférandringarna och
andra tuffa utmaningar krdvs omfattande investeringar.
Har ser jag stora mojligheter dar vara kunders pensions-
pengar kan bidra till hallbara projekt, till exempel
genom grona obligationer. Pa sa satt stottar vi den
grona omstéllningen samtidigt som vi sakerstéller

bra och trygga pensioner till vara kunder.

En ansvarsfull kapitalférvaltning handlar om att vi ar
aktiva dgare med stort engagemang i de tillgdngar vi
ager. Vi ndrvarar pé alla svenska bolagsstdmmor vi har
dgande i och deltar dessutom i ett antal valberedningar.
Vid arets stammor valde vi ménskliga rattigheter som
tema. Ett standigt aktuellt omrade dar bolagen star
infor olika utmaningar. Fragorna vi stallde handlade
om allt fran jamstalldhet till korruption.

Oavsett vilken riktning var omvarld tar under 2024 star
vi stadigt i visionen att vara kunder ska kdnna sig trygga
i en hallbar vérld. Det gor vart jobb med ansvarsfulla
investeringar tydligt och sjdlvklart, bade idag och

i morgon.

Camilla Larsson, vd KPA Pension
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Ansvarstull
kapitalforvaltning

Var hallbarhetsorganisation

Som en del av Folksamgruppen delar KPA Pension manga gemensamma fun
exempel kapitalforvaltning och héllbarhet. Fordel mé

mer effektivt blir vart pave sarbete kring klir

antikorruption s are




Kommuner Pensionssparna
och regioner

Forvaltning

Vart arbete med ansvarsfull kapitalférvaltning utgar fran tre hornstenar:

Ansvarsfull Balans mellan trygghet och mdjlighet till avkastning genom:

. . » Aktsamhetsprincipen
rlskstyrnlng  Aktiv allokering

Ansvarsfulla Véalja in och vélja bort, tex:
pl acerin gar » Uteslutande och paverkande placeringskriterier

+ Screening och betygséattning

Ansvarsfullt Vi arbetar f6r en hallbar utveckling i vara innehav, t ex genom:
- » Péverkansdialoger och samarbeten

agande + ROstning och aktivt deltagande vid bolagsstimmor

+ Valberedningar och grupptalan

Ansvarsfull

kapitalforvaltning

Vigen till trygga och
hallbara pensioner



KPA Pension och ansvarstull

kapitaltorvaltning

Vid utgdngen av 2023 forvaltade KPA Pension 296 miljarder kronor. Det ar
mycket pengar, och med detta f6ljer bade ett stort ansvar och en mgjlighet
att via vara investeringar forsoka styra varlden i en mer hallbar riktning.

Vart mal ar att erbjuda en konkurrenskraftig avkastning samtidigt som vi ska vara en
ledande aktor inom ansvarsfull kapitalférvaltning. For att lyckas med detta arbetar
vi alltid utifran foljande tre huvudprinciper:

1. Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebar att vi férsoker hitta en bra balans mellan
trygghet och méjlighet till avkastning.

2. Ansvarsfulla placeringar, vilket innebdr hur och var vi faktiskt investerar, och vad vi
inte investerar i. Hallbarhet genomsyrar alla vara investeringsbeslut och vi gér dven
riktade investeringar i exempelvis grona och sociala obligationer.

3. Ansvarsfullt dgande, vilket innebér hur vi arbetar med héallbarhetsfragor och dgar-
styrning i de tillgdngar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och férvalta kapitalet med samma omsorg
som om det vore vart eget ar vad vi kallar f6r ansvarsfull kapitalférvaltning. Inget
perspektiv ska systematiskt hallas fére det andra. Istéllet ska de stdndigt vdgas mot
varandra och balanseras pa basta méjliga séatt. Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar
alla tillgdngsslag som vi investerar i och ska bidra till att forverkliga var vision att vara
kunder ska kdanna sig trygga i en hallbar varld.

Kunder
KPA Pensions kunder bestar av kommuner, regioner och kommunala bolag och deras
anstallda.

Sparande
Den storsta delen av det forvaltade kapitalet kommer fran kollektivavtalad tjanstepension.

Men vi forvaltar ocksa premieinbetalningar fran 6vrig livférsakring.

Forvaltning

@ Réantebarande instrument 33%
LGRETS T EE Ansvarsfull

JUEWSV I UETE riskstyrning Aktier 46%
Alternativa placeringar 12%
Ansvarsfullt @ Fastigheter 9%
agande
Avkastning

Vinsten gar tillbaka till kunderna i form av aterbéring, avgiftssdankningar eller battre
service, tjanster och erbjudanden.



Kapitaltorvaltningen i sitfror

Forvaltat kapital per tillgangsslag

2023

2022

2 5 3 Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

13 6 Antal paverkansdialoger
med innehav

5 1 Aktieportfoljens koldioxidintensitet
) viktat medeltal, CO2e/Mkr

29 6 Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

1 42 Antal paverkansdialoger
med innehav

4 O Aktieportfoljens koldioxidintensitet
° viktat medeltal, CO2e/Mkr

@ Rintebdrande instrument 33%
Aktier 46%
Alternativa placeringar 12%

® Fastigheter 9%

Sa mycket har utslappen fran vara aktier,
féretagsobligationer och fastigheter minskat
0, : o o,
- (0) sedan 2019. KPA Pensions delmal &r att ut- (0)
sldppen fran vara aktier, foretagsobligationer

och fastigheter ska minska med 29 procent
till ar 2025.

Sa manga av vara portfdljers storsta utslappare
ska vid 2025 ha antagit vetenskapligt férankrade
klimatmal, enligt KPA Pensions nya klimatmal
som antogs 2021. Mélet uppnaddes under 2023.

Aret da vara placeringsportfoljer ska
na nettonollutsldapp av vaxthusgaser.
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Det dr med vara paverkande kriterier tillsammans med dgarpolicyn som grund, som vi

o]
paverkande OCh uteSlutande utovar vart agarinflytande inom ramen for ansvarsfulla investeringar. Vi kallar det for

ansvarsfullt &gande.

kriterier styr vart arbete

Vi utesluter: Toleransnivaer i % av omsattningen
KPA Pension har sedan 1998 ett antal placeringskriterier som styr Vapen <5%
var kapltalfc.)rve.lltn“lng och alla tilll(%angar som vi investerar L Dessa Tobak <5%
placeringskriterier ar uppdelade i tva ben: Uteslutande och paverkande
kriterier. Alkohol <5%
Vara uteslutande kriterier kan delas upp i tre delar: Kommersiellt spel <5%

. . Pornografi 0%

Verksamhetsbaserade kriterier,

Icke-medicinsk bi 5%
det vill séga tobak, alkohol, kommersiellt spel och pornografi, verksamheter star i strid cremedicinsk caftnabis o
med brett forankrade véarderingar hos vara kundgrupper. Utvinning av kol <5%
Normbaserade kriterier’ Kolanvéndning i energibolag <30%
det vill saga vapen och sddant som bryter mot internationella normer och konventioner. Oljesand <10%

Riskbaserade kriterier,

exempelvis utesluter vi bolag dar mer an 30 procent av omsattningen kommer fran
kolbrytning och kolférbréanning.

Utdver vara uteslutande kriterier arbetar vi dven med paverkande kriterier — som
styr vart arbete med att paverka de bolag vi investerar i. Var installning ar i forsta hand
inte att vdlja bort investeringar, utan att férsoka paverka sa manga som mojligt att bli
béattre pa att ta ansvar for klimat och miljo, manskliga rattigheter och mot korruption.
Véra paverkande kriterier grundar sig bland annat pa FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag.



Ansvarsftullt agande:

Proaktivt paverkansarbete med fokus pa noterade innehav

Vi ar overtygade om att valskotta bolag, som integrerar hallbarhet i sin
affarsmodell over tid 6vertraffar bolag med svag bolagsstyrning och utan
fokus pa hallbarhetsfragor. Darfor ar det ocksa naturligt for oss att lagga
stor vikt vid att diskutera klimat och miljo, manskliga rattigheter, anti-
korruption och andra hallbarhetsfragor med vara noterade innehav och
andra tillgdngar som vi investerar i.

Den koncerngemensamma avdelningen Ansvarsfullt dgande hanterar vart paverkansarbete.

Arbetet bedrivs primadrt i f6ljande kanaler:

« Bolagsstammor: Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutade organ, och har
en 6verordnad stédllning i forhéallande till bolagets styrelse och vd. Det dr darmed dar
vi som dgare direkt kan péverka ett bolag genom att gora var rést hord. Var ambition
ar att delta fysiskt vid alla bolagsstdmmor i svenska innehav, och att rosta pa alla
utldndska staimmor via en extern leverantor. Vi lagger dven egna forslag till bolags-
stammorna, och staller sedan 2009 alltid en hallbarhetsrelaterad fraga till bolagens
vd och/eller styrelse vid de svenska bolagsstimmorna.

- Direkt kontakt: Vi for regelbundna dialoger med foretradare for de bolag vi har inves-
terat i, ofta bolagsledningar och styrelsemedlemmar, for att diskutera hallbarhetsarbete.
Genom att tydliggora vilka férvéntningar vi som dgare har dr var férhoppning att véra
portfoljbolag ska forsté vilka hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter de star infor.

- Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorganisationer och andra investerare
har vi storre mojlighet att gora skillnad. Har paverkar vi exempelvis via samarbeten
kring aktiedgarforslag pa stammor och vid direkt kontakt med bolag i specifika fragor
eller projekt. Vara direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur delas in
i tre olika typer av paverkansdialoger.

- Lopande dialoger: Lopande dialoger med portféljbolag utan bestamd tidsram. Lopande
dialog ar en proaktiv strategi med fokus pa langsiktiga, finansiellt vdasentliga hallbar-
hetsfaktorer som kan péverka foretagens férmaga att skapa varde. Malet &r att foretagen
ska Oka sin beredskap inom potentiella hallbarhetsrisker och se mojligheterna i att
satsa ytterligare pa hallbarhetsomrédet.

- Tematiska dialoger: Dialog rorande en avgransad fraga eller bransch, exempelvis
klimatarbete i stal- och cementbranschen eller antibiotikaresistens inom veterinar-
medicin. Dessa dialoger har en tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre &r och omfattar
ofta fler portfoljbolag an ett.

« Incidentstyrd dialog: Fokuserar pa féretag som allvarligt och strukturellt bryter mot
internationella konventioner. En dialog avslutas forst sa snart en tydlig forbattring
har setts fran det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen &r negativt kan exkludering
av innehavet bli aktuellt.

Foretag och branscher skiljer sig at i sina affarsmetoder och hur de hanterar olika
utmaningar, vilket innebar att fokus for vart paverkansarbete skiljer sig mellan olika
investeringar.



Tillsammans kan vi gora skillnad

KPA Pension har under flera decennier samarbetat med andra investerare
och intresseorganisationer i en rad olika hallbarhetsfrdgor. Genom att géra
det har vi storre mojlighet att gora skillnad, i synnerhet i bolag dar vi har
ett mindre dgande. KPA Pension ar tillsammans med Folksam aktiva i en
rad internationella investerarnatverk och initiativ, exempelvis:

+ Carbon Disclosure Project (CDP): CDP samlar 6ver 650 institutionella investerare
varlden 6ver i syfte att paverka féretag att ta ett stérre ansvar i klimatomstéllningen.

« Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar till att forsoka paverka
varldens storsta utsldppare av vaxthusgaser att vidta nodvandiga atgarder i klimat-
omstéllningen.

« Global Compact: KPA Pension dr sedan 2002 anslutet till FN:s Global Compact.

- FAIRR Investor Action on AMR: Initiativ kopplat till antibiotikaresistens inom veterindr-
medicin.

« Finance for Biodiversity Pledge: Globalt investerarinitiativ som verkar for att globala
ledare och bolag ska &ta sig att skydda och aterstélla biologisk mangfald.

+ Global Network Initiaitive: Initiativ som arbetar for méanskliga rattigheter, exempelvis
yttrandefrihet och integritet, pa Internet och inom telekommunikation.

« Green Bond Principles: KPA Pension har skrivit under GBP och arbetar for battre
rapportering kring grona obligationer.

- Hallbart vardeskapande: Samarbete mellan Sveriges storsta institutionella investerare.

Institutionella dgares forening: Samarbete mellan Sveriges storsta institutionella
investerare. Bildat 2003.

Investors Integrity Forum: Tillsammans med Folksam &r KPA Pension dr en av sex
svenska investerare som tillsammans med Transparency International bildat Investors
Integrity Forum (IIF), ett samarbete for att forebygga alla former av korruption.

Montreal Carbon Pledge: KPA Pension har skrivit under Montreal Carbon Pledge och
rapporterar arligen COz-avtryck for portfoljerna i hallbarhetsredovisningen.

Net Zero Asset Owner Alliance — Investerarallians med nettonollmal till &r 2050.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska Ilmarinen och danska PFA
dér vi sedan 2009 tillsammans koordinerar hallbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter
riktade mot noterade innehav.

Swedish Investors for Sustainable Development, SISD:
Samarbete mellan SIDA och svenska pensionsforvaltare i syfte att uppna hallbar
utveckling.

Swesif: Oberoende natverk for organisationer som arbetar for eller med héllbara
investeringar i Sverige.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures: KPA Pension atog sig 2017 att
folja TCFD:s rekommendationer.

UN PRI: KPA Pension och Folksam var som enda svenska investerare med och skrev
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar 2005. Sedan dess har vi arligen
efterfoljt principerna.



Emilie Westholm &r chef for Ansvarsfullt dgande sedan 2017. Vi har pratat
med henne om aret som har gatt samt vilka planer som finns for 2024.

Vilka slutsatser drar du fran 2023?

Vi har gjort framsteg inom flera olika omraden under 2023, bland annat genom olika
paverkansprojekt kopplat till ménskliga rattigheter. Storleken pé vart férvaltade kapital
har inneburit att vi har blivit mer aktiva i valberedningar och i 6vrigt har vi fortsatt att
vara aktiva vid svenska bolagsstammor.

Bolagsstdmman ar en viktig motesplats fér dgare, darfor tycker jag att det ar viktigt att
svenska bolag fortsatter att samla dgarna fysiskt &ven om lagen numera tilldter stdmmor
som endast sker digitalt. I 6vrigt finns motstandet kring hallbarhetsarbete pa finans-
marknaden kvar, inte minst i USA. KPA Pension &r 6vertygade om att ett vdlgenomtankt
hallbarhetsarbete ar bra for vara kunders pensioner och sparande, och darfor blir det for
mig extra viktigt att fortsatta det har arbetet med full kraft, &ven utanfér Sveriges granser.

Ar det nagot sirskilt du vill lyfta fram fran aret?

Det finns stora utmaningar kring bland annat korruption och arbetsvillkor i bygg- och
fastighetsbranschen. Att manniskor gar till jobbet en morgon och aldrig kommer hem
igen hander alldeles for ofta i den sektorn och bakgrunden &r ett flertal strukturella
problem liksom ren kriminalitet.

En annan frdga som har varit viktig for oss under aret ar fragan om facklig organisering
i de bolag vi dger.

Under 2023 blev fragan aktuell med fallet Tesla. Vi fortsétter sjalvklart att forsdka paverka
vara innehav i en positiv riktning.

Avslutningsvis: vad har ni for planer till 2024?

Vi har som vanligt mycket pd gang. Under de senaste aren har vi lagt mycket resurser pé
EU:s Sustainable Finance-initiativ, vilket vi &ven kommer att fortsétta gora under 2024.
[ ovrigt vill jag lyfta fram att det ar fortsatt viktigt for oss att arbeta med alla former av
héllbarhetsfragor. Under de senaste aren har klimatfragan fatt stort utrymme,

men det dr minst lika viktigt att arbeta med manskliga rattigheter och

mot alla former av korruption. Just det senare ar ett omrade
vi planerar att fokusera extra mycket

pa under 2024.



Net Zero Asset Owner Alliance —
vart mest omfattande samarbetsprojekt hittills

KPA Pension ar som en del av Folksamgruppen en av initiativtagarna Investeraralliansen bestod vid slutet av 2023 av 87 organisationer med ett totalt forvaltat

till UN convened Net Zero Asset Owner Alliance som lanserades under kapital om 100 ooo miljarder kronor. Fokus inom alliansen handlar om att dstadkomma

Klimatmatet i New York 2019. Alliansen innebér att vi — tillsammans med en verklig klimatomstéllning i varldsekonomin, och att anvdnda den férédndringskraft som
o . . . S 0, . finns ndr manga dgare gar samman med en gemensam och tydlig malsattning.

nagra av varldens storsta pensions- och forsakringsbolag — har atagit oss

att vara placeringsportféljer ska visa nettonollutslapp av vaxthusgaser

till ar 2050.
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Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya malséttningar
och metoder for métning av arbetet mot nettonoll utslapp av vaxthusgaser. Vidare
driver medlemmarna tillsammans paverkansdialoger med portfoljbolag i syfte att
fa fler att stdlla om och ta ett storre ansvar i klimatfragan.



Arbete mot klimatdelmalen 2025

I borjan av 2021 antog KPA Pensions kapitalférvaltning nya klimatdelmal
till 2025, ett arbete som skedde inom ramen for vart atagande i Net Zero
Asset Owner Alliance.

S

Malen innefattar bland annat att utslappen fran vara aktier, féretagsobligationer och

fastigheter ska minska med 29 procent fram till 2025 (basér 2019), samtidigt som vi ska ‘
arbeta for att vara aktieportfoljers storsta utsldppare ska anta vetenskapligt férankrade &
klimatmal (Science Based Targets, SBTs). Vidare antogs mal for att framja utbudet av !
grona investeringar pa finansmarknaden.
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Under 2023 tog KPA Pension stora kliv mot dessa delmal, vilket vi berdttar mer om
hér nedan.

- T

Paverkan: Fortsatta dialoger med portfoljernas storsta utslappare

Vi har delat in aktieportfoljernas storsta utslappare i fyra olika kategorier utifran var de
idag befinner sig i klimatomstallningen. Ambitionen &r att féra dialoger med bolagen,
och successivt fa dem att rora sig upp for paverkanstrappan (se nasta sida) under de
kommande aren fram till 20235.

Vi har tréffat flera bolag pa var lista 6ver storutsldppare. Gladjande nog har bolagen gjort
stora framsteg sedan delmalen sattes: vid senaste matningen 2023 hade fler dn hélften av
bolagen antagit vetenskapligt férankrade klimatmal.

Det finns en bred omstéllningsvilja bland dessa bolag, inte bara i Sverige men ocksa
bland manga av de utldndska bolag som vi har pratat med. Vi planerar att fortsdtta dessa
paverkansdialoger under 2024.




Utsldappsreduktion

KPA Pensions andra delmal till 2025 &r att vara investeringar i aktier, foretagsobligationer
och fastigheter sammanlagd ska na en utslappsreduktion om 29 % jamfort med basaret
2019. Pa kort sikt varierar denna siffra bdde med valutakurser och borsens utveckling,
pa lang sikt ar det emellertid faktisk utsldppsreduktion som bidrar till kurvans lutning.

Vid utgédngen av 2023 visade KPA Pensions aktieportfdlj en utsldppsminskning om cirka
40 procent.

Framja utbudet av hallbara investeringar pa finansmarknaden
Kommuner spelar en viktig roll i omstéllningen till ett hallbart samhélle, darfor ar de en
viktig part for att fler hallbarhetsprojekt blir verklighet.

y

Kategori D

Fordndring, 2022 och 2023

Mal —2025:

Det ar gladjande att se en sa stor
omstéallningsvilja bland dessa foretag.

Alexandra Frenander, bolagsanalytiker Ansvarsfull
dgande, kommenterar paverkansarbetet inom ramen
for Net Zero Asset Owner Alliance.

Kategori C

Forandring, 2022 och 2023

Mal - 2025:

Ett av KPA Pensions delmal till 2025 &r att ha minst fem dialogmé&ten per ar med svenska
kommuner, i syfte att diskutera hallbarhetsstrategier och pa sikt fa fler kommuner att
genomfdra investeringar som ar i linje med deras klimat- och hallbarhetsmal.

Under 2023 har KPA Pension genomfort dialogmoten med Jarfalla, Strangnds, Skellefted,
Umea, Trelleborg, Helsingborg och Nacka. Dialogerna har handlat om hur klimat- och
hallbarhetsmal har satts och hur arbetet &r strukturerat fér att nd dem. De har ocksa
handlat om hur kommuner kan verka for att varna biologisk mangfald och hur férberedd
kommunen ar for klimatférandringar.

Kategori A

y

Kategori B

y

Forandring, 2022 och 2023

Forandring, 2022 och 2023

Mal — 2025:

Mal - 2025:

KPA Pensions paverkansarbete bedrivs av den koncerngemensamma avdelningen Ansvarsfullt &gande.

Mal och uppféljning avser dirmed Folksamgruppens samtliga portfdljer. 1 3



Hallbarhets- och
paverkansarbete
i tillgangsslagen 20!

KPA Pension har léngTradition av att eng!geg sig e
viktigt for kunderna. Det avspeglar sig i vart arbete med ansvarsful
agande. lﬁ)visar vi ett urval av vara investeringar och vart
paverkansarbete i respektive t‘Lgéngsslag under 2023.
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Ranteplaceringar

Réantebarande instrument utgor basen i KPA Pensions placeringsportfolj och omfattas
av vara placeringskriterier, precis som alla andra tillgangsslag. Vi soker aktivt efter
hallbara ranteplaceringar och investerar endast i ett fatal lander i syfte att reducera savél
finansiella som hallbarhetsrelaterade risker.

Vi har sedan 2016 fokuserat pa tematiska investeringar i gréna obligationer, dar kapitalet
oronmarks &t miljorelaterade projekt, samt i obligationer utgivna av overstatliga
organisationer, exempelvis Varldsbanken.

Betydande investeringar under 2023

[ juni 2023 emitterade Varldsbanken en obligation som bland annat syftar till att finan-
siera héllbara projekt i utvecklingslander med inriktning pa trafiksdkerhet. Folksam och
KPA Pension var ensamma investerare i obligationen, och stéttar ddrmed projekt for

att 6ka kunskapen kring trafiksakerhet for att forebygga trafikskador i utvecklingslan-
der — men ocksa till projekt inom akutsjukvard och rehabiliteringstjanster for vard efter
trafikolyckor.

I november 2023 investerade KPA Pension 100 miljoner i en gron obligation utgiven av
Nacka kommun. Det investerade kapitalet 6ronmaérks till att finansiera klimatrelatera-
de projekt i kommunen, mer specifikt hallbara transporter, energieffektiva lokaler och
bostdder samt projekt kopplat till vatten- och avloppsvattenhantering, solceller och
atgarder som starker den biologiska méngfalden.

"Nacka arbetar brett for att sdkra hallbar utveckling i kommunen och det fangas pa ett
bra sdtt i den héar obligationen. Kommunens mal och inriktning &r i linje med hur vi vill
investera for att leverera trygga pensioner at vara kunder och samtidigt bidra till god
samhallsutveckling,” sade Camilla Larsson, vd KPA Pension, i samband med att investe-
ringen offentliggjordes.

KPA Pension dr en stor investerare i grona obligationer utgivna av kommuner, och inves-
teringen i Nacka dr dnnu ett exempel pa hur det kapital vi forvaltar kan vara med och
finansiera klimatomstallning och klimatanpassning runt om i Sverige.




Aktier

Aktier utgor 46 procent av vart totala forvaltade kapital och ar det
tillgdngsslag dér vi har arbetat langst med ansvarsfullt dgande,

i Over tva decennier. Vi forvaltar en valdiversifierad aktieportfolj

uppdelad i svenska och utlandska utvecklade aktiemarknader samt
tillvaxtmarknader.

Sa konstruerar vi vara aktieportfoljer

Vér svenska aktieforvaltning bestar av ett urval av de storsta och mest handlade aktierna
pa Nasdaq Stockholm. Var utlandska aktieportfolj utgors av stora och medelstora bolag
varlden 6ver.

KPA Pensions svenska respektive utlindska aktieportfolj konstrueras enligt féljande
forfarande:

Svenska aktieportfoljen

1. Valjer bort: Ett brett urval av bolag noterade pa Stockholmsbdérsen screenas utifran
KPA Pensions uteslutande placeringskriterier, for att pa sa vis sortera bort de bolag
som inte uppfyller vara kriterier.

2. Viljer in: Av de bolag som blir kvar viljs sedan drygt 50 bolag ut enligt en "bést
i klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-betyg hos en internationellt valkdnd
dataleverantor.

3. Egen analys: [ ett sista steg exkluderas eventuellt ytterligare bolag som KPA Pension
har sorterat bort utifrdn en intern, separat hallbarhetsanalys.

4. Lopande screening: Nar portféljerna dr sammansatta analyseras de 16pande med
hjélp av vara externa leverantorer av héllbarhetsdata, for att sakerstélla att innehaven
fortsétter att uppfylla vara placeringskriterier. Dessutom arbetar vi l6pande med
proaktivt paverkansarbete enligt vara paverkande placeringskriterier.

Utover ovan steqg ska dven koldioxidavtrycket fran portfoljen, métt som bolagens utslapp
(scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning (USD) och viktat utifran foretagets
storlek i portféljen, vara lagre an koldioxidavtrycket fran marknaden som helhet.

Utlandska aktieportfoljen

1. Valjer bort: Ett brett urval av bolag noterade pé aktiemarknader varlden 6ver screenas
utifran KPA Pensions uteslutande placeringskriterier, for att pa sé vis sortera bort de
bolag som inte uppfyller vara kriterier.

2. Valjer in: Av de bolag som blir kvar valjs sedan drygt 500 bolag ut enligt en "bast i
klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-betyg hos en internationellt valkdnd
dataleverantor. I ndsta steg tas ytterligare 20 procent av alla bolag i varje sektor bort,
baserat pa bolagens ESG-betyg. Om 20 procent eller fler redan dr borttaget till f61jd
av steg 1 och 2 ska inte fler bolag tas bort. Bolag med samma betyg ska behandlas lika,
vilket innebér att samtliga bolag med samma betyg ska tas bort — &ven om det leder
till att mer &n 20 procent tas bort.

3. Lopande screening: Nar portfoljerna dr sammansatta screenas de l6pande med hjélp
av vara externa leverantorer av hallbarhetsdata, for att sakerstalla att innehaven
fortsatter att uppfylla véra placeringskriterier. Dessutom arbetar vi 16pande med
proaktivt paverkansarbete enligt vara paverkande placeringskriterier.

Utover ovan steg ska dven koldioxidavtrycket fran portfoljen, matt som bolagens utslapp
(scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning (USD) och viktat utifran foretagets
storlek i portfoljen, maximalt uppga till 50 procent av koldioxidavtrycket fran den
globala aktiemarknaden som helhet.
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Paverkansarbete i aktieportfoljen

Under 2023 deltog KPA Pension i totalt 142 olika paverkansdialoger med véra svenska
och utldndska portfoljbolag — antingen direkt, via vara leverantorer eller tillsammans
med andra investerare och intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva dgarstyrning. Vi framfor var
syn pa bolagets verksamhet i moten och vi kan ockséd samarbeta med andra dgare i dessa
moten. Vi har ocksa mojlighet att rosta pa bolagens arsstammor, och ldgga egna hallbar-
hetsrelaterade forslag infor stdmmorna.

Ofta dr det svart att se tydliga, direkta resultat av vart paverkansarbete inom aktier —
det ar ett arbete som sker 6ver 1dng tid och gradvis ger successiva resultat. Vi ar dock
overtygade om att patryckningar fran investerare, inte minst nar det sker tillsammans
med andra dgare, har verklig betydelse.




Januari

Utvalda hojdpunkter fran aret

Klimatomstallningsméten

I januari tréffade Ansvarsfullt dgande ett antal bolag i aktieportf6ljens
storsta utsldppare. Dessa bolag omfattas av vart paverkansarbete inom
Nettonollalliansen. Syftet med motena var att diskutera bolagens ut-
maningar och méjligheter kopplade till omstéallningen samt att framféra
vart 6nskemal om att de antar vetenskapligt forankrade klimatmal
godkédnda av SBTi.

April

Platsbesok hos SSAB och klimatpress pa storinnehavet Swedbank

I februari gjordes ett platsbesok hos portfdljbolaget SSAB i Borlange, dar
KPA Pension bland annat kunde stalla fragor om bolagets transformation
mot fossilfri staltillverkning. I Stockholm négra dagar senare traffade vi
Swedbanks vd Jens Henriksson for en diskussion om bankens arbete inom
klimatomstallning, med ett sarskilt fokus pa de nya klimatmél som banken
har tagit fram. KPA Pension har under flera &r bedrivit ett aktivt paverkans-
arbete mot banker.

Fokus pa manskliga rattigheter i Mellanostern och Nordafrika
I mars tréffade KPA Pension Atlas Copco, Assa Abloy, H&M och Volvo
Cars for en diskussion om bolagens arbete med manskliga réttigheter i
Mars Mellandstern och Nordafrika. ILO har i en rapport pekat dessa lander som
den region dar risken for tvangs- och barnarbete &r storst i relation till den
totala befolkningen. Mot bakgrund av ILOs rapport tréffade vi darfor stora
svenska portfdljbolag med verksamhet i dessa lander, for att hra mer om
hur de arbetar f&r att reducera risker kopplade till méanskliga réattigheter.

KPA Pension ny medlem i PRIs Nature Reference Group

[ april ansl6t sig KPA Pension till PRIs Nature Reference Group — en sa-
marbetsgrupp med kapitaldgare och -forvaltare fran hela varlden. Syftet
med gruppen &r att dela kunskap och erfarenheter om naturrelaterade
risker och mojligheter, samt att f& en béttre forstéelse for vilken inverkan
investeringar har pé biologisk mangfald.
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Maj

Augusti

Hogtryck i arets stammosasong

Maj manad spenderades i stor utstrackning vid arsstimmor runt om i
Sverige, dar vi bland annat traffade andra dgare samt stéllde héllbarhets-
relaterade fragor till bolagens vd och/eller ordférande. En stor del av tiden
laggs ocksa pa att utvardera och rosta om foreslagna incitamentsprogram
for ledande befattningshavare i de bolag vi dger.

Juni

Analys av exponering mot energisektorn

Klimatomstallning i konflikt med ménskliga rattigheter

I juni bjod Folksamgruppen med KPA Pension in bdde méanniskorattsex-
perter och investerare till ett frukostseminarium pa temat “Klimatom-
stéllning i konflikt med manskliga réttigheter: diskussion om fallet Vést-
sahara”. Konflikten i Véstsahara har foljts av badde oss och manga andra
svenska investerare under flera ars tid. De dialoger vi har varit involverade
i historiskt har exempelvis lett till att i stort sett alla noterade bolag som
tidigare importerade fosfater fran Vastsahara nu har upphort med det.

Som en del i vart 1dngsiktiga arbete mot nettonollutslapp 2050 analyserar
vi kontinuerligt var exponering mot bolag verksamma inom energisek-
torn. Arbetet har resulterat i en ny urvalsprocess dér vi enbart kan dga
bolag med nettonollmal och som samtidigt bedoms ligga i framkant inom
klimatomstéllningen jamfort med konkurrenter. Under augusti gjorde vi
den arliga analysen av vara bolag i energisektorn, vilken visade att energi-

bolagen kommit olika langt i sin omstéllning.
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September

Arbete med valberedningar

Under september manad inleds typiskt sett valberedningarnas arbete
infor arsstimmorna nasta ar. Infor drsstdmmorna 2024 dr KPA Pension
representerade i sex valberedningar: Telia, Trelleborg, SSAB, Volvo Cars,
Bilia och Swedbank. I valberedningarna arbetar vi for att sdkerstalla att
styrelsen dr vdl sammansatt utifrén ett kompetens-, méngfalds- och jam-
stélldhetsperspektiv, samt att det finns ledaméter med relevant kompe-
tens inom de héllbarhetsfragor som ar viktiga f6r bolaget.

Oktober

Moten med svenska fastighetsbolag om anti-korruption

Fokus pa paverkansarbete i japanska innehav

Under forsta veckan i oktober dkte Ansvarsfullt &gande till Tokyo for att
delta vid PRI in Person — vérldens storsta konferens pa temat ansvarsfulla
investeringar. Den fyra dagar l&nga resan kombinerades &ven med sex
méten med japanska innehav, bland annat Honda, Takeda och Marubeni.
Motena visade att japanska bolag generellt tar hallbarhetsfragor pa allvar,
men att de fortfarande har en hel del arbete att gora, sérskilt nar det galler

risker i leverantorskedjan.

November

Facklig press pa Tesla

I november kontaktade vi representanter fran Tesla och stéllde fragor kring
bolagets motstand till facklig anslutning. Dialogen fortlopte in i december,
da vi tillsammans med flera institutionella investerare fran Sverige,
Danmark och Norge skickade ett brev direkt till bolagets styrelse.

Under érets sista manader traffade KPA Pension representanter fran
bland annat Fabege, Skanska och Balder. Dessa moten skedde inom
December ramen for Investors Integrity Forum — ett samarbetsinitiativ med fokus
pa att satta ljus pa foretagens arbete mot korruption och pa olika sétt
uppmuntra till 6kad regelefterlevnad.
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Stammosasongen 2023

Bolagsstdmman &r ett aktiebolags hogsta beslutade organ och har ddrmed en 6verord-
nad stallning i forhallande till bolagets styrelse och vd. Det &r pé bolagsstaimmor som
KPA Pension har mojlighet att direkt paverka portfoljbolagen genom att rosta. Vi anser att
det ar en aktiedgares skyldighet att utéva rostratten, och har darfor som ambition att delta
fysiskt vid samtliga svenska drsstémmor dar vi har innehav. Vid utldndska stémmor rostar
vi via ombud.

Under 2023 rostade KPA Pension vid 50 svenska och 564 utldndska staimmor.

Stammosdsongen i siffror

Svenska Innehav
Antal stammor 50
Utlandska Innehav

Antal stammor 564

En efterlingtad comeback for fysiska arsstimmor

Aven om de fysiska stimmorna gjorde comeback under senare delen av 2022 ars stimmo-
sdsong, var 2023 aret da de fysiska stimmorna gjorde en fullfjddrad och mycket efter-
langtad comeback. Vi uppskattar mojligheten att traffa bolagsrepresentanter och andra
dgare pa plats. Denna asikt delar vi med ménga andra; under 2023 var det namligen
inte ovanligt att bolagens vd och/eller ordférande inledde sina anféranden med att
ndmna just hur mycket de uppskattar att aterigen traffa aktiedgare fysiskt efter ett
par ar med pandemirestriktioner.

Infor varje stdmmosdsong identifierar Ansvarsfullt dgande ett specifikt hallbarhetstema
som ligger till grund for de fragor vi stéller vid stammorna. Under 2023 stélldes fragor
inom temat manskliga rattigheter, vilket dirmed blev en uppféljning och férdjupning
av frdgetemat frén 2022.

Manskliga rattigheter ar ett brett begrepp som bygger pa alla ménniskors lika vdrde och
att alla har ratt till samma grundldggande fri- och réattigheter. Vara staimmofrégor har
under aret darmed behandlat en rad olika &mnen, bland annat mangfald, jamstalldhet
och inkludering samt sunda arbetsvillkor i féretagens leverantorskedjor. Vara fragor och
bolagens svar presenteras i KPA Pensions bolagsstdammorapport f6r 2023 som finns
pa kpa.se.

[ tillagg till de hallbarhetsrelaterade fragorna har vi dven lagt mycket tid pé att utvardera
langsiktiga incitamentsprogram. Dessa program riktar sig vanligtvis till ledande
befattningshavare i bolagen och bereds av styrelsernas erséattningsutskott, dar beslut
sedan fattas av dgarna vid arsstémman. KPA Pension anser att incitamentsprogram ar
ett bra verktyg sé lange de befinner sig inom rimliga granser, och framfor allt om de
ar konstruerade pa ett siatt som forenar ledningens intressen med vara intressen som
aktiedgare. Dessutom ser vi garna att prestationskraven i programmen innehaller minst
en hallbarhetsparameter, vilket vi ocksé har pakallat infor och vid ett flertal stammor
under 2023.

I februari skickade KPA Pension dven traditionsenligt ett brev till respektive styrelseord-
forande i vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehéll bland annat en summering
av vara grundlaggande forvantningar pa vara innehav néar det kommer till hallbarhets-
fragor, samt en forklaring till varfor just manskliga rattigheter aterigen identifierats
som arets tema.

En av drets mest uppmérksammade stdmmor var aterigen arsstdmman i Ericsson.
Bolaget har under 1dng tid haft omfattande utmaningar inom sitt antikorruptionsarbete,
vilket aktualiserades under 2022 da det blev ként i media att Ericsson kan ha betalat mutor
till terrorsekten IS i Irak.

KPA Pension har f6ljt Ericsson under aret, och dven om ett mycket stort arbete aterstar
rostade vi for ansvarsfrihet fr styrelse och vd for att bolaget fullt ut ska kunna fokusera
pa arbetet framover.
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Alternativa placeringar kompletterar KPA Pensions tillgangsportfoljer och motsvarar
cirka 12 procent av vart totala férvaltade kapital. Detta ar investeringar med lang place-
ringshorisont som ger kunderna exponering mot onoterade tillgdngar. Investeringarna
gors bade direkt och i fondliknande strukturer. Infrastruktur, kredit och fastigheteter ar
tre omraden som ar sdrskilt intressanta for oss, i tilldgg till det har vi dven direktinvesterat
i exempelvis elndtsbolaget Ellevio och batteritillverkaren Northvolt.

Alternativa placeringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag, av KPA Pensions placerings-
kriterier. Har ser vi att det i forsta hand &r infor en investering vi kan vara med och
paverka, genom att sakerstélla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller vara
placeringskriterier. I tilldgg till det har vi &ven kontinuerliga moten med innehav {or att
f6lja upp héllbarhetsarbetet.

Paverkansarbete i den alternativa portfoljen

Under 2023 traffade KPA Pension representanter frdn samtliga innehav i vér alternativa
placeringsportfolj. Motena fokuserade pé hallbarhetsfragor generellt, och diskussioner-
na handlade bade om utmaningar och méjligheter kopplat till bland annat klimatom-
stallning och arbete med ménskliga réattigheter.

Detta innebar att vi under aret traffade bade direktdgda innehav, exempelvis Ellevio och
Northvolt, samt forvaltare av de fonder vi har investerat i, exempelvis Proventus, In-
franode och Silvestica. Var 6vergripande bild av innehaven i den alternativa portféljen ar
att de har hoga ambitioner for hallbarhetsarbetet.




KPA Pension investerade 3,8 miljarder i infrastrukturfond

I december 2023 offentliggjordes KPA Pensions investering i fonden Copenhagen Infra-
structure V, en infrastrukturfond med fokus pa att utveckla storskalig infrastruktur inom
fornybar energi. Fonden dr morkgron enligt EU:s klassificeringssystem inom Sustainable
Finance (SFDR). Fondens investeringar kommer huvudsakligen ske i vdstra Europa,
Nordamerika och den mer utvecklade delen av Asien och Stillahavsomrédet.

”Vi investerar med en framgangsrik och erfaren férvaltare som ar en av vérldens storsta
globala forvaltare inom fornybar energi och som i samtliga tidigare fonder har 6vertraffat
avkastningsmalen,” sade Rebecka Elkert, KPA Pensions chef for alternativa investeringar,
i samband med att investeringen offentliggjordes.

"Investeringen bidrar till att 6ka den forvantade avkastningen kombinerat med ett fullt
integrerat hallbarhetsfokus genom en tydlig inriktning pé investeringar i energiom-
stéllningen som till exempel utveckling av vindkraftstillgdngar pa land och till havs,
solcellsparker och energilagring och transmission”.
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Fastigheter

Fastigheter ar ett viktigt tillgangsslag och utgor nio procent av KPA Pensions forvaltade
kapital. De senaste &ren har vi satsat pa nyforvarv av fastigheter och dger idag 51
fastigheter med 3 400 bostadslagenheter och cirka 197 ooo kvadratmeter kommersiella
lokaler. En stor del av fastigheterna finns i Stockholm men vi har dven fastigheter

i Skédneregionen och i 6vriga delar av landet.

KPA Pension dr en langsiktig fastighetsagare som arbetar for att vara bostadskunder
kan vara trygga i och stolta 6ver sitt boende och att lokalkunderna kan na sina mal
med st6éd av sin hyrda lokal. Newsec &r var strategiska partner i férvaltningen av
vara fastigheter.

Arbetsprocess

KPA Pensions fastighetsverksamhet praglas av ansvarsfulla investeringar och ansvars-
fullt agande. Med det menar vi att ett miljomedvetet och socialt hallbart forhall-
ningssatt genomsyrar hela fastighetsorganisationen. Vi satter tydliga miljomal pa
energianvandning, koldioxidutslapp och miljocertifieringar. Alla fastigheter omfattas,
precis som alla tillgdngsslag, av KPA Pensions placeringskriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokumenterad och strukturerad férvarvsprocess
som beskriver hela férfarandet och de olika utvarderingssteg som ett forvarv om-
fattar. Genom en sa kallad Due Diligence undersoks och utvdrderas fastighetens
tekniska, miljémassiga, finansiella och legala forutsattningar och risker. Fragor stélls
om fastighetens dokumenterade miljoklassning, eller sé gors en bedomning av fastig-
hetens mdjligheter att miljocertifieras och till vilken standardniva.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbestandet stalls specifika leverantérskrav
vid upphandling och entreprenadkontrakt.

Uppforandekod for leverantorer, tillsammans med 6vriga leverantorskray, ar inarbetade
ivara avtalsmallar och stoddokument. Vart fastighetsteam arbetar l6pande med att
folja upp, utvardera och utveckla hallbarhetskrav tillsammans med samarbetspartners,
leverantorer och entreprendorer.

Betydande handelser under 2023

« Tilltrader ett nyproducerat flerbostadshus med 358 ldgenheter i Lund.

« 100 procent av kommersiella fastigheterna ar miljécertifierade.

- Fortsdtter var expansion inom direktdgda fastigheter genom kdpet av Brad-
stapeln 13, en kontorsfastighet med attraktivt 1age pd Kungsholmen i Stockholm.
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Fokus pa hallbarhetiJapan

I borjan av oktober spenderade representanter fran Ansvarsfullt agande fyra dagar i Tokyo
for att traffa japanska portfoljbolag och delta i den arliga konferensen PRI in Person.

Konferensen samlade ¢ver 1000 deltagare inom ansvarsfulla investeringar fran varldens
alla horn, och besoktes av bade den japanska premidrministern och finansministern.

Totalt traffade vara representanter sju portféljbolag under resan, for att diskutera bola-
gens utmaningar och méjligheter kopplade till hallbarhetsfrdgor. Utover diskussioner
om utsldppsreduktion och klimatomstadllning diskuterades aven hansyn till manskliga
rattigheter i bolagens vardekedjor, for att ndmna nagra exempel.

"Hallbarhetsfragor far allt stérre uppmérksamhet i Japan och det ar tydligt att japanska
bolag ser konkurrensfordelar i att ligga i framkant hér,” sdger Alexandra Frenander,
bolagsanalytiker inom Ansvarsfullt &gande.

"Samtidigt upplever vi att nordiska bolag och investerare har kommit en bit ldngre i detta
arbete, varfor vi ocksa kunde bidra i dialogerna pa ett konstruktivt satt.”

Ut6ver moten med vara japanska innehav traffade KPA Pension dven en rad intresseor-
ganisationer samt tva parlamentsledamoter for en diskussion om klimatomstallningen
i den japanska stalindustrin. KPA Pension har ett sarskilt intresse for det senare, mot
bakgrund av vart stora dgande i svenska SSAB.

Konferensen da? PRI in Person ar varldens storsta konferens pa temat ansvarsfulla in-
vesteringar, och organiseras av organisationen bakom Principles for Responsible Invest-
ments (PRI).

Som en del i Folksamgruppen var KPA Pension en av medgrundarna till PRI ar 2006,
och har dérefter sett organisationen véxa till 6ver 3000 medlemmar fran olika delar
av varlden. Oppningstalet av Japans premidrminister och det senare besoket av bade
finansministern samt Tokyos borgmaéstare visar att fradgor kring héllbar omstallning &ar
prioriterat i Japan. Konferensen ar ocksa ett viktigt tillfalle f6r KPA Pension att tréaffa
likasinnade investerare fran varldens alla horn, eftersom det &r en viktig plattform for
natverkande infor framtida paverkanssamarbeten.

"Vart paverkansarbete i utlandska innehav ar ofta beroende av samarbete med andra
aktorer, och darfor ar det mycket vardefullt for oss att tréffa kollegor fran flera delar av

varlden,” sager Alexandra Frenander.

"Under konferensens tva dagar traffade vi en stor bredd av ménniskor som vi senare
under aret har kunnat fortsdtta samarbeta med pa ett eller annat satt.”
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Det har ar KPA Pension

KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget inom kommunsektorn.
Sedan starten 1922 har vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga pensions-
och forsakringslosningar. KPA Pension ar ocksa pensionsbolaget som
tanker ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en trygg pension i en hallbar
varld och tar darfor ett aktivt samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at mer an tva miljoner anstallda
och tidigare anstallda inom kommun, region och kommunala bolag.

Vi ags till 6o procent av Folksam och till 40 procent av Sveriges Kommuner
och Regioner.

Var vision

Vara kunder ska kédnna sig trygga i en hallbar varld.

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder pension, forsakring, administration och tjanster till
kommunsektorn. Véra affarsforutsattningar skapas genom kollektivavtal
och kombinerar trygga pensioner med hallbara placeringar.

Vart overgripande mal

KPA Pension ar det sjalvklara och hallbara valet for tjanstepension
i kommuner och regioner.

kpa.se




