KPA3228 20-05

KPA Pension klimatrapport 2019

| enlighet med Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
rekommendationer

) KPA
=

PENSION




Innehallsférteckning

FOIONd ..ttt
INIEANING it
Sy TNING ettt ettt et ettt st s et s st et e b s at b e s st et e ae et e ae st benaeeaee
Ledning 0Ch OrGaNISAION ..o 5
Arbetet med attimplementera TCFD ... 6
SHALEG oo
Klimatrelaterade risker och mojligheter pa kort, medellang och lang sikt. ..o /
Klimatrelaterade risker och méjligheters paverkan pa organisationens affar och strategi.........ccccco..... 8
Motstandskraften hos organisationens strategier for olika klimatrelaterade scenarios.......cccovvceiean. 9
S CENAIIO@NAIYS. .. 10
FOTESATE AIDETE ittt 11
RISKNANTEIING .ttt ettt e
Identifiera och beddma klimatrelaterade risker ... 13
Hantera klimatrelaterade risker..... ..o 19
Riskhantering for sparandeforsékring & kapitalforvaltning ..o 20
Mal 0Ch MEtEtal ...
FOTESATE AIDETE ittt 21
KIMETAVEIYCK L.t 22
Bilaga T ettt ettt
SEYINING ottt 24
SEIATE G ettt 24
RISKRENTEITNG .. 25

ML & METETAL ..o 26



Forord

Klimatfrégan dr mer aktuell 4n ndgonsin dé virlden behéver minska
koldioxidutslippen fér att na klimatneutralitet r 2050. Den varma vintern
2019 och den varma sommaren 2018 med eldsvador och virmebéljor satte
viktiga samhaillsfunktioner pa prov och fick allvarliga konsekvenser for
bland annat jordbruk och skogsniring. Det dr tydligt att vi behéver minska

var klimatpéverkan.

Vér skyldighet som pensionsbolag ir att géra det vi kan for att bidra till
omstillning. Férvantningarna pa finanssektorn att jobba mot Parisavtalets
malsittningar kar. Forskare menar att hallbara investeringar dr en av de
viktigaste dtgirderna for att nd malet, darfér behover hela branschen
skirpa kraven for att inte negativa och icke reversibla effekter ska uppsta.

Under &ret var vi en av initiativtagarna till den nya alliansen UN
convened Net-Zero Asset Owner Alliance. Tillsammans med négra av
virldens storsta pensions- och férsidkringsbolag atar vi oss att placerings-

portféljerna ska ha nettonollutslidpp av vixthusgaser till ar 2050.

Vi dr vertygade om att vara investeringar kommer att paverkas av
klimatférandringarna. En del férdndringar har vi redan kunnat férutse,
andra dr odverblickbara. Dirfor dr det viktigt att styrelser och ledningar i
de bolag vi investerar i ligger tid och resurser pa att implementera en
strategi f6r hur man bést minimerar riskerna och drar nytta av méjlighe-
terna.

For att ge oss mer forstéelse for hur de bolag vi investerar i agerar f6r
klimatomstillningen stillde vi en hallbarhetsfraga till verkstéllande
direktor pd de svenska bolagsstimmor vi nirvarade vid under 2019. Som en
deli en 6kad forstéelse fér klimatrelaterade risker viljer vi sedan tidigare
bort investeringar i bolag vars omséttning till mer én 30 procent kommer
frén kol. Under 2019 beslutades ocksa att inte investera i bolag dér 10
procent eller mer av intdkterna kommer fran oljesand. Vi halverade vér
exponering mot energisektorn i den utlindska aktieportféljen vilket
bidrog till minskat koldioxidavtryck samtidigt som avkastningen ckade.
Detta rimmar vil med vart mal for egen verksamhet att ha noll nettout-
slapp till &r 2030.

Som langsiktig investerare ser vi det som naturligt att bolag behandlar
hallbarhetsrisker pd samma sétt som andra finansiella- och affirsrelaterade
risker och att de fir samma prioritet i bolagets interna arbete och externa
rapportering. Darfér har vi valt att félja rekommendationer fér redovis-
ning av klimatrelaterade finansiella risker — Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).

Precis som med det generella hallbarhetsarbetet handlar det om ett
stindigt forbéttringsarbete. Vi dr 6vertygade om att det hjilper oss att bli
mer hallbara och att det bidrar till en effektiv klimatomstillning.

-
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Inledning

KPA Pension dr pensionsbolaget f6r kommun- och regionanstillda.
Var historia stricker sig tillbaka till 1922 d& vi startade som en gemensam
pensionskassa for elva stider. Idag dr vi ett modernt pensionsbolag som
forenar god avkastning och 1aga avgifter med ett aktivt hallbarhetsarbete i
alla delar i vardekedjan. Vi har tvd miljoner enskilda kunder och 1000
arbetsgivarkunder. Vi férvaltar pensionerna till bland annat lérare,
sjukskoterskor, forskolldrare, renhallningsarbetare och ménga andra

anstillda i kommuner, regioner och kommunala bolag.

Kort om TCFD

TCFD slidppte sina rekommendationer i juni 2017. De arbetades fram pa
uppdrag av Financial Stability Board, och arbetsgruppen leddes av New
Yorks tidigare borgmistare Michael Bloomberg. I februari 2020 var drygt
1000 organisationer registrerade som TCFD-supporters.

Rekommendationerna utgér fran fyranivaer:

o Styrning (eng. governance): syftar till att beskriva styrelsens och
ledningens 6versikt av klimatrelaterade risker och méjligheter

® Strategi (eng. strategy): hur organisationens strategi och exempelvis

Riskhantering

finansiella planering kan komma att paverkas av klimatrelaterade
risker och méjligheter, samt hur organisationen arbetar med scenario-
analyser Mal och

material
o Riskhantering (eng. risk management): hur organisationens riskhanterings-

system identifierar klimatrelaterade risker, samt hur organisationen

hanterar dessa.

® M3l och mitetal (eng. metrics and targets): vilka mal och mitetal som
organisationen anvinder sig av kopplade till klimatrelaterade risker och

mojligheter, samt organisationens klimatavtryck.

Vi fortsatter ett redan pabérjat arbete

Att berikna, férdela och hanterarisk dr grunden i vr verksamhet och
négot vi har 1dng erfarenhet av. Klimatrelaterade risker ingdr som en del i
vara rutiner och processer. KPA Pensions méal fér den egna verksamheten
ir att ha nettonoll utsldpp 2030.

Som ansvarsfull kapitalférvaltare behéver vi analysera hur véra investeringar
paverkas av klimatfériandringar. Precis som med andra risker drabbas of61-
beredda bolag hérdare &n bolag som analyserar hur de paverkas, och agerar
utifrdn analysen. Darfor dr det viktigt for oss att styrelser och ledningar i
de bolag vi investerar i utvecklar och implementerar en strategi fér hur de
bist minimerar risker och drar nytta av méjligheter kopplade till klimat-

forandringar.



Styrning

Styrelsens 6vervakande roll

Styrelsen f6r moderbolaget i KPA Pension har det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet, dir klimatfrgan ingdr i véra prioriterade malomraden.
Hallbarhetspolicy anger vad som ska gilla for vart arbete fér en hallbar
utveckling och ses 6ver en géng per &r. Hallbarhet ingér ocksd som en

punkt pa de strategiska dagordningarna i samtliga styrelser.

Styrelserna informeras om arbetet med klimatfrigan som en del i det dver-
gripande héllbarhetsarbetet, bland annat i samband med framliggande

av héllbarhetsredovisningen. Styrelserna tar ocksé del av en 6vergripande
omvirldsrapport som syftar till att ge en uppfattning om hur omvirlden
paverkar var verksamhet, dir 6kat fokus pé hallbarhet och klimat lyfts som
en trend. Mottagare av rapporten dr primirt styrelser och ledning.

Som en del i det etablerade riskhanteringssystemet far styrelserna tva
ganger per ar riskrapportering om féretagets olika riskkategorier. Dessutom
far styrelserna ytterligare en &rlig rapport i form av den egna risk- och
solvensbedémningen. Riskrapporteringen r bland annat ett underlag fér
strategi- och affarsutveckling i det &rliga affarsplaneringsarbetet.

Som kapitalférvaltare utgér var verksamhet frin placeringspolicyn, som
antas av styrelsen i respektive bolag. Den sitter ramarna for bolagets
placeringsverksamhet. Dessa ramar omfattar bland annat hur kapitalet far
placeras, bolagets etiska placeringskriterier och hur bolaget ska utévassitt
dgande. Vi dr 6vertygade om att aktivt igande, med tydligt fokus pa att
integrera héllbarhet i affarsmodeller, 4r viktigt for att vi ska kunna
begrinsa den globala uppvirmningen.

En form av aktivt dgande ér att delta och résta vid bolagsstdimmor. Vi har
som ambition att nirvara vid samtliga bolagsstimmor i de svenska bolag
dir vi dr dgare. Sedan 2009 har KPA Pension stillt en hallbarhetsfriga

till vd och/eller styrelseordforande vid de svenska bolagsstimmor vi
nirvarar vid. Temat for frigorna beslutas av styrelsen i moderbolaget
Folksam 6msesidig livforsakring. Under 2019 stillde vi en fraga kopplad till
klimatforidndringarna och TCFD. Fragorna och svaren sammanstillsien
stimmorapport som publiceras pa kpa.se. Efter att alla ordinarie bolags-

stdmmor avslutats for dret fr styrelserna sedan aterrapportering.

Ledning och organisation

KPA Pensions ledning bestér av sju personer. Hallbarhet ir en viktig del i
KPA Pensions affiarsmodell, och verkstillande direktor dr ytterst ansvarig
for fradgorna inom ledningen.

Som en del av Folksamgruppen tar KPA Pension dven del av det hall-
barhetsarbete som bedrivs centralt, nir s 4r relevant. Vice vd, som dr en
av koncernledningens ledaméter, har det 6vergripande ansvaret fér att

samordna, utvirdera och rapportera Folksamgruppens hallbarhetsarbete.



Inom organisationen Kapitalférvaltning och hallbarhet finns bland annat
avdelningen Ansvarsfullt 4gande, som ansvarar forigarstyrningsarbete och
dvervakning av de etiska placeringskriterierna, samt hallbarhetsavdelningen
som har det strategiska ansvaret f6r att driva hallbarhetsutveckling i aff4rs-
verksamheten.

Folksamgruppen har en héllbarhetskommitté, vars uppgift ir att bereda
verkstillande direktérens beslut i héllbarhetsrelaterade fragor s som
ambitioner, prioriteringar och mal. Vidare ansvarar kommittén fér den
overgripande uppfdljningen av héllbarhetsarbetet inom Folksamgruppen.
Kommittén utgérs av sex ledaméter fran Folksamgruppens koncernledning,

Arbetet med att implementera TCFD

Arbete med att implementera rekommendationerna frin TCFD har
primirt skett genom tva arbetsgrupper. Den ena arbetsgruppen har utgatt
fran var forsikringsverksamhet och den andra har arbetat utifran var roll
som kapitalférvaltare. Arbetsgrupperna har bestatt av olika representanter
for de aktuella verksamheterna, och de har rapporterat till chefen for
Kapitalforvaltning och héllbarhet.

Ur ett férsidkringsperspektiv har vi fokuserat pd att inventera och kartligga
hur, och i vilka processer, risker och méjligheter med klimatforandringar
inkluderas idag. Inom arbetsgruppen fér kapitalférvaltning har det interna
arbetet med klimatrelaterade risker och méjligheter frimst fokuserat pa
noterade aktier och det tillgdngsslag vi kallar f6r specialplaceringar. Vi har
dven arbetat med rinteplaceringar, bdde hur vi investerar och genom inves-
terardialoger, och vi har klimatrelaterade mal f6r direktégda fastigheter. Vi
har dven arbetat med analyser av hur vér tillgdngsportf6lj skulle paverkas
av forindrade virden i energisektorn, till f6ljd av eventuella strandade
tillgdngar vilket framgér mer under avsnittet Riskhantering. Bolagens dgar-
policy har vidare uppdaterats, sd att det numera ir tydligt att vi forvintar
oss att bolagen ska implementera TCFD och att vi ska verka for att risker
och méjligheter till £f6ljd av klimatforindringarna inkluderas

ibolagens strategi och affdrsmodell.
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Strategi

Uppvarmning ar 2100

Finansiell paverkan

Global BNP paverkan
(2018 ars niva)

Strandade tillgangar

Livsmedelsférsorjning

Forsakringsméljigheter/

Investeringsméjlighter

<2C°
1,5C° 2C°
-10% -13%

Omstéllning fran:
Fossila branslen (inom
energi, transport, i
ndustri)

Férandrad diet, forlo-
rad avkastning pa vissa
livsmedel

Investeringar i koldiox-
id-neutrala tillgangar
och infrastruktur (ex
CCS)

IC°

-23%

Vissa fossila tillgangar
laggs i malpase.

Vissa klimatzoner blir
obrukbara

24% forlorad avkastning
inom livsmedels-
industrin

Okat behov av att han-
tera dkade risker

5C®

-45%

Obeboliga zoner,
obrukbara jordarealer,
vattenbrist, férlorad
turism etc

60% forlorad livs-
medelsavkastning.
60% okad efterfragan

Minskade maijligheter,
recession, dkade klyftor,
stora risker

Tabellen &r hamtad fran CRO FORUM Emergin Risk Initiative - Position Paper “The heat is on Insurability and Resilience in a Changing

Climate”. (Underlaget ar baserad pa data fran IPCCs rapport och andra kéllor listade i bibliography incl Raftery et al, Schlosser et al,

Knuston et al, Turco et al, Huang et al. Pretic et al, and Burke, Hsiang & Miguel)

KPA Pensions vision ir att vira kunder ska kiinna sig trygga i en hallbar

virld. Vi vill vara ledande i pensionsbranschen nir det géller héllbarhet,

och med var storlek har vi méjlighet att paverka utvecklingen mot ett mer

héllbart samhille. Vi arbetar f6r att minska vr negativa klimatpaverkan,

bade den vi sjilva givit upphov till samt fran vara investeringar.

Klimatrelaterade risker och méjligheter pa kort,
medellang och langt sikt.

Inom KPA Pension identifieras klimatrelaterade risker och méjligheter pd

kortsikt 1 - 5 &r, medelléng sikt 5 - 20 och 14ng sikt 20 - 100 &r. Sparande-

forsakringar 16per oftast pd medelldng och lang sikt. Inom pensions-

sparande, vill kapitalférvaltningen kunna matcha de 1dnga dtagandena

mot kunder med langsiktiga placeringar. Fastighetsinvesteringar dr bland

de mest l8ngsiktiga tillgdngarna. Virdepapperstillgdngar som obligationer
kan dven hal6ptider pa lingre sikt. Den globala uppvirmningen kan redan
pa kort sikt resultera i plétsliga skador och férluster, exempelvis genom mer
frekventa viderfenomen. Ytterligare medeltemperaturékningar kommer
medféra gradvisa fordndringar som kan innebéra stora negativa

konsekvenser och fysiska risker.



Klimatrelaterade risker kan vara att vissa tillgdngar och branscher kan
forloraivirde da de blir utkonkurrerade av exempelvis mer hallbara
produkter, eller inte lingre efterfrigas pa grund av férindrade konsument-
beteenden. Vissa branscher kan dven pé kort sikt paverkas av inférande,
eller héjningar av, priset pa utslipp av vixthusgaser alternativt andra typer

av forbud och miljéskatter.

Paverkan pa organisationens affar och strategi.

Det kapital vi férvaltar dr vara kunders pensioner. Férenklat kan man
forklara var strategi som att vilja in, vilja bort och paverka. For att kunna
erbjuda vara kunder en konkurrenskraftig avkastning och bidra till ut-
vecklingen mot en trygg och héllbar virld behéver vi ha ett 1dngsiktigt
perspektiv pad vara investeringar. Det stiller krav pd hur vi hanterar risker
och hur vi vdljer att placera kundernas pengar. I syfte att sprida riskerna har
violika tillgdngsslag sdsom obligationer, noterade aktier, direktigda fastig-
heter i Sverige och det vi kallar f6r specialplaceringar'. Olika tillgdngsslag
har olika egenskaper. Over tid kan vissa tillgingsslag vara mer exponerade
mot klimatrelaterade risker medan andra har storre potential att finga
mojligheter som klimatférindringarna for med sig.

Den storsta évergripande klimatrelaterade risken som berér oss ir att de
foretagen viinvesterat i inte ger frigan nédvindig uppméirksamhet. Det
kan medfora begrinsad beredskap pa forandringarna som paverkar deras
verksamhet och simre forutsittningar att vinda negativ utveckling. P&
kort sikt kan regleringar eller ett pris pa koldioxid medféra samre lonsamhet
for branscher som ér starkt fossilberoende. I ett klimat med tva grader
hogre genomsnittlig temperatur kan vissa geografiska lagen dér vi dger och
forvaltar fastigheter vara hotade.

En utmaning i dagens riskhantering ir att majoriteten av bolagen dnnu
inte rapporterar klimatrelaterad information pé ett jimforbart sitt. Robust
information #r centralt fér att kunna gora storre strategiska fordndringar
av vara tillgdngsportféljer. Vi ser darfér ett behov av att stindigt utveckla

och omvirdera var kunskap och var investeringsstrategi.

Férdelning forvaltat kapital
Aktier: 50%
Rantebarande tillgangar: 38%
Fastigheter: 9%

Specielplaceringar:3%

'Fér en ndrmare presentation av KPA Pensions olika tillgangsslag, se hallbarhetsredovisning fér 2019 som aterfinns pa KPA.se



Motstandskraften hos organisationens strategier for
olika klimatrelaterade scenarier

KPA Pensions placeringskriterier giller for alla tillgdngsslag. Malséittningen
ir att var investeringsportfélj ska vara klimatneutral till 2050.

Vivaljer in

Viviljer in investeringar med hinsyn till klimatet. En grén obligation dr
en typ av finansiering dir pengarna gér till att finansiera olika projekt fér
klimat- eller miljéforbittrande atgirder. Exempelvis har vi investeratien
obligation frin Virldsbanken, vars syfte ir att lyfta fram hallbarhetsmaél 13
om att bekdmpa klimatférindringarna®. Vihar dven investerat i obligationer
for att méjliggora klimatanpassning i Stockholm och Kristianstad som
tidigt identifierat mojliga risker férenade med havsnivihéjningen.

Inom tillgéngsslaget specialplaceringar har vi bland annat investerat i

en skogsfond med nordisk inriktning. Ett av de tydligaste exemplen pé
Svergangen till en “low carbon economy” dr inom bilindustrin, dir den
traditionella bilmodellen med férbranningsmotor som drivs av fossila
brinslen kommer att ersittas med exempelvis eldrift. Inom tillgdngsslaget
specialplaceringar investerade vi under 2019 bland annat i batteritillverkaren
Northvolt.

Vivaljer bort

Vi utesluter investeringar i koncerner dir 30 procent eller mer av verksam-
heten baseras pé termiskt kol, samt koncerner dir 30 procent eller mer av
intidkterna harror fran termiskt kol. Som exempel har det, tillsammans
med andra bolag som uteslutits ur var portfélj pa grund av bristande klimat-
och miljdarbete, lett till att vira portfoljer har ett ligre koldioxidavtryck dn
sitt jimforelseindex.

KPA Pension, utesluter &ven bolag dir tio procent eller mer av omséttningen
kommer fran oljesand. KPA Pensionsforsikring och KPA Livforsikring,
har under &ret utvecklat sina utlindska aktieportféljer. Portféljernas
hallbarhetsegenskaper férbittrades genom att minska koldioxidavtrycket,
samtidigt som portféljernas sammanlagda ESG-betyg férbattrades. Slut-
ligen reducerade vi vir exponering mot energibolag med hilften. Genom
att inte ta bort bolagen helt ur portféljen kan vi fortfarande vara med och
paverka bolaget i omstillningen till en hllbar virld, samtidigt som vi

minskar omstillningsriskerna i portfoljen.

Vi paverkar

Klimatfragan har ocksa fatt ett 6kat fokusi vér dgarstyrning. Genom att
till exempel vara en aktiv del av investerarinitiativet Climate Action 100+
med &ver 300 investerare, samt genom att lyfta klimatfragan pa bolags-
stimmor och i dgar- och investerarsamtal arbetar vi fér att bolagen vi inves-
terar i sjilva ska arbeta med klimatrelaterade risker och méjligheter. Detta
har formaliserats ytterligare under 2019 i var dgarpolicy. Mer information
om paverkansarbetet och var dgarstyrning dterfinns i avsnittet for risk-

hantering.

| ﬂ@%

2Mer information om vara investeringar i gréna och hallbara obligationer kan du lasa i var hallbarhetsredovisning, som aterfinns pa KPA.se.



Under FNs klimatméte i New York i september 2019 lanserades UN conve-
ned Net Zero Asset Owner Alliance, dven kallat Nettonollalliansen. KPA
Pension var en av initiativtagarna. Genom alliansen har alla bolag inom
Folksamgruppen étagit sig att placeringsportféljerna ska ha nettonollut-
slapp av vixthusgaser till &r 2050. Arbetet inom alliansen har paborjats

under dret och dr en viktig del i klimatarbetet framgent.

Scenarioanalys

Scenarioanalys dr en process for att identifiera och utvirdera potentiella
effekter av olika framtida hindelser. Scenarier r hypotetiska konstruk-
tioner och inte utformad for att leverera exakta resultat eller prognoser.
Istillet dr scenarioanalys ett sitt for organisationer att 6verviga hur framtiden
kan se ut om vissa trender fortsitter eller vissa villkor dr uppfyllda. Nir det

giller klimatforindringar tilldter scenarier en organisation att utforska

och utveckla en férstdelse for hur olika kombinationer av klimatrelaterade
risker, bdda omstillningsrisker och fysiska risker, kan paverka dess verk-
samhet, strategier och ekonomiska resultat dver tid.

En viktig del av TCFD ir scenarioanalyser f6r olika koncentrationer av
vixthusgaser i atmosfiaren (RCP3) och vilken paverkan ett scenario kan

ha pé féretagets affarsmodell och strategi.
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KPA Pension har inom ramen fér ett gruppscenario analyserat ett scenario
for en koldioxidkoncentration motsvarande RCP 2.6. Vilket motsvarar en
temperaturdkning som héller sig runt 2 grader. Bakgrunden till det valda
scenariot dr var méalsattning att var egen verksamhet ska vara klimatneutral
till &r 2030 och var portfélj klimatneutral till &r 2050. Scenarioanalysen har
gjortsi samband med den egna risk och solvensbedémning.

I'scenariot antas att vissa foretags fossila tillgdngar inte blir méjliga att
anvinda fér att begrinsa utsldppen av vixthusgaser. Aktievirdet pa féretag
med stora fossila tillgéngar skulle dirmed sjunka och inte lingre ge avkastning
till spararnas portfoljer.

3RCP star for Representative Concentration Pathways. En representativ koncentrationsvég (RCP) ar en bana fér koncentration av véxthusgas

(inte utslapp) som antagits 2014 av IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Changewww. Fyra végar har valts ut for klimatmodellering och

forskning, som beskriver olika klimatframtider, som alla anses vara méjliga beroende pa hur mycket vaxthusgaser som slépps ut under de

kommande aren. De fyra RCP: erna (+2,6, +4,5, +6,0, och 8,5) &r mérkta efter ett mojligt intervall med stralningsvarden under ar 2100 relativt

forindustriella varden. RCP 1,9 motsvarar en global medeltemperaturékning pa 1,5 grader Celsius. RCP 4,5 motsvarar 1,7-3,2 C°, RCP 6

motsvarar 2-3,7 C° och RCP 8,5 motsvarar 3,2-5,4 C°. Det finns uppskattningsvis 1000 scenariovagarfér de fyra RCPerna. Figur tagen fran

Fuss et al., 2014. 10



Genom tillginglig information f6r den globala marknaden fér noterade
aktier har virden tagits fram pa tillgingliga olje- och gasreserver. Olje-

och gasreserver klassificeras utifrén olika sannolikhetsskalor for lyckad
utvinning: Bevisade — go procents sikerhet f6r kommersiell utvinning.
Troliga - 50 procent sikerhet f6r kommersiell utvinning. Méjliga -

10 procent sikerhet fér kommersiell utvinning.

Data har enbart funnits tillgingligt for de reserver som klassas som
bevisade (den hogsta nivan), samt for vad reserverna kan resultera i for
mojliga utslapp av vixthusgaser. Detta har gett ett samlat virde i majliga s/
utsldpp fér den globala aktiemarknaden. Bolagen har totalt cirka 161
miljarder fat oljeekvivalenter i bevisade reserver av olja och gas. Dessa
reserver innebér i majliga utslapp av vixthusgaser ungefir 66 miljarder ton
COx2. Baserat pé ett scenario frdn International Energy Agency, IEA, som
ger en so-procentig sannolikhet fér att stanna vid en temperaturékning pa
ca1,75 grad har en sd kallad CO2-budget anvints. Den anger hur mycket
koldioxid som far sldppas ut under ett givet scenario. De méjliga utsldppen
frén bevisade reserver 6verstiger IEAs CO2-budget* och méste bli kvar i
marken for att nd mélet om 1,75 grader. Ett antagande har dirfér gjorts om
att aktierna i bolagen med olje- och/eller gasreserver blir virdelosa, for att
pasa visinte riskera att underskatta effekten.

Resultatet visade att tillgingsvirden skulle bli marginellt paverkade
(mellan o,7 - 3 procent ligre tillgdngsvirden) av ett scenario dir fossila
bolags aktier blev viirdelosa. Samtidigt dr vi medvetna om att alla risker inte
identifierats och att de kan férindras, varfér behovet av aktivt dgarskap

fortsatt blir en viktig komponent i virt arbete f6r en mer héllbar framtid.

Fortsatt arbete

Inom ramen for var dgarstyrning kommer vi fortsitta att diskutera klimat-
fragor med utvalda innehav — bade i egen regi och genom olika samarbeten.
Under aret har vi fortsatt att fokusera pa i férsta hand de risker som
klimatférandringarna kan innebéra och vilka méjligheterna dr, och hur vi
bist tar tillvara pa dessa. [ detta foljer vi iven EU:s arbete med att tafram en
gemensam taxonomi for héllbara investeringar, som vi hoppas att vi som

investerare kan ha stor nytta av framéver.

“1 budgeten har utslépp fran icke-fossila branslen, sasom utslépp till féljd av produktion av stal- och cement, tagits bort fér att ge en réttvisande
bild. Vidare har de siffror som anvénts inte innehallit bidrag fran sa kallad CCS teknologi (carbon capture and storage). CCS innebér att vaxthus-
gaser samlas in och lagras, for att pa sa satt undvika att de kommer ut i atmosfaren (och bidrar till den globala uppvarmningen).



Riskhantering

KPA Pension identifierar klimatrelaterade verksamhetsrisker och kapital-
forvaltningen har haft uteslutande kriterier i vara investeringsportféljer
som beaktar hallbarhetsriskers. I och med TCFD rapporteringen intensi-
fieras arbetet med att identifiera ytterligare klimatrelaterade risker inom
befintliga riskkategorier och utveckla processer for att bestimma vilka
klimatrelaterade risker och méjligheter som kan ha en materiell finansiell
paverkan pa organisationen. De risker som &terfinns i tabellen i avsnittet ir
inte uttémmande.

TCFD klassificerar klimatrelaterade risker i tva huvudsakliga risktyper —
omstillningsrisker och fysiska risker. Omstillningsrisker bestér av risker
som uppkommer till f6ljd av omstéllningen till en héllbar virld, medan
fysiska risker bestér av de fysiska effekterna av klimatférindringarna.
Dessa huvudtyper delas sedan in i ytterligare undergrupper. Klimat-
relaterade méjligheter ér en lika viktig del i rekommendationerna och
anges inom fem olika omréden.

Omstillningsrisker (tabell Ax)

® Regulatoriska- eller policyrisker - till exempel 6kat pris pa utslédpp av
vixthusgaser

o Teknologiska risker - till exempel att ny teknik inte blir lonsam, eller

att existerande teknik blir utkonkurrerad
® Marknadsrisker - till exempel férindrade kundbeteenden

® Varumirke/rykte - till exempel kritik frdn kunder eller andra

intressenter
o Fysiska risker (tabell A2)
o Pl5tsliga - till exempel 6kade stérningar och skador fran viderfenomen
® Bestdende - till exempel héjda vattennivaer
® Mgjligheter (tabell Bx)

o Resurseffektivitet, energikillor, produkter & tjinster, marknader och

resiliens.

® Hallbarhetsrisker ar ett begrepp som férekommer i olika regelverk. Hallbarhet inkluderar tre orsaksomraden dar 1) miljéfaktorer, 2) sociala fak-
torer och 3) féretagsstyrningsfaktorer kan orsaka risker med konsekvenser for féretagets maluppfylinad. Terminologin utgar ifran tre orsakskate-
gorier som pa engelska bendmns ESG, environmental (E), social (S) and governance (G). Hallbarhetsrisker &r ingen egen kategori av risker utan
forekommer som orsaker eller drivare till risker inom de befintliga 6vergripande riskkategorier. Inom héllbarhetsomradet milj, ér ett varmare
klimat en orsak till att bade finansiella och verksamhetsrisker uppstar. Dessa bendmns som klimatrelaterade finansiella risker, férsakringsrisker
och klimatrelaterade verksamhetsrisker.
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KPA Pension har redan befintliga riskbegrepp som delas in

i tre dvergripande riskkategorier

Klimatrelaterade risker ingdr i varierande grad i vara befintliga risk-
kategorier. Klimatrelaterade risker behandlas inte annorlunda #n andra
risker, och stills inte i relation till andra risktyper i KPA Pensions éver-
gripande/centrala riskhanteringssystem, eftersom klimatrelaterade

risker 4r en del av de befintliga riskkategorierna:

o Forsikringsrisk: Exempel pd hindelser kan vara skadefall i form av
bland annat, kad dédlighet, avbrutna premieinbetalningar eller
aterkdp av forsikringskapital.

o Finansiell risk: Exempel p8 hindelser kan vara aktiekursfall, fallande
fastighetspriser forindring av marknadsrintor men dven andra finan-
siella hindelser som forandrad kreditvirdighet eller fallissemang hos

motparter.

® Verksamhetsrisk: Exempel p& hindelser kan vara indrade marknads-
forutsattningar, avbrott och driftstérningar i forsakringsverksam-
heten, eller anpassning till nya regelverk eller nya kundbehov ex 6kad
efterfrigan pa hallbara produkter.

Identifiera och bedoma klimatrelaterade risker
Processen fér att identifiera och mita potentiell storlek och péverkan fran

klimatrelaterade risker skiljer sig beroende pa kategori.

® Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker bedéms utifran en san-
nolikhets- och konsekvensskala dir paverkan bedéms utifrén konse-
kvenser for kund och varumirke, finansiell paverkan och paverkan pa

regel- och avtalsefterlevnad.

o For klimatrelaterade forsékringsrisker finns det i nuléget endast en
begrinsad koppling mellan klimat och férsikringsrisker i tjinstepen-
sionssparandet. [ nuliget finns ingen etablerad modell framtagen som
beaktar férsikringsfall vid olika klimatscenarion runt 2 grader. De
scenarioanalyser som gors sker inom arbetet med den egna risk och

solvensbedémningen.

® For klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras fér olika
innehav dir ett scenario 4r att en eller flera klimath#ndelser paverkar
marknaden som medfor ett plotsligt borsfall med finansiell paverkan.
Eller att vissa tillgdngar kan komma att paverkas starkt negativt av

klimatrelaterade hindelser.

De klimatrelaterade risker som identifieras kan liggas samman i ett klimat-
riskscenario. Direfter kan den finansiella piverkan med hjilp av olika
antaganden kvantifieras eller bedémas kvalitativt i samband med féretagets
egen risk- och solvensbedémning (ORSA). Se dven tidigare avsnitt om

Scenarioanalys.

# 1
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Identifierade klimatrisker enligt TCFD:s rekommendationer: Risktabell A1
Nedan aterfinns en icke-uttémmande lista 6ver de klimatrelaterade
risker som vi identifierat att vi skulle kunna drabbas av, dels sisom

forsakringsgivare och inom ramen for var kapitalforvaltning.

Omstallningsrisker

Regulatoriska

Okade krav fran regelverk, inkl.
o6kade rapporteringskrav

Okade kostnader for utslapp av
vaxthusgaser till foljd av skarpt
reglering

Marknad

Forandrade kundbeteenden

Okade kostnader for ravaror

Vid en plétslig omvérdering av
klimatrelaterade risker kan den
finansiella stabiliteten paverkas

Potentiell finansiell paverkan for

bolag KPA Pension investerar i

Framtida regulatoriska for-
andringar kan leda till férbud
mot viss verksamhet och/eller
okade krav pa rapportering.
Det riskerar att leda till minskade
intédkter samt hogre kostnader
for regelefterlevnad, vilket kan
paverka bolagens resultat och
finansiella stéllning negativt.

Bolag riskerar att fa dkade
kostnader om utsldppen inte
kan minskas i samma takt som
priset for utslépp okar, vilket

i sin tur riskerar att paverka
bolagens resultat och
finansiella stallning negativt.

Produkter och tjanster med stor
negativ klimatpaverkan riskerar
att fa en lagre efterfragan, vil-
ket i sin tur riskerar att paverka
bolagens resultat och finansiella
stéallning negativt.

Foréndringar i tillgédnglighet
och prissattning av ravaror,
inklusive vatten, riskerar att
leda till 6kade kostnader, vilket
i sin tur riskerar att paverka
bolagens resultat och
finansiella stéllning negativt.

Hastiga férandringar i pris-
sattning av klimatrelaterade
risker riskerar att paverka
bolagens finansiella stéllning
negativt.

Potentiell finansiell paverkan fér
KPA Pension

Okade kostnader for bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Aven KPA Pension kan drabbas
av 6kade kostnader till fljd av
féréndrade lagar och regler.

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Om bolagen viinvesterar i
drabbas av minskad efterfragan
pa de produkter och tjanster
man séljer, riskerar det att
paverka avkastningen negativt.

Okade kostnader for bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Vid en pl6tslig omvérdering av
klimatrelaterade risker kan den
finansiella stabiliteten paverkas,
vilket i sin tur kan paverka
avkastningen och KPA Pensions
finansiella stéllning.
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Strandade tillgangar

Klimatférandringarna riskerar
att forstarka andra risker sdsom
svalt och vattenbrist.

Teknologi

Teknologiska landvinningar

Varumaérke/Rykte

Forsamrad perception av bolag

\\

Stora finansiella vérden

riskerar att ga om intet nar vissa
tillgangar inte kan kommersia-
liseras till foljd av exempelvis
féréndrade marknader eller
regulatoriska krav. Det riskerar
att paverka bolagens resultat
och finansiella stéllning
negativt.

Det riskerar att bland annat leda
till 6kade migrationsstrommar
och &ka politiska spanningar.
Detta kan leda till forstarkningar
av andra marknadsrisker vilket
kan paverka bolagens resultat
och finansiella stallning
negativt.

Traditionella varor och/eller
produktionsmetoder riskerar
att bliomoderna, vilket riskerar att
paverka férsaljningen negativt.
Det finns dven en risk att
investeringar i ny teknik inte
genererar den avkastning man
férvantat sig. Detta medfor en
risk att bolagens resultat och
finansiella stallning paverkas
negativt.

Varuméarken riskerar att skadas
om det forknippas med
produkter eller tjanster med
negativ klimatpaverkan, vilket
kan leda till minskad férsélj-
ning. Detta medfor en risk att
bolagens resultat och finansiella
stéllning paverkas negativt.

Avkastningen kan paverkas
negativt om KPA Pension har
exponering mot bolag vars
tillgangar blir vardelosa.

Okade systemrisker riskerar att
paverka KPA Pensions finansiella
stéllning negativt med hogre
volatilitet och osékrare forut-
sattningar for olika investeringar
pa langre sikt.

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Avkastningen kan paverkas
negativt om forséljningen for
de bolag vi investerar i minskar,
dessutom kan KPA Pensions
varumarke skadas av att
férknippas med sddana bolag
utan att en trovardig forklaring
och strategi kan presenteras.
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Identifierade klimatrisker enligt TCFD:s rekommendationer: Risktabell A2

Nedan aterfinns en icke-uttdmmande lista 6ver de klimatrelaterade

fysiska risker som vi identifierat att vi skulle kunna drabbas avinom

ramen f6r var kapitalférvaltning.

Omstaéllningsrisker

Varumaérke/Rykte

Okade krav fran regelverk, inkl.
okade rapporteringskrav

Okade kostnader for utslapp av
vaxthusgaser till féljd av skarpt
reglering

Marknad

Forandrade kundbeteenden

Okade kostnader for ravaror

Vid en plétslig omvérdering av
klimatrelaterade risker kan den
finansiella stabiliteten paverkas

Potentiell finansiell paverkan fér

bolag KPA Pension investerar i

Framtida regulatoriska férand-
ringar kan leda till férbud mot viss
verksamhet och/eller 6kade krav
pa rapportering. Det riskerar att
leda till minskade intékter samt
hoégre kostnader fér regelefter-
levnad, vilket kan paverka
bolagens resultat och finansiella
stallning negativt.

Bolag riskerar att fa 6kade kostna-
der om utslappen inte kan minskas i
samma takt som priset for utslapp
okar, vilket i sin tur riskerar att
paverka bolagens resultat och
finansiella stallning negativt.

Produkter och tjanster med stor
negativ klimatpaverkan riskerar att
fa en lagre efterfragan, vilketi sin
tur riskerar att paverka bolagens
resultat och finansiella stéllning
negativt.

Foréndringar i tillgénglighet och
prissattning av ravaror, inklusive
vatten, riskerar att leda till dkade
kostnader, vilket i sin tur riskerar
att paverka bolagens resultat och
finansiella stallning negativt.

Hastiga férandringar i prissattning
av klimatrelaterade risker riskerar
att paverka bolagens finansiella
stéllning negativt.

Potentiell finansiell paverkan fér
KPA Pension

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Aven KPA Pension kan drabbas
av 6kade kostnader till féljd av
férandrade lagar och regler.

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Om bolagen viinvesterar i drabbas
av minskad efterfragan pa de
produkter och tjanster man séljer,
riskerar det att paverka avkast-
ningen negativt.

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Vid en plotslig omvérdering av
klimatrelaterade risker kan den
finansiella stabiliteten paverkas,
vilket i sin tur kan paverka
avkastningen och KPA Pensions
finansiella stallning.
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Strandade tillgangar

Klimatférandringarna riskerar att
forstérka andra risker sdsom svalt
och vattenbrist.

Teknologi

Teknologiska landvinningar

Varumarke/Rykte

Forsamrad perception av bolag

Stora finansiella vérden riskerar
att ga om intet nar vissa tillgangar
inte kan kommersialiseras till féljd
av exempelvis féréndrade mark-
nader eller regulatoriska krav.

Det riskerar att paverka bolagens
resultat och finansiella stéllning
negativt.

Det riskerar att bland annat leda
till 6kade migrationsstrommar
och &ka politiska spanningar.
Detta kan leda till forstarkningar
av andra marknadsrisker vilket
kan paverka bolagens resultat och
finansiella stéllning negativt.

Traditionella varor och/eller
produktionsmetoder riskerar att
bli omoderna, vilket riskerar att
paverka forsaljningen negativt.
Det finns dven en risk att investe-
ringar i ny teknik inte genererar
den avkastning man forvantat sig.
Detta medfér en risk att bolagens
resultat och finansiella stéllning
paverkas negativt.

Varumérken riskerar att skadas
om det forknippas med produkter
eller tjanster med negativ klimat-
paverkan, vilket kan leda till
minskad forsaljning. Detta medfor
en risk att bolagens resultat och
finansiella stélining paverkas
negativt.

Avkastningen kan paverkas nega-
tivt om KPA Pension har expone-
ring mot bolag vars tillgangar blir
vérdeldsa.

Okade systemrisker riskerar att
paverka KPA Pensions finansiella
stéllning negativt med hogre
volatilitet och osakrare férutsatt-
ningar for olika investeringar pa
langre sikt.

Okade kostnader fér bolagen vi
investerar i riskerar att paverka
avkastningen negativt.

Avkastningen kan paverkas negativt
om forsaljningen for de bolag vi
investerar i minskar, dessutom kan
KPA Pensions varumarke skadas av
att férknippas med sddana bolag
utan att en trovardig forklaring
och strategi kan presenteras.

4
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Identifierade méjligheter enligt TCFD:s rekommendationer: Tabell B1

Nedan aterfinns en icke-uttdmmande lista 6ver de klimatrelaterade

mojligheter som vi ser att en omstéllning skulle kunna innebira,

inom ramen for var kapitalférvaltning.

Klimatrelaterade majligheter

Produkter och tjanster

Nya produkter med lang livslangd,
lagt CO2 utsldpp och mdojligheten

till ateranvandning
Resiliens
Investeringar i projekt/féretag

som bidrar till 6kad motstands-
kraft mot klimatféréandringar

Potentiell finansiell paverkan for
bolag KPA Pension investerar i

Medvetna konsumenter kommer
oka efterfragan pa hallbart
sparande/varor/tjanster

Okat marknadsvarde genom
resiliensplanering, t.ex. egen
sol-el motstandskraftig infra-
struktur, byggnader

Potentiell finansiell paverkan fér

KPA Pension

Okat aktiedgarvarde

Béttre forutsattningar att kunna
generera avkastning 6ver tid
jamfért med konkurrenter som
inte har samma motstandskraft

Okande palitlighet av leverantérs-
kedjans formaga att leverera
under olika férhallanden
Okade intakter genom nya
produkter/tjanster relaterat till
motstandskraft ex CCS teknik,
matproduktion i marina miljcer

eller beredskap for klimat-
férandringar dvs minskad
riskniva i tillgangsportféljer.

Investera i nya branscher som kan
komma att véxa fram i fall priset
pa CO2-utslépp stiger kraftigt.
Da kan féretag som tar hand om
CO2 utslapp till en lagre kostnad
fa helt nya marknadsmaéjligheter
och generera aktiedgarvarde.

Energi
Varumarkesfordelar som leder till

okad efterfragan pa varor/tjanster.
Légre exponering mot fossila pri-

Investera i férnyelsebara Okat aktiedgarvarde

energikallor

sékningar och minder exponering
mot kostnader for CO2 utslapp

Resurseffektivitet

Investera i foretag/fastigheter/ Okat varde for fasta tillgdngar t.ex.  Okat aktiedgarvarde
projekt med hég energieffektivitet hogre varde for energieffektiva

fastigheter.

Légre kostnader i foretag som

ateranvander och kraver mindre

resurser i sina produktionsled

Légra kostnader for fossil energi

om det anvéands for produktion.



Hantera klimatrelaterade risker

Riskhantering fér sparandeférsdkring & kapitalférvaltning

Den storsta klimatrelaterade risken dr som tidigare namnts att de som givit
ut de tillgdngar vi investerat i, till exempel bolag, fonder och obligationer,
inte ger klimatrelaterade risker né6dvindig uppmairksamhet. Mot bakgrund

av detta har vi lyft frigan i virt arbete med dgarstyrning under ret.

Noterade aktier

Under 2019 gjordes en storre fordndring av den utlindska aktieportféljen
isyfte att férbittra hallbarhetsnivan i portféljen samt minska de klimat-
relaterade riskerna samtidigt som portfoljens risk- och avkastningsegen-
skaper hélls intakt. Det har bland annat medfért att koldioxidavtrycket
iutlindska portféljen minskat med ca 30 procent samtidigt som antalet
innehav halverades.

Vilyfte fragan om klimatfoérindringarna vid de svenska bolagsstimmorna.
Vi stillde fragor om klimatférindringarna och TCFD till 40 bolag®. Vi
mirkte att bolagen generellt kunde beskriva hur den egna verksamheten
péaverkar omvirlden. Daremot var det tydligt att bolagen hittills i mindre
utstrickning analyserat hur deras verksamhet kan komma att paverkas av
klimatférindringarna. Genom att stilla frigan till verkstillande direktér
irespektive bolag skickar vi som dgare en signal om vikten att arbeta med
klimatférandringarna. Oavsett om det dr var fortjanst eller inte dr vi glada
att se att flera svenska bolag nimner TCFD och/eller klimatet i sina ars-
redovisningar. Vi har dven under &ret haft uppféljningsméten med ett
antal svenska bolag dir vi fordjupat diskussionerna kring implementering
av TCFD och utmaningar som r férenade med arbete med klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Utover vart svenska bolagsstimmoarbete dr vi &ven med i olika investerar-

samarbeten, bland annat:

® Net Zero Asset Owner Alliance. Tillsammans med andra pensions-
och forsakringsbolag har vi som mal att véra placeringsportféljer ska
ha nettonollutslipp av vixthusgaser till 81 2050. Aven om initiativet
ir nystartat dr det tydligt att det ambitidsa malet, som ir i linje med

Parisavtalet, kommer att krdva mycket arbete.

e Climate Action 100+ som riktar sig mot cirka 160 globala bolag.
Initiativet syftar till att bland annat 6ka foretagens rapportering kring
klimatrelaterade risker och méjligheter, samt att f6rma bolagen att
sitta tydliga mél och strategier for sitt klimatarbete.

® Vi ir dven sé kallad lead investor i ett initiativ som riktar sig mot
globala stél- och cementbolag och deras del i en utveckling mot en mer
hallbar virld. Stél- och cementindustrin dr branscher som genererar
stora utslipp av vixthusgaser, men genom att stilla om produktion och

utveckla innovativa tekniker kan utslippen minskas betydligt.

o Slutligen 4r vi en del av ett initiativ som arbetar med att {8 proteinkallor
att bli mer héllbara, dir minskad klimatpaverkan &r en viktig del’.

¢Bolagsstammorapport aterfinns pa kpa.se
7 Las mer om vara initiativ och paverkansarbete i Ars- och hallbarhetsrapporten
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Specialplaceringar och rantor

Inom tillgéngsslaget specialplaceringar har vi under dret utvecklat en
modell f6r uppféljning av véra investeringar. Ofta sker investeringarna i
fonder, vilket gor oss till indirekta dgare av de underliggande innehaven.
Det stiller krav pa att vi for en dialog med férvaltarna for att informera
om vara férvintningar pa bland annat hallbarhetsfrigor och hur de arbetar
med bolagsstyrning. Nir det giller tillgdngsslaget rantor 4r KPA Pension
en stor investerare i grona obligationer. Gréna obligationer dr rintebirande
virdepapper som anvinds till miljé- och klimatrelaterade investerings-
projekt. Investeringar i gréna obligationer dr ett sitt f6r oss att vara med
och finansiera omstillningen till en héllbar virld.

Vi triffar ocksd 16pande emittenter for att diskutera klimatrelaterade
risker och méjligheter. Under 2019 har vi triffat svenska hypoteksforetag i
vilkas obligationer KPA Pension har investerat. Svenska bostadsobligationer
utgdr en stor andel av véra totala tillgdngar och det dr darfér viktigt for oss
att proaktivt diskutera fragan tillsammans med bostadsinstituten.

KPA Pension genomfér arligen en egen risk och solvensbedémning.
Bedémningen gors i syfte att testa foretagens finansiella stillning och
motstandskraft. Fér 2019 kommer den egna risk och solvensbedémningen
beakta klimatrelaterade hiandelser i de scenarier som analyseras. I ett
ogynnsamt scenario kan exempelvis klimatrelaterade riskers paverkan pad
foretagets skadeutfall tillsammans med negativ paverkan pa foretagets
tillgdngar inkluderas i berdkningarna.

Klimatrelaterade verksamhetsrisker

Under éret har vi fokuserat p4 att f4 en 6kad forstdelse for olika klimat-
relaterade risker och hur dessa kan paverka oss som kapitalforvaltare. En
utmaning fér oss dr att vi placerar i bolag med verksamhet (direkt eller
indirekt) ver hela virlden, vilket gér oss exponerade fér klimatrelaterade
risker globalt. Det 4r ett medvetet beslut att ha exponering mot flera
sektorer och branscher som bedéms ha en stor potentiell klimatpaverkan,
till exempel energisektorn. Vi tror pd att man som aktiv dgare kan vara
med och driva positiv férindring i branscher med stora utmaningar, som

till exempel energi och kraftsektorn. Vi arbetar darfér dels med hur vi

allokerar kapitalet och dels hur vi agerar som dgare.




Mal och matetal

KPA Pension arbetar fér att leva upp till Parisavtalets mal om att géra
finansiella fldden forenliga med en vig mot 1ga vixthusgasutslapp och en
klimatmissigt motstdndskraftig utveckling. For den egna verksamheten
har vi satt som mal att ha netto-noll utslipp till &r 2030, enligt en faststilld
firdplan baserad pa carbon law.

Tillgdngen till tillforlitliga data &r avgérande f6r att pa ett korrekt sétt
kunna anvinda sig av mitetal. I dagsliget finns mest data tillginglig

inom tillgdngsslaget noterade aktier, ddr vi primért anvinder oss av
information frin MSCI. Genom MSCI kan vi exempelvis se bolags utslipp
av vixthusgaser (primért inom scope 1 och 2).8 Vi samarbetar dven med
olika leverantérer som levererar olika data till oss, exempelvis analyser av
utsldppsminskningskurvor for branscher och bolag, Detta ger oss bittre
forutsittningar att f6rstd var vi som dgare behover fokusera vra anstrang-

ningar inom vart arbete med dgarstyrning.

Som aktér pa de finansiella marknaderna dr det tydligt att klimatrelaterad
information i ménga fall antingen saknas, eller héller 18g kvalité. Darfor
har vi och kommer fortsitta att arbeta for att f3 fler bolag att 6ka tillgéing-
ligheten och kvalitén pa deras klimatrelaterade information och att fa fler
bolag att implementera och rapporterai enlighet med rekommendationerna.
D4 vi dannu inte har tillgéng till relevant och tillférlitliga data inom véra
specialplaceringar ir det inte nigonting som évervakas eller bedéms. Av
vara tillgdngsslag har vi kommit 14ngst med en tydlig malstyrning kopplat
till klimat och milj6 for véra direktigda fastigheter. Ar 2019 var malet att
minst 63 procent av den totala arean skulle vara miljocertifierad samt att
energianvindningen inte skulle dverstiga 102 kWh/kvm fér hela bestdndet.
Utfallet blev 59 procent fér miljécertifieringen och energianvindningen
blev 109,5 kWh/kvm. Energianviindningen har under aret paverkats av

ett tillskott av nya forvirvade kontorsfastigheter med en hdgre energi-
anvindning per kvadratmeter. Fér 2020 4r mélet att 100 procent av arean
for lokalbestandet (exklusive projektfastigheter) ska vara miljscertifierad
och att energianvindningen ska minska med 3 procent fér hela bestdndet.
For 6vriga tillgdngsslag finns i dagsliget inga formella klimatrelaterade

mal fér vara placeringar, utéver det ovan ndimnda mélet att né 10 miljarder

kronor i grona obligationer, vilket uppnéddes 2018.

Fortsatt arbete

Inom kapitalférvaltningen pagar ett utvecklingsarbete kring datahante-
ring som bland annat syftar till att samla finansiell- och hallbarhetsdata i
ett verktygi syfte att fortsitta integreringen av hallbarhet i férvaltningen.
Arbetet kommer att fortsitta under 2020.

For vér noterade aktieportfolj pagér det dven utvecklingsarbete kring
analyser av avkastningspaverkan fran hallbarhetsparametrar generellt,
dér utsldpp av vixthusgaser dr en del. Genom arbetet vill vi f& en bittre
forstéelse fér hur var férvaltningsmodell kan utvecklas i framtiden.

8 L&s mer om vad som ingar i de olika scopen i avsnittet om Klimatavtryck.
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En av utmaningarna fér oss som kapitaldgare ér att fa tillgdng till
relevant data. Som ett led i detta arbete uppmanade vi, tillsammans
med Swedbank Robur och Alecta, till bittre klimatredovisning av
Stockholmsbérsens bolag. Detta har féljts upp med ett méte mellan
de olika organisationerna och dialogen fortgér.

Klimatavtryck
Utslipp av vixthusgaser delas in i Scope 1, Scope 2 och Scope 3 scope i
enlighet med den internationella standarden fér métning, hantering

och rapportering av vixthusgasutslipp, Greenhouse Gas Protocol.

® Scope1ir de direkta utslippen frin organisationens egen

verksamhet

® Scope 2 ir de utsldpp som hirrér fran organisationens inkdp av

energi
® Scope 3 ir de indirekta utslippen fran inkdp av varor och tjinster

Utslapp fran den egna verksamheten

Beridkningarna av klimatavtrycket frén den egna verksamheten
inkluderar vatten-, el- och virmeférbrukning samt kéldmedia fran KPA
Pensions verksamhetslokaler. Utsldpp fran papper, trycksaker och kaffe
inkluderas ocks8, och det gor dven tjinsteresor med flyg, taxi och tag
samt bilresor med KPA Pensions leasade bilar och anstilldas bilar som
kérsi tjinsten. For utforligare beskrivning av berdkningsmetoder, se

KPA Pensions Ars- och héllbarhetsrapport 2019.

Férdelning av vara utslapp 2019 (ton CO.e)

Resor (flyg och tag) 24 (53,3)
Bilresor 9,8 (11,6)
Taxi 2,2(2,1)
Varme 13,8 (17,8)
Verksamhetsel 4,5*% (6)

Trycksaker och papper  3,5(5,3)

Kaffe 2,941
Kéldmedia 3,7(3,3)
Vatten 0,15(0,2)
Totalt 65 (104)

* Marknadsbaserad 4,5, Platsbaserad 7

Férdelning av utslapp per
aktivitet (marknadsbaserade

utslapp)

Resor (flyg och tag): 37 %
Bilresor:15 %

Taxi: 3%

Varme: 21 %
Verksamhetsel: 7 %
Trycksaker och papper: 6 %
Kaffe: 5%

Koldmedia: 6 %

Vatten: 0 %

Férdelning CO.,€ per scope

Scope 1,21 % (14 %)
Scope 2,21 % (17 %)
Scope 3, 58 % (69 %)
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Aktieportféljens koldioxidavtryck

Koldioxidavtrycket i Ak Aktieportféljens koldioxidavtryck
Koldioxidavtrycket i aktieportféljen paverkas av dess sammansittning

och hur bolagen arbetar med att sinka sina avtryck, vilket KPA Pension

forsoker paverka genom bolagsdialoger.

Indikatorer?

Totala koldioxidavtryck, ton CO2e

Koldioxidintensitet, ton CO2e/
aktieportféljens marknadsvarde mnkr

Koldioxidintensitet, ton CO2e/
dgarandel av bolagens omsattning
mnkr

Koldioxidintensitet, viktat medeltal,
ton CO2e/ mnkr

TCFD 2019 2018
indikatornamn

Total Carbon 448 572 501 843
Emissions

Carbon Footprint 5,7 8,6
Carbon Intensity 10,5 13,6
Weighted 7.6 10,9
Average Carbon

Intensity

KPA Pension redovisar aktieportfoljens koldioxidavtryck med foljande

indikatorer:

® Totala koldioxidavtryck, ton COze. Visar det totala koldioxidavtrycket

for aktieportféljen utifradn d4gd andel av bolagens sammanlagda utslapp.

e Koldioxidintensitet, ton CO2e/ aktieportféljens marknadsvirde mnkr.

Visar totala koldioxidavtryck i forhéllande till aktieportféljens

marknadsvirde.

o Koldioxidintensitet, ton CO2e/ dgarandel av bolagens omséttning

mnkr. Visar totala koldioxidavtryck per miljoner kronor i omsittning.

o Koldioxidintensitet, viktat medeltal, ton CO2¢e/ mnkr. Visar portfoljens

exponering av koldioxidintensiva bolag, dir summan av bolagens andel

iportfoljen (baserat pd marknadsvirde) multipliceras med bolagens

koldioxidintensitet i férhallande till omsittning.

2017

557 307
9,2

'

17,4

14,3

? Nyckeltalen visar en 6gonblicksbild av hur aktieportféljens vaxthusgasutslédpp ser ut. Observera att méattet inte visar investeringarnas totala
klimatpaverkan. Berékningarna ar inte heltdckande och omfattar inte heller alla indirekta utslépp. Berdkningen av aktieportféljen &r baserad
pa senast tillgéngliga data fran MSCI och omfattar utslapp motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utsléppen av
véxthusgaser méts i koldioxidekvivalenter (CO2e) vilket gor det majligt att mata olika véxthusgaser pa samma satt. Matningen omfattar alla

noterade svenska och utléndska bolag i aktieportfoljen per 31 december 2018. Berakning grundas pa data i USD vilket paverkar redovisade

resultat i SEK.
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Bilaga 1

KPA Pension har i arbetet med att analysera sitt klimatarbete anvint de férslag som finns i TCFD:s

rekommendationer.

Styrning
I avsnitt om styrning ingér att beskriva hur ledningen bedémer och hanterar klimatrisker och méjligheter samt

vilken kunskap och tillsyn styrelsen har i dessa fragor.

a.Beskriv styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och méjligheter.

1. Process och hur ofta styrelsens och/eller styrelsens kommittéer (revison, risk, andra) informeras om

klimatrelaterade fragor.

2.Om styrelsen och/eller styrelsens kommittéer tar hinsyn till klimatrelaterade fragor nér de ser
Over strategier, stérre férdndringar, risk management, Gversyn av implementering av strategier och

avkastning etc.
3.Hur styrelsen 6vervakar utvecklingen gentemot mal for klimatrelaterade fragor.

b.Beskriv ledningens rolli att beddma och hantera klimatrelaterade risker och mgjligheter. Foljande

information kan inkluderas:

1. Om organisationen har tilldelat klimatrelaterade ansvarsomraden till ledningen och om s ér fallet
huruvida sddana ledande befattningar rapporterar till styrelsen eller ett styrelseutskott och om dessa

uppgifter innefattar bedémning och/ eller hantering av klimatrelaterade fragor.
2.En beskrivning av organisationsstruktur.
3. Vilka processer som finns for att informera ledningen om klimatrelaterade fragor.

4.Hur ledningen 6vervakar klimatrelaterade fragor.

Strategi
I strategiavsnittet ingdr att rapportera om aktuell och potentiell piverkan av klimatrelaterade risker och méjlig-
heter pa organisationers affr, strategi och finansiell planering. Fér Andra Folksam som kapitaldgare innebér att

risker och méjligheter ska identifieras och beskrivas utifrn fondens investeringsstrategi.

c. Beskriv vilka klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har identifierat pa kort, medel

och lang sikt.

1. Organisationen ska tillhandahalla féljande information:

i. En beskrivning av vad de anser vara relevanta kort, medium och 18nga tidshorisonter, dd hinsyn
tagits till organisationens tillgdngar eller infrastruktur och det faktum att klimatrelaterade

aspekter ofta manifesteras 6éver lingre tidshorisonter (medium till 1ang tid).

ii. En beskrivning av specifika klimatrelaterade aspekter som potentiell kommer att ske inom
respektive tids horisont (kort, medium och 1ang) som kan ha en materiell finansiell paverkan pé

organisationen.
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iii. En beskrivning av de processerna som finns fér att bestimma vilka risker och méjligheter som

kan ha en materiell finansiell pverkan pa organisationen.

2. Organisationer skall 6verviga att tillhandahélla en beskrivning av deras risker och méjligheter per
sektor och/eller geografier. I beskrivningen av klimatrelaterade aspekter ska organisationer referera till
Tabell A1 och A2 (Exempel pd klimatrelaterade risker och méjligheter och deras potentiella finansiella

paverkan).

d.Beskriv paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter pa organisationens affar, strategi och

finansiella planering.

1. Kapitaldgare skall beskriva hur klimatrelaterade risker och méjligheter dr integrerade i relevanta
investeringsstrategier. Detta kan beskrivas utifran hela fondens perspektiv, eller investeringsstrategi

eller individuella investeringsstrategier for olika tillgadngsslag.

e.Beskriv motstandskraften hos organisationens strategier ir for olika klimatrelaterade scenarios, inklusive

ett tvagraders eller ldgre scenario.

1. Organisationer skall beskriva hur motstdndskraftiga deras strategier ir till klimatrisker och méjligheter,
hinsyn tagit till en omstéllning till en "lower-carbon economy” som #r i linje med ett tvigraders scenario
eller lagre och da det ir relevant for organisationen, scenarios med 6kade fysiska klimatrelaterade risker.

2. Organisationer skall 6verviga att diskutera:

i. Var de tror att deras strategier kommer att paverkas av klimatrelaterade risker och méjligheter.
ii. Hur deras strategier kan komma att dndras fér att adressera potentiella risker och méjligheter.

iii. Klimatrelaterade scenarios och deras tidshorisont(er).

3. Kapitaligare som gér scenarioanalys skall Gvervéga att ge en diskussion om hur klimatrelaterade scenarios

anvinds, fér att informera om investeringar i specifika tillgdngsslag.

Riskhantering

I detta avsnitt ska organisationen beskriva hur de identifierar, bedémer och hanterar klimatrelaterade risker
och méjligheter och hur dessa ir integrerade i organisationens évergripande riskhantering. Kapitaldgare ska
dven beskriva dialogaktiviteter med portféljbolag och hur den totala portféljen dr positionerad gentemot en

omstillning till ett ldgkoldioxidsamhille.

f. Beskriv organisationens process for att identifiera och beddma klimatrelaterade risker. En viktig aspekt idr
idenna beskrivning ir hur organisationen bestimmer den relativa betydelsen av klimatrelaterade risker i

relation till andra risker.

1. Organisationer skall beskriva om de tar hinsyn till nuvarande och kommande regleringskrav relaterade

till klimatférandring (t.ex. utslippsbegriansningar) och andra relevanta faktorer.

2. Organisationer skall 6verviga att rapportera om:
i. Processer for att bedéma den potentiella storleken och péverkan (size and scope) pa identifierade
klimatrisker.
ii. Definitioner pa riskterminologin som anvénds eller referens till existerande klassificerings

ramverk.
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3. Kapitaligare skall beskriva, dir s dr befogat, dialogaktiviteter med portféljbolag fér att uppmuntra
bittre rapportering och praxis relaterat till klimatrisker for att forbéttra tillgangligheten av data och
kapitaligares moéijligheter att bedéma klimatrelaterade risker.

g.Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker.

1. Organisationer skall beskriva sina processer fér att hantera klimatrelaterade risker, inklusive hur de tar

beslut om att mitigera, 6verfora, acceptera eller kontrollera dessa risker.

2. Dessutom, skall organisationer beskriva sina processer fér att prioritera klimatrelaterade risker, inklusi-

ve hur bedémningen av betydelsen gérs inom organisationen.

3. Organisationerna skall adressera de risker som &r relevanta som beskriv i Tabell A1 och A2, da processen
for att hantera klimatrisker beskrivs.

4. Kapitaligare skall beskriva hur de bedémer att deras totala portfolj dr positionerad gentemot en omstillning
till "lower carbon” energiutbud, produktion och anvindning. Detta kan inkludera en férklaring av hur

kapitaldgaren aktivt férvaltar portféljernas positioner i relation till omstillningen.

h. Beskriv hur processer for att identifiera, bedoma och hanterar klimatrelaterade risker dr integrerade i
organisationens 6vergripande riskhantering.

1. Organisationer skall beskriva hur deras processer f6r att identifiera, bedéma och hanterar klimatrelaterade
risker drintegrerade i organisationens dvergripande riskhantering. Mitetal och mél I detta avsnitt
ska organisationen rapportera om mitetal och mal som anvinds for att bedéma och hantera relevanta
klimatrelaterade risker och méjligheter dé sddan information 4r betydelsefull.

Mal & matetal

I detta avsnitt ska organisationen rapportera om mitetal och mél som anvinds for att bedéma och hantera
relevanta klimatrelaterade risker och méjligheter da sédan information &r betydelsefull.

i. Rapportera de mitetal som anvinds av organisationen f6r att beddma klimatrelaterade risker och
mdjligheter i linje med dess strategi och risk management process.

1. Organisationer skall tillhandah&lla nyckelmitetal som anvinds for att méta och hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter, som beskrivs i Table A1t och A2.

2. Organisationer skall 6verviga att inkludera mitetal om klimatrelaterade risker som associeras med

vatten, energi, markanvindning och avfall dir de ir relevant och méijligt.

3.Dir klimatrelaterade aspekter dr betydelsefulla ska organisationer éverviga att beskriva om och hur

relaterade mitetal 4r inkluderat i kompensationspolicyer (remuneration policies).

4.Da det r relevant skall organisationer ge sitt interna koldioxidpris och klimatrelaterade méjlighets
mitetal som t.ex. inkomster frdn produkter och tjanster som designats for en 1ag-fossil ekonomi.
Mitetal skall ges for bakat i tiden for att mojliggéra en trendanalys. Utéver detta, om det inte dr
uppenbart, skall organisationer ge en beskrivning p& metoderna som anvinds for att berikna eller
uppskatta klimatrelaterade mitetal.
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5. Kapitaligare skall beskriva mitetal som anvinds fér att bedéma klimatrelaterade risker och méjlig-
heter i varje fond eller investeringsstrategi. D3 det dr relevant skall kapitalidgare ocksé beskriva hur dessa
mitetal har férindrats dver tid. Dir s dr lampligt skall kapitaldgare ge mitetal som anviinds for investerings-

beslut och uppféljning.

j. Rapportera Scope 1, Scope 2 och om det idr lampligt Scope 3 vixthusgas (GHG) utslipp, och de relaterade

riskerna.

1. Organisationen skall tillhandaha&lla sitt Scope 1 och Scope 2 utslépp av vixthusgaser och, om ldmp-
ligt, Scope 3 utslapp och relaterade risker. Vixthusgasutslapp skall berdknas i linje med GHG Protcols
metodologi fér att mojliggdra aggregering och jamférbarhet mellan organisationer och jurisdiktioner.
Om lampligt skall organisationer éverviga att limna relaterade allmént accepterade industrispecifika

intensitetsmatt.

2. Vixthusgasutslidpp och associerade mitetal skall tillhandaha&llas bakat i tiden for att mojliggéra
trendanalys. D3 det inte 4r uppenbart vilken metodologi som anvinds fér att berikna eller uppskatta

ska dessa anges.

3.Kapitalsgare skall tillhandah4lla koldioxidintensitet (viktat medeltal), da data finns tillgéngligt eller kan
uppskatta, for varje fond eller investeringsstrategi. Utéver detta kan kapitaldgare tillhandahéalla andra
mitetal som de anser 6r betydelsefulla fér beslutsfattande inklusive en beskrivning av metodologin.

k.Beskriv malen som anvinds av organisationen for att hantera klimatrelaterade risker och mgjligheter och

avkastning gentemot malen.

1. Organisationer skall beskriva sina klimatrelaterade mal som de som relaterad till vixthusgasavtal,
vattenanvindning, energianvindning etc, i linje med férvintade regulatoriska krav eller markands-
begrinsningar eller andra mél. Andra mal kan inkludera effektivitets eller finansiella mal, tolerans fér
finansiell férlust, undvikande av vixthusgasutslapp genom produktens livscykel, eller mal for netto-

omsittning av produkter och tjinster som designats fér en 18g-fossil ekonomi.
2.1 beskrivningen av sina mal skall organisationer 6verviga att inkludera féljande:
i. Om malet 4r absolut eller intensitetsbaserat

ii. Tidshorisonten for vilket malen 4r satta

iii. Nyckelindikatorer (KPI:er) som anvinds fér att bedéma framstegen som gérs gentemot mélen.
Da det inte dr uppenbart skall organisationen uppge en beskrivningav vilka metoder som

anvints for att berdkna mél och dtgirder
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