


En orolig omvarld paverkar inte
var installning till hallbarhet

KPA Pension har funnits i 100 ar. Genom alla dessa ar
har vi hallit fast vid vart uppdrag att ge kommuner och
regioner trygga och bra pensioner. Idag riacker det inte
med att se till att pengarna vaxer. Vara kunder, dgare
och globala utmaningar i var omvarld staller krav pa
att pensionspengarna forvaltas med omsorg och bidrar
till forandring. Vi sdg detta tidigt och har arbetat med
hallbarhet i ett kvarts sekel.

Som en del i Folksamgruppen kan KPA Pensions
paverkansarbete fa ett storre gehdr och en storre kraft
att paverka. Darfor bedrivs vart hallbarhetsarbete och
paverkansarbete i funktioner vi delar med Folksam.
Med en gemensam rost och ett betydande kapital har
vi bra méjligheter att bidra till klimatomstallning, gora
skillnad i fragor kring méanskliga rattigheter och andra
fragor som ar viktiga for oss och vara kunder.

2022 var ett turbulent &r med ett fruktansvart krig
i vart ndromrade. Skenande inflation och stigande
réntor har utmanat vérldens finansmarknader. Med
bakgrund av detta kdnner jag mig sarskilt stolt 6ver
KPA Pensions héllbarhetsarbete.

Under aret har vi hittat nya hallbarhetsrelaterade
investeringar samtidigt som vért pédverkansarbete
mot portfoljens storsta utslappare av vaxthusgaser har
resulterat i att fler bolag satt vetenskapligt forankrade
klimatomstallningsmal.

Under aret har jag traffat ett stort antal kommuner
runt om i landet for att diskutera utmaningar kopplade
till klimatférandringarna men @ven den viktiga fragan
om hallbart arbetsliv. Kommuner och regioner har en
nyckelroll i omstéllningen och star infér stora kost-
samma investeringar. De behover ocksa hantera fragor
kring ett hallbart arbetsliv och kompetensbrist. Kan vi
hitta sétt att bidra till deras viktiga arbete gynnar det
vara kunder i hdr och nu samtidigt som vi tryggar deras
framtida pensioner.

Camilla Larsson, vd KPA Pension
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Kommuner Pensionssparna
och regioner

Forvaltning

Vart arbete med ansvarsfull kapitalférvaltning utgar fran tre hornstenar:

Ansvarsfull Balans mellan trygghet och mdjlighet till avkastning genom:

. q « Aktsamhetsprincipen
rlSkStyrnlng  Aktiv allokering

Ansvarsfulla Véalja in och vélja bort, tex:
pl acerin gar  Uteslutande och paverkande placeringskriterier

+ Screening och betygséattning

Ansvarsfullt Vi arbetar f6r en hallbar utveckling i vara innehav, t ex genom:
- + Péverkansdialoger och samarbeten

agande + ROstning och aktivt deltagande vid bolagsstimmor

+ Valberedningar och grupptalan

Ansvarsfull

kapitalforvaltning

Vigen till trygga och
hallbara pensioner



KPA Pension och ansvarstull
kapitalforvaltning

Vid utgdngen av 2022 forvaltade KPA Pension* 253 miljarder kronor. Det ar
mycket pengar, och med detta f6ljer bade ett stort ansvar och en mgjlighet
att via vara investeringar forsoka styra varlden i en mer hallbar riktning.

Vért mal ar att erbjuda en konkurrenskraftig avkastning samtidigt som vi dr en ledande
aktor inom ansvarsfull kapitalférvaltning. For att lyckas med detta arbetar vi alltid
utifran foljande tre huvudprinciper:

Ansvarsfull riskstyrning, vilket innebar att vi forsoker hitta en bra balans mellan trygghet
och majlighet till avkastning.

Ansvarsfulla placeringar, vilket innebar hur och var vi faktiskt investerar, och vad vi inte
investerar i. Héllbarhet genomsyrar alla vara investeringsbeslut och vi gor dven riktade
investeringar i exempelvis grona och sociala obligationer.

Ansvarsfullt dgande, vilket innebar hur vi arbetar med héallbarhetsfragor och dgarstyrning
i de tillgdngar vi dger.

Att integrerat arbeta med dessa perspektiv och forvalta kapitalet med samma omsorg
som om det vore vart eget ar vad vi kallar f6r ansvarsfull kapitalférvaltning. Inget
perspektiv ska systematiskt hallas fére det andra. Istéllet ska de stdndigt vdgas mot
varandra och balanseras pa basta méjliga séatt. Ansvarsfull kapitalférvaltning omfattar
alla tillgdngsslag som vi investerar i och ska bidra till att forverkliga var vision att vara
kunder ska kdnna sig trygga i en hallbar varld.

*KPA Tjanstepensionsforsdkring AB

Kunder
KPA Pensions kunder bestar av kommuner, regioner och kommunala bolag och deras
anstallda.

Sparande
Den storsta delen av det forvaltade kapitalet kommer fran kollektivavtalad tjanstepension.
Men vi forvaltar ocksa premieinbetalningar fran 6vrig livforsakring.

Forvaltning

@ Réntebarande instrument 32%
LGRETS T EE Ansvarsfull

JUEWSV I UETE riskstyrning Aktier 43%
Alternativa placeringar 14%
Ansvarsfullt o Fastigheter 11%
agande
Avkastning

Vinsten gar tillbaka till kunderna i form av aterbaring, avgiftssdankningar eller battre
service, tjanster och erbjudanden.



Kapitaltorvaltningen i sitfror

Forvaltat kapital per tillgangsslag

AOYN/

Z 5 3 Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

136 Antal paverkansdialoger
med innehav

viktat medeltal, CO2e/Mkr

5 1 Aktieportfoljens koldioxidintensitet
b4

@ Rintebdrande instrument 32%
Aktier 43%
Alternativa placeringar 14%

@ Fastigheter 11%

Sa mycket ska utslappen fran vara aktier,
foretagsobligationer och fastigheter minska
fram till 2025 (baséar 2019), enligt KPA
Pensions nya klimatmal som antogs 2021.

-29% 50%

Forvaltat kapital och fordelning tillgangsslag avser KPA Tjanstepensionsforsdkring AB.

Sa manga av vara portfdljers storsta utslappare
ska vid 2025 ha antagit vetenskapligt férankrade
klimatmal, enligt KPA Pensions nya klimatmal
som antogs 2021. Under hosten 2021 och 2022
hade vi paverkansdialoger med runt 30 av vara
portfoljers storsta utslappare for att uppmuntra
dem till att anta nya, vetenskapligt férankrade
klimatmal.

Totalt forvaltat kapital,
mdr SEK

Antal paverkansdialoger
med innehav

Aktieportfoljens koldioxidintensitet
viktat medeltal, CO2e/MKkr

Aret da vara placeringsportfoljer ska
na nettonollutsldapp av vaxthusgaser.
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Paverkande och uteslutande
kriterier styr vart arbete

KPA Pension har sedan 1998 ett antal placeringskriterier som styr

var kapitalférvaltning och alla tillgangar som vi investerar i. Dessa
placeringskriterier ar uppdelade i tva ben: uteslutande och paverkande
kriterier.

Vara uteslutande kriterier kan delas upp i tre delar:

Verksamhetsbaserade kriterier,

det vill séga tobak, alkohol, kommersiellt spel och pornografi, verksamheter star i strid
med brett férankrade vdrderingar hos vara kundgrupper.

Normbaserade kriterier,

det vill sdga vapen och sddant som bryter mot internationella normer och konventioner.

Riskbaserade kriterier,

exempelvis utesluter vi bolag dar mer an 30 procent av omsattningen kommer fran
kolbrytning och kolférbréanning.

Utdver vara uteslutande kriterier arbetar vi dven med paverkande kriterier — som
styr vart arbete med att paverka de bolag vi investerar i. Var installning ar i forsta hand
inte att vdlja bort investeringar, utan att férsoka paverka sa manga som mojligt att bli
béattre pa att ta ansvar for klimat och miljo, manskliga rattigheter och mot korruption.
Véra paverkande kriterier grundar sig bland annat pa FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag.

Det dr med vara paverkande kriterier tillsammans med dgarpolicyn som grund, som vi
utovar vart agarinflytande inom ramen for ansvarsfulla investeringar. Vi kallar det for
Ansvarsfullt dgande.

Vi utesluter: Toleransnivaer

Vapen 0%
<1 % av omsattningen/10 miljoner
Tobak kronor (tillverkning), <5 % av
omsattningen (distribution)
o e s
Alkohol <1 % av omsattningen/10 miljoner

kronor

<1 % av omsattningen/10 miljoner

Kommersiellt spel kronor

Pornografi 0%

Icke-medicinsk cannabis <5 % av omsattningen

Utvinning av kol <5 % av omsattningen

Kolanvandning i energibolag <30 % av omsattningen

Oljesand <10 % av omséttningen

Var ambition &r att ingen del av omsattningen ska komma fran oonskade verksamheter.
Brist pa data och information kan dock skapa situationer dar vi inte kan vara helt sdkra
pa att det inte finns ndgot otillatet inom ett bolags verksamhet och av den anledningen
kan toleransnivaerna vara négot hogre. For kol och oljesand har vi valt hogre tolerans-
nivaer for att mojliggora dgande i syfte att medverka till foéretagens och branschens
omstéallning till fossilfritt.



Ansvarsftullt agande:

proaktivt paverkansarbete med fokus pa noterade innehav

Vi dr 6vertygade om att vélskotta bolag, som integrerar hallbarhet i sin  Lopande dialoger: Lopande dialoger med portf6ljbolag utan bestdmd tidsram. Lopande
affarsmodell, 6ver tid 6vertraffar bolag med svag bolagsstyrning och utan dialog ar en proaktiv s’frategl I‘I'led fokus Pa laongs1kt1ga, flnéns1elltovas?nthga}‘hallbar—
fokus pa hallbarhetsfragor. Darfér ar det ocksa naturligt for oss att lagga hetsjf.akto.rer som kan pe'werka foretagens fc:rmaga att §kapa varde. M?I'e.t ar att forgtagen
stor vikt vid att diskutera klimat och milié, ménskliga rittigheter, anti ska Oka sin beredskap inom potentiella hallbarhetsrisker och se méjligheterna i att

) A . ’ . i ’ ) satsa ytterligare pa hallbarhetsomrédet.
korruption och andra hallbarhetsfragor med vara noterade innehav och

andra tillgdngar som vi investerar i. « Tematiska dialoger: Dialog rérande en avgransad fraga eller bransch, exempelvis
klimatarbete i stal- och cementbranschen eller antibiotikaresistens inom veterindr-
Den koncerngemensamma avdelningen for Ansvarsfullt gande hanterar vért pdverkans- medicin. Dessa dialoger har en tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre ar och omfattar
arbete. Arbetet bedrivs primart i f6ljande kanaler: ofta fler portféljbolag an ett.
- Bolagsstammor: Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutade organ, och har « Incidentstyrd dialog: Fokuserar pa foretag som allvarligt och strukturellt bryter mot
en Overordnad stdllning i férhallande till bolagets styrelse och vd. Det dr ddrmed dér internationella konventioner. En dialog avslutas forst sa snart en tydlig forbattring
vi som dgare direkt kan péverka ett bolag genom att gora var rést hord. Var ambition har setts fran det aktuella bolaget. Om utfallet av dialogen &r negativt kan exkludering
ar att delta fysiskt vid alla bolagsstdmmor i svenska innehav, och att rosta pa alla av innehavet bli aktuellt.
utldndska stammor via en extern leverantor. Vi lagger dven egna forslag till bolags-
stammorna, och staller sedan 2009 alltid en hallbarhetsrelaterad fraga till bolagens Foretag och branscher skiljer sig at i sina affarsmetoder och hur de hanterar olika
vd och/eller styrelse vid de svenska bolagsstimmorna. utmaningar. Ansvarsfullt 4gande fokuserar darfor pa respektive portféljbolags mest
vasentliga hallbarhetsfrégor, vilket innebér att fokus for vart paverkansarbete skiljer
- Direkt kontakt: Vi for regelbundna dialoger med foretradare for de bolag vi har inves-  sig mellan olika investeringar.

terat i, ofta bolagsledningar och styrelsemedlemmar, for att diskutera hallbarhetsarbete.
Genom att tydliggora vilka férvantningar vi som dgare har ar var férhoppning att vara
portféljbolag ska forsta vilka hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter de star infor.

« Samverkan: Genom att samarbeta med intresseorganisationer och andra investerare
har vi storre mojlighet att gora skillnad. Har paverkar vi exempelvis via samarbeten
kring aktiedgarforslag pa stammor och vid direkt kontakt med bolag i specifika fragor
eller projekt. Vara direkta kontakter och samverkansaktiviteter kan i sin tur delas in
i tre olika typer av paverkansdialoger.



Tillsammans kan vi gora skillnad

KPA Pension har under flera decennier samarbetat med andra investerare
och intresseorganisationer i en rad olika hallbarhetsfrdgor. Genom att géra
det har vi storre mojlighet att gora skillnad, i synnerhet i bolag dar vi har
ett mindre dgande. KPA Pension har skrivit under, och ar som en del av
Folksamgruppen aven aktiva i en rad internationella investerarnatverk
och initiativ, exempelvis:

« Carbon Disclosure Project (CDP): CDP samlar 6ver 650 institutionella investerare
varlden 6ver i syfte att paverka féretag att ta ett stérre ansvar i klimatomstéllningen.

« Climate Action 100+: Globalt investerarinitiativ som syftar till att férsoka paverka
varldens storsta utsldppare av véaxthusgaser att vidta nodvandiga atgarder i klimat-
omstéllningen.

« Global Compact: KPA Pension dr sedan 2002 anslutet till FN:s Global Compact.

« FAIRR Investor Action on AMR: Initiativ kopplat till antibiotikaresistens inom veterinar-
medicin.

- Finance for Biodiversity Pledge: Globalt investerarinitiativ som verkar for att globala
ledare och bolag ska &ta sig att skydda och aterstélla biologisk mangfald.

« Global Network Initiaitive: Initiativ som arbetar for manskliga rattigheter, exempelvis
yttrandefrihet och integritet, pa Internet och inom telekommunikation.

« Green Bond Principles: KPA Pension har skrivit under GBP och arbetar for battre
rapportering kring grona obligationer.

« Hallbart vardeskapande: Samarbete mellan Sveriges storsta institutionella investerare.

Institutionella dgares forening: Samarbete mellan Sveriges storsta institutionella
investerare. Bildat 2003.

Investors Integrity Forum: Tillsammans med Folksam &r KPA Pension dr en av sex
svenska investerare som tillsammans med Transparency International bildat Investors
Integrity Forum (IIF), ett samarbete for att forebygga alla former av korruption.

Montreal Carbon Pledge: KPA Pension har skrivit under Montreal Carbon Pledge och
rapporterar arligen COz2-avtryck for portfoljerna i hallbarhetsredovisningen.

Net Zero Asset Owner Alliance — Investerarallians med nettonollmal till &r 2050.

Nordic Engagement Cooperation: Samarbete med finska Ilmarinen och danska PFA
dér vi sedan 2009 tillsammans koordinerar héallbarhets- och bolagsstyrningsaktiviteter
riktade mot noterade innehav.

Swedish Investors for Sustainable Development, SISD:
Samarbete mellan SIDA och svenska pensionsforvaltare i syfte att uppna hallbar
utveckling.

Swesif: Oberoende natverk for organisationer som arbetar f6r eller med héllbara
investeringar i Sverige.

Task Force on Climate-related Financial Disclosures: KPA Pension &tog sig 2017 att
folja TCFD:s rekommendationer.

UN PRI: KPA Pension och Folksam var som enda svenska investerare med och skrev
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar ar 2005. Sedan dess har vi drligen
efterfoljt principerna.



Emilie Westholm ar chef for Ansvarsfullt agande sedan 2017. Vi har pratat
med henne om aret som har gatt samt vilka planer som finns for 2023.

Vilka slutsatser drar du fran 2022?

Det forsta som dyker upp i mitt huvud ar hur snabbt omvérlden férandras. De senaste
aren har verkligen varit speciella: vi har genomgatt en pandemi som successivt borjade
overga till hopp om framtiden, som sedan abrupt avbréts av Rysslands invasion av
Ukraina med efterfoljande energikris och inflation.

Aven om det som hénder i var omvirld sjilvklart paverkar KPA Pensions kapitalfor-
valtning, ligger Ansvarsfullt dgandes fokus kvar. Vi ska sakerstalla att de tillgangar vi
ager tar ett storre ansvar for klimat och miljo, manskliga rattigheter och antikorruption.
Jag vill pasté att hallbarhetsfrdgor generellt blir annu viktigare under kristider. Vi har
inga planer péa att trappa ner vart dgarstyrningsarbete och var ambition om att vara
ledande inom ansvarsfull kapitalforvaltning ligger fast.

Ar det nagot sirskilt du vill lyfta fram fran aret?

En sak som diskuterats i branschen &r synen pa ESG globalt. Det finns en hel del miss-
uppfattningar om vad ansvarsfulla investeringar handlar om och pé olika platser rader
ett stort motstand mot vad man tror handlar om négot annat an att bade géra gott och
skapa varde. Att som investerare ta hansyn till frdgor som ror manskliga rattigheter, klimat
och anti-korruption ar en sjalvklarhet om man ser till portféljbolagens langsiktiga framgéng.
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Ett exempel pé det ar Ericsson, vars turer under de senaste aren tydliggor hur viktigt det
ar att inte enbart fatta kortsiktiga beslut for att né finansiella mal har och nu, utan att
aven fatta beslut som ar ratt utifrdn andra perspektiv. Pa valdigt kort sikt kan ett foretag
tjdna pé att ta genvagar, behandla anstéllda daligt, sldppa ut bade koldioxid och gifter
i naturen samt muta sig till avtal.

Men forutom att det i grunden ar véldigt f& som tycker att ett sddant agerande ar okej,
sa loper ett foretag dessutom stor risk att fa betala for det i framtiden. Det racker att
titta pa Ericssons aktiekurs for att forsta det.

I 6vrigt finns det massor med annat att lyfta fram ocksa. Vi har lagt ett stort fokus pa
vart paverkansarbete inom Net Zero Asset Owner Alliance, dér det ar gladjande att se att
allt fler bolag nu antar vetenskapligt férankrade klimatomstallningsméal. KPA Pension
har ocksa varit med i arbetet med Investors Integrity Forum som under aret fokuserat
pé arbetsvillkor och korruption i bygg- och fastighetssektorn. Det har varit ett mycket
givande arbete med bade Transparency International och de andra investerarna i initiativet.
Samarbete nar det ar som bést!

Forra aret lyfte du fram klimatomstallningsplanerna i den svenska industrin —

vad kan du siga om det?

Vi fortsatter att f6lja omstéllningsarbetet béade i SSAB och Volvo Cars, tva bolag som vi
ar stordgare i och dar vi ocksa finns representerade i valberedningen. Dessutom har vi
under 2022 utokat var investering i Northvolt, som blir en viktig pusselbit i den grona
omstallningen i Europa. Sammantaget ser vi att utvecklingen gar framat, och min stora
personliga forhoppning ar att den fortsétter gora det dven nu nér kapitalmarknaden har
andrat skepnad s& dramatiskt. Det dr viktigt att den dér typen av langsiktiga omstall-
ningsprojekt dven fortsattningsvis far tillgang till den finansiering de behéver.

Avslutningsvis: hur ser du pa 2023?

KPA Pension kommer att fortsédtta pa inslagen védg, bland annat med vart arbete inom
Net Zero Asset Owner Alliance. Fradgan om biologisk mangfald blev antligen mer upp-
marksammad under forra aret, vilket fortsattningsvis kommer gé hand i hand med vart
klimatarbete. Dessutom har vi flera paverkansprojekt inom ménskliga rattigheter pa
géng. Det blir ett spdnnande ar!
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Net Zero Asset Owner Alliance
KPA Pension ar som en del av Folksamgruppen en av initiativtagarna
till UN convened Net Zero Asset Owner Alliance som lanserades under
klimatmotet i New York 2019. Alliansen innebar att vi — tillsammans med
nagra av varldens storsta pensions- och forsakringsbolag — har atagit oss
att vara placeringsportféljer ska visa nettonollutslapp av vaxthusgaser till
ar 2050.

Investeraralliansen bestod vid slutet av 2022 av 83 organisationer med ett totalt forvaltat
kapital om hisnande 110.000 miljarder kronor. Fokus inom alliansen handlar om att &stad-
komma en verklig klimatomstéllning i varldsekonomin, och att anvanda den f6rédndrings-
kraft som finns nar ménga dgare gar samman med en gemensam och tydlig malsattning.
Arbetet inom alliansen innefattar bland annat att medlemmarna enas om nya malsatt-
ningar och metoder f6r matning av arbetet mot nettonoll utslapp av vaxthusgaser. Vidare
driver medlemmarna tillsammans paverkansdialoger med portfoljbolag i syfte att fa
fler att stélla om och ta ett storre ansvar i klimatfragan.

Under 2022 arbetade KPA Pension vidare mot vara klimatdelmal for placerings-
verksamheten fram till 2025.

vart mest omfattande samarbetspro



Arbete mot klimatdelmalen 2025

I borjan av 2021 antog KPA Pensions kapitalférvaltning nya klimatdelmal
till 2025, ett arbete som skedde inom ramen for vart dtagande i Net Zero
Asset Owner Alliance.

Mélen innefattar bland annat att utslappen frén véra aktier, féretagsobligationer och
fastigheter ska minska med 29 procent fram till 2025 (basér 2019), samtidigt som vi ska
arbeta for att vara aktieportfoljers storsta utsldppare ska anta vetenskapligt férankrade
klimatmal (Science Based Targets, SBTs). Vidare antogs mal for att framja utbudet av
grona investeringar pa finansmarknaden.

Under 2022 tog KPA Pension stora kliv mot dessa delmal, vilket vi berédttar mer om
hér nedan.

Paverkan: Fortsatta dialoger med portfoljernas storsta utslappare

Vi har delat in aktieportfoljernas storsta utslappare i fyra olika kategorier utifran var de
idag befinner sig i klimatomstallningen. Ambitionen &r att féra dialoger med bolagen,
och successivt fa dem att réra sig upp for paverkanstrappan (se nésta sida) under de
kommande aren fram till 2025. Det slutliga malet &r att minst 50% av bolagen ska sétta
klimatmal som godkénts av Science Based Targets Initiative.

Fréan hosten 2021 fram till slutet av 2022 tréffade vi flera bolag pa var lista over
storutslappare. Gladjande nog har bolagen gjort stora framsteg sedan delmalen sattes:
vid senaste mdtningen under 2022 hade nérmare hélften av bolagen antagit vetenskapligt
férankrade klimatmal.

Det finns en bred omstéllningsvilja bland dessa bolag, inte bara i Sverige men ocksa
bland manga av de utlandska bolag som vi har pratat med. Vi planerar att fortsatta dessa
paverkansdialoger under 2023.

Utslappsreduktion

Under 2022 visade KPA Pensions aktieportfélj en utslappsintensitet om 7 CO,/Mkr,
jamfort med 7,7 under 2021. P4 kort sikt varierar denna siffra bade med valutakurser och
borsens utveckling, pa lang sikt ar det emellertid faktisk utslappsreduktion som bidrar.
For att nd delmalet 29 procents utslappsreduktion for aktier, foretagsobligationer och
fastigheter till 2025 kommer vi fortsétta bedriva paverkansdialoger med stora utsldppare.
Avyttringar ar ett verktyg vi har till vart forfogande i de fall vi bedomer att paverkans-
arbetet inte ar framgangsrikt nog.

Framja utbudet av hallbara investeringar pa finansmarknaden

Kommuner spelar en viktig roll i omstallningen till ett hallbart samhélle, darfoér ar de en
viktig part for att fler hallbarhetsprojekt blir verklighet. Ett av KPA Pensions delmal till
2025 ar att ha minst fem dialogméten per ar med svenska kommuner, i syfte att diskutera
héllbarhetsstrategier och pa sikt fa fler kommuner att genomfora investeringar som &r
ilinje med deras klimat- och héllbarhetsmal.

Under 2022 har KPA Pension genomfért dialogméten med Orebro kommun, Umea
kommun, Region Stockholm, Stockholm stad, Falkenberg, Gévle och Goteborg.
Dialogerna har handlat om hur klimat- och hallbarhetsmél har satts och hur arbetet
ar strukturerat for att n& dem. De har ocksa handlat om hur vi tillsammans kan bidra
till ett hallbart arbetsliv och hur medarbetare inom vard, skola och omsorg ska kunna
verka med god halsa fram till pensionen.
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Fortsatta kliv uppat i paverkanstrappan

Vad ar det for typ av bolag ni traffar?

Listan 6ver bolagen med storst utsldpp har tagits fram via ett portféljviktat intensitets-
matt, vilket innebér att vi traffar bolag som dels sldpper ut mycket vaxthusgaser sam-
tidigt som de ocksa utgor en relativt stor vikt i vara portfoljer. Vi har traffat allt fran
logistikforetag till jordbruksforetag, men generellt dr det en stor vikt mot olika typer
av industribolag bade i Sverige och utomlands.

Hur gar dialogerna till?
Det skiljer sig givetvis beroende pa vilket bolag vi traffar eftersom varje bolag har olika
forutsattningar i omstallningsarbetet. Typiskt sett kretsar vara diskussioner kring vilka
utmaningar och mojligheter som finns i den specifika branschen som bolaget verkar i,
samtidigt som vi sjdlvklart dven lyfter fram fordelarna med att f& sina klimatmal
granskade och validerade av en tredje part.

Kategori D ‘

Forandring, 2021 0och 2022

Mal - 2025:

Det ar gladjande att se en sa stor
omstéallningsvilja bland dessa foretag.

Alexandra Frenander, bolagsanalytiker Ansvarsfull
dgande, kommenterar paverkansarbetet inom ramen
for Net Zero Asset Owner Alliance.

Kategori C

Forandring, 2021 0och 2022

Mal - 2025:

Vad tar ni med er fran era méten hittills, och hur ser planen ut for nasta ar?

Det ar gladjande att se en sa stor omstallningsvilja bland dessa féretag. Vi marker att
de allra flesta inser att de har en roll att spela i klimatomstallningen. Samtidigt efterfragar
bolagen mer aktivitet aven fran politisk hall, i synnerhet infrastrukturinvesteringar
kopplat till grén energi samt upprustning av elnédt. Under nédsta ar planerar vi dels att
folja upp vilka framsteg som gjorts bland foéretag vi har pratat med under 2022, samtidigt
som vi inleder en dialog med fler bolag pa var lista.

Kategori A

Kategori B ‘

Forandring, 2021 och 2022

Forandring, 2021 och 2022

Mal — 2025:

Mal - 2025:

KPA Pensions paverkansarbete bedrivs av den koncerngemensamma avdelningen Ansvarsfullt &gande.
Mal och uppfoljning avser darmed Folksamgruppens samtliga portfoljer.
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EU:s handlingsplan vill styra

kapital i en mer hallbar riktning

Under 2022 har arbetet med att implementera EU:s Sustainable Finance
kommit i gdng pa allvar. Arbetet bedrivs tvarfunktionellt for hela
Folksamgruppen. Erik Granstrom, bolagsanalytiker inom Ansvarsfullt
agande, har deltagit i arbetet.

Vad handlar detta om egentligen?

Enkelt uttryckt har EU-kommissionen sett att finansbranschens aktorer kan spela en
nyckelroll i klimatomstéllningen. Darfor har en omfattande handlingsplan tagits fram
med malet att styra kapital i en mer héllbar riktning. Sustainable Finance kan egentligen
beskrivas som ett lagstiftningspaket som bade syftar till att géra det enklare for slutkund
att jamfora och vélja hallbara finansiella produkter, samtidigt som det dven innehdller
okade informationskrav pa oss att informera om vart hallbarhetsarbete pa ett enhetligt sétt.

Kan du ge nagra konkreta exempel pa vad dessa regelverk har inneburit for KPA Pension?
Absolut! Inom SFDR, Sustainable Finance Discloure Regulation, har vi arbetat mycket
med att med utgadngspunkt i regelverket definiera vad vi anser ar en hallbar investering,
samt rapportera andelen hallbara investeringar i vara portfoljer.

Hur har detta paverkat kapitalférvaltningen?

Arbetet med handlingsplanen har involverat flera olika delar av organisationen; allt frén
jurister och héllbarhetsexperter till webutvecklare. Jag har for kapitalforvaltningens
réakning deltagit i flera arbetsstrommar, exempelvis arbetet med SFDR. Min uppgift har
ofta varit att foérsoka forklara det hallbarhetsarbete som vi gor pa ett sa lattbegripligt
satt som mojligt.

De har fradgorna ar pa inget sdtt nya for oss eftersom vi har integrerat hallbarhetaspekter
i var kapitalférvaltning i 6ver 20 ars tid. Daremot stéller de nya regelverken specifika
krav pa oss, bland annat kring rapportering.

Vilka utmaningar har ni sett?

Ambitionen med handlingsplanen &dr bland annat att
gora det enklare for slutkund att fatta mer valinfor-
merade beslut kopplade till hallbara investeringar.
Samtidigt dr implementeringen fortfarande i sin
linda, och manga definitioner i regelverken lamnar
plats for tolkningsutrymmen.

Inom exempelvis SFDR innebér detta att det just nu
kan vara svart att jamfora oss med vara konkur-
renter, eftersom vi helt enkelt har tolkat regelverket
pa lite olika satt. Framéver blir det darfér en
utmaning for oss att pa ett tydligt séatt férklara
for vara kunder hur vi faktiskt arbetar med hall-
barhet i var kapitalforvaltning, samt hur vart
arbete skiljer sig fran véra konkurrenter.

Vad ni for planer inom detta omrade

under 2023?

Vi fortsétter att f6lja uppdateringar fran
bade EU-kommissionen och de europeiska
tillsynsmyndigheterna och kommer givetvis
fortsatta implementeringen av dessa regelverk.
Var ambition for KPA Pension &r att implementera
regelverken pa ett sd kundvanligt sdtt som mojligt
sé att det underlattar for vara kunder att forsté och
jamfora hallbarheten i deras sparande.



KPA Pension har en lang tradition av att engagera sig for det som ar
viktigt for kunderna. Det avspeglar sig i vart arbete med ansvarsfullt
agande. Har redovisar vi ett urval av vara investeringar och vart
paverkansarbete i respektive tillgangsslag under 2022.



Ranteplaceringar

Réntebdrande instrument utgor basen i KPA Pensions placeringsportfélj och omfattas
av vara placeringskriterier, precis som alla andra tillgangsslag. Vi soker aktivt efter
hallbara ranteplaceringar och investerar endast i ett fatal lander i syfte att reducera savél
finansiella som hallbarhetsrelaterade risker.

Vi har sedan 2016 fokuserat pa tematiska investeringar i gréna obligationer, dar kapitalet
oronmarks &t miljorelaterade projekt, samt i obligationer utgivna av overstatliga
organisationer, exempelvis Varldsbanken.

Betydande investeringar under 2022
Under 2022 har vi fortsatt gora flera investeringar, dar obligationer fran Varldsbanken
och FN-organet IFAD sticker ut for sin storlek.

Exempel — KPA Pensions ranteplaceringar 2022

Kvartal

Ql

Utgivare

Varldsbanken
(IBRD)

Belopp (mSEK)

1600

Hur anvands kapitalet?

KPA Pension investerade 1,6
miljarder kronor i en gron
obligation fran Varldsbanken som
syftar till att finansiera héllbar
utveckling runt om i vérlden.

Q2

IFAD

440

KPA Pension investerade

440 miljoner kronor ndr FN-
organet International Fund for
Agricultural Development (IFAD)
emitterade sin forsta obligation
nagonsin.

Q3

Ostersund

30

KPA Pension investerade

30 miljoner kronor i bland annat
refinansiering av Mullbergs
vindpark och Hocksjon vindpark.

Q4

Nordea Hypotek

56

KPA Pension investerade 56
miljoner kronor i projekt som
ror grona fastigheter.
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En miljard kronor investerades for att utveckla
jordbruk och forhindra svalt

I juni 2022 investerade KPA Pension narmare en halv miljard kronor nér
FN-organet International Fund for Agricultural Development (IFAD) emitterade
sin forsta obligation ndgonsin. Investeringen, dar KPA Pension och Folksam
var de enda investerarna med en total investering pa ungefar en miljard
kronor, ska bidra till att minska matbristen och Oka tillvaxten i varldens
fattigare lander — bland annat genom att hjalpa sméskaliga jordbrukare
att anpassa sig till klimatforandringarna.

“Riskerna for en global svéltkatastrof som en indirekt effekt av kriget i
Ukraina ar uppenbar. Ukraina och Ryssland stér tillsammans for 30 procent
av varldens produktion av vete och 20 procent av den odlade majsen, tva
grodor som ar basfoda for miljarder av ménniskor. Att KPA Pension kan vara
med och bidra i kampen mot global hunger och fattigdom samtidigt som
vi ger anstdllda i kommuner och regioner en trygg pension gar hand i hand
med var vision om att vara kunder ska kédnna sig trygga i en héllbar varld,”
sa Camilla Larsson, vd KPA Pension, i samband med att investeringen
offentliggjordes.

Pengarna fran IFAD:s forsta obligationsemission 6kar mojligheten att hjalpa
smaskaliga jordbrukare att anpassa sig till klimatférandringarna, fa tillgdng
till leveranskedjor och marknader samt producera mer diversifierade livsmedel.
Det stimulerar landsbygdsekonomierna och bidrar direkt till flera av FN:s
mal for hallbar utveckling, sarskilt att utrota hunger och fattigdom.

"Att KPA Pension och Folksam investerar en miljard kronor i jordbruks-
satsningar 6kar mgjligheten f6r mottagande ldnder att minska sitt beroende
av import genom att 6ka sjalvforsorjningsgraden. Pa sa satt bidrar vi till
att minska fattigdom samtidigt som vi skapar avkastning for vara kunder”,
sade Michael Kjeller, chef Kapitalférvaltning och héllbarhet.



Nara fyra miljarder kronor investerades i grona
obligationer fran Varldsbanken

I februari 2022 investerade Folksamgruppen cirka 3,8 miljarder kronor

i en gron obligation fran Varldsbanken (Internationella banken for ater-
uppbyggnad och utveckling, IBRD). KPA Pension var tillsammans med
Folksam de enda investerarna i obligationen med en total investering pa
cirka 3,8 miljarder kronor. Pengarna ska bidra till att stotta projekt inom
fornybar energi, energieffektivisering och biologisk mangfald.

"Jag dr glad 6ver det ndra samarbete vi inom Folksamgruppen haft under
lang tid med Varldsbanken och deras olika initiativ for hallbar utveck-
ling. Som kund i Folksam far du inte bara en trygg avkastning pa dina
pensionspengar utan ar aven med och bidrar till en hallbar framtid”,
sade Marcus Blomberg, investeringschef pa KPA Pension och Folksam,

i samband med att investeringen offentliggjordes.

Varldsbanken bestdr av sammanlagt fem organisationer som pa olika
sdtt arbetar for att utrota fattigdom och framja ekonomisk utveckling.
Vérldsbankens grona obligationer hjalper till att finansiera en rad olika
utvecklingsprojekt. Exempel inkluderar ett vattenprojekt i Botswana
med malsédttningen att underldtta och férbattra vattenférsorjningen fér
omraden som aterkommande drabbas av torka, samt ett projekt med
geotermisk energi i Indonesien, som férvdantas minska CO,-utsldppen
med 30 miljoner ton de ndrmsta 30 aren.




Aktier

Aktier utgor 43 procent av vart totala forvaltade kapital och dr det
tillgdngsslag dér vi har arbetat langst med ansvarsfullt dgande,

i Over tva decennier. Vi forvaltar en valdiversifierad aktieportfolj

uppdelad i svenska och utlandska utvecklade aktiemarknader samt
tillvaxtmarknader. Av aktieexponeringen utgors cirka 41 procent

av svenska aktier.

Sa konstruerar vi vara aktieportfoljer

Var svenska aktieforvaltning bestar av ett urval av de storsta och mest handlade aktierna
pa Nasdaq Stockholm. Var utlandska aktieportfolj utgors av stora och medelstora bolag
varlden 6ver.

KPA Pensions svenska respektive utldndska aktieportfolj konstrueras enligt féljande
forfarande:

Svenska aktieportfoljen

1. Valjer bort: Ett brett urval av bolag noterade pa Stockholmsbhérsen screenas utifran
KPA Pensions uteslutande placeringskriterier, for att pa sa vis sortera bort de bolag
som inte uppfyller vara kriterier.

2. Vdljer in: Av de bolag som blir kvar véljs sedan drygt 50 bolag ut enligt en "bast
i klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-betyg hos en internationellt valkand
dataleverantor.

3. Egen analys: I ett sista steg exkluderas eventuellt ytterligare bolag som KPA Pension
har sorterat bort utifran en intern, separat hallbarhetsanalys.

4. Lopande screening: Nar portfoljerna dr sammansatta analyseras de 16pande med
hjélp av vara externa leverantorer av héllbarhetsdata, for att sakerstélla att innehaven
fortsdtter att uppfylla vara placeringskriterier. Dessutom arbetar vi I6pande med
proaktivt paverkansarbete enligt vara paverkande placeringskriterier.

Utover ovan steg ska dven koldioxidavtrycket fran portfoljen, métt som bolagens utslapp
(scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning (USD) och viktat utifran foretagets
storlek i portféljen, vara lagre an koldioxidavtrycket fran marknaden som helhet.

Utlandska aktieportfoljen

1. Valjer bort: Ett brett urval av bolag noterade pé aktiemarknader varlden 6ver screenas
utifran KPA Pensions uteslutande placeringskriterier, for att pa sé vis sortera bort de
bolag som inte uppfyller vara kriterier.

2. Valjer in: Av de bolag som blir kvar valjs sedan drygt 500 bolag ut enligt en "bast i
klassen”-princip, baserat pa bolagens ESG-betyg hos en internationellt valkdnd
dataleverantor. I ndsta steg tas ytterligare 20 procent av alla bolag i varje sektor bort,
baserat pa bolagens ESG-betyg. Om 20 procent eller fler redan dr borttaget till f61jd
av steg 1 och 2 ska inte fler bolag tas bort. Bolag med samma betyg ska behandlas lika,
vilket innebér att samtliga bolag med samma betyg ska tas bort — &ven om det leder
till att mer &n 20 procent tas bort.

3. Lopande screening: Nar portfoljerna dr sammansatta screenas de l6pande med hjélp
av vara externa leverantorer av hallbarhetsdata, for att sakerstalla att innehaven
fortsatter att uppfylla véra placeringskriterier. Dessutom arbetar vi 16pande med
proaktivt paverkansarbete enligt vara paverkande placeringskriterier.

Utover ovan steg ska dven koldioxidavtrycket fran portfoljen, matt som bolagens utslapp
(scope 1 + 2) dividerat med bolagets omsattning (USD) och viktat utifran foretagets
storlek i portfoljen, maximalt uppga till 50 procent av koldioxidavtrycket fran den
globala aktiemarknaden som helhet.

20



Paverkansarbete i aktieportfoljen

Under 2022 deltog KPA Pension i totalt 136 olika paverkansdialoger med véra svenska
och utlandska portfoljbolag — antingen direkt, via vara leverantorer eller tillsammans
med andra investerare och intresseorganisationer.

Som dgare i aktiebolag har vi flera verktyg for att bedriva dgarstyrning. Vi framfor var
syn pa bolagets verksamhet i moten och vi kan ockséd samarbeta med andra dgare i dessa
moten. Vi har ockséd mojlighet att rosta pa bolagens arsstammor, och ldgga egna hallbar-
hetsrelaterade forslag infor stdmmorna.

Ofta ar det svart att se tydliga, direkta resultat av vart padverkansarbete inom aktier —
det ar ett arbete som sker 6ver 1dng tid och gradvis ger successiva resultat. Vi ar dock
overtygade om att patryckningar fran investerare, inte minst nar det sker tillsammans
med andra dgare, har verklig betydelse.




Januari

Utvalda hojdpunkter fran aret

Klimatpress pa HSBC — en av vérldens storsta banker

KPA Pension har under flera ars tid arbetat for att internationella stor-
banker ska ta ett storre ansvar i klimatomstéllningen. I januari lade vi ett
klimatrelaterat forslag infér HSBCs arsstamma, samtidigt som vi ocksa
traffade Barclays nytilltrddda vd C.S. Venkatakrishnan for ett paverkans-
mote om bankens klimatarbete. Bada bankerna har gjort flera framsteg
pa vdgen mot nettonoll 2050, men har med det sagt fortfarande ett stort
arbete framfor sig.

April

Ericssons misstankta finansiering av IS

Under februari och mars lade KPA Pension betydande resurser pa att félja
upp Ericssons antikorruptionsarbete, mot bakgrund av medieuppgifterna
om att bolaget kan ha betalat ut mutor till terroristorganisationen IS. Vi
deltog vid flera m&ten med bolaget och stéllde flera fragor som dessvarre
lamnats obesvarade. Vid drsstdimman i mars rostade vi nej till ansvarsfrihet
for bolagets vd och styrelse, samt nej till ersdttningsrapporten.

KPA Pension i paverkanskampanj koordinerad av CDP
I mars var KPA Pension som en del av Folksamgruppen, tillsammans med
flera andra institutionella investerare, med och skrev under CDP:s initiativ
Mars 2022 Non Disclosure Campaign, med en uppmaning att bolagen ska besvara
CDP:s fragor kring klimatféréandringar, skogs- och vattenfragor. CDP ar
en internationell, ideell organisation som stravar efter att fa fler féretag
att rapportera hallbarhetsdata, samtidigt som investerare som stéttar CDP
ges tillgang till datan via organisationens databaser.

Moten med svenska innehav rorande mojlig involvering

irysk kdrnvapenproduktion

[ april traffade KPA Pension representanter fran Atlas Copco, SKF och
Sandvik mot bakgrund av medieuppgifter om bolagens potentiella invol-
vering i rysk kdrnvapenproduktion. Enligt artiklar i Expressen ska bolagen
ha salt komponenter som till slut hamnat i den ryska vapenindustrin.
Samtliga bolag tillsatte interna utredningar for att ga till botten med vad
som brustit, och var uppfattning &r att bolagen tog héndelsen pa mycket
stort allvar.
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Kors och tvirs 6ver Sverige under arets stimmosédsong

De nedmonterade coronarestriktionerna i borjan av aret medfrde en
efterlangtad comeback for fysiska arsstdmmor. Under maj deltog véra
representanter i flera svenska arsstémmor runt om i landet, dar vi tréaffade
andra dgare samt stallde hallbarhetsrelaterade fragor till bolagens vd och/
eller ordférande.

KPA Pension triffade tre portféljbolag for diskussion

om Science Based Targets (SBTs)

I juni fortsatte vi paverkansarbetet inom Net Zero Asset Owner Alliance
genom att traffa representanter for Norsk Hydro, Mosaic och Archer
Daniels Midland. Diskussionerna kretsade kring bolagens generella
utmaningar och méjligheter kopplade till klimatomstéllningen, samtidigt
som vi framforde var asikt om att bolagen gérna ska anta vetenskapligt
forankrade klimatmal (SBTs).

Folksamgruppens vd talade till FN:s generalférsamling i New York
Under juli talade Folksams vd Ylva Wessén pa ett h6gnivaméte om
trafiksékerhet i FN:s generalférsamling i New York. Folksam har forskat
inom trafiksdkerhet i 6ver 50 ar och har varit hdgst delaktiga i viktiga
framsteg som baltespdminnare och whiplashskydd. Vid métet talade Ylva
om hur forsdkringsbranschens kapital kan bidra till finansiering av globala
trafiksdkerhetsprojekt, och lyfte bland annat fram trafiksékerhetsobliga-
tioner som en mojlig framtida finansieringsform.

KPA Pension och Folksam medarrangorer i Klimatkapitalet

I augusti ordnade KPA Pension och Folksam tillsammans med Alecta,
AMF och Nordea Liv & Pension det forsta métet i den gemensamma
samtalsserien Klimatkapitalet pa temat omstallning och hur finans-
sektorn pa bésta satt kan bidra till den. Till métet var gaster fran poli-
tiken, arbetsmarknadens parter, akademin och néringslivet inbjudna.
Samtalsserien sker i samarbete med Stockholm Sustainable Finance
Center.
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September

KPA Pension i dialog med Barclays

Under september tréaffade Folksam och KPA Pension representanter fran
Barclays for en diskussion kring bankens klimatomstéllningsplan, som
publicerats i mars. Ndra 20 procent av bankens dgare rostade emot planen
vid stémman tidigare under aret, och métet arrangerades for att besvara
de synpunkter som vi och andra dgare har pa bankens omstéllningsplaner.

Mote med Zoetis rorande hallbar antibiotikaanvandning hos djur
Under oktober traffade vi representanter fran Zoetis, en av vérldens storsta
producenter av vaccin och lakemedel riktade mot djur. Under métet
Oktober berattade Zoetis hur de arbetar for att motverka antibiotikaresistens,
och lyfte fram att hela branschens skifte fran lakemedelsbehandling till
att fokusera pa effektiva vaccin. KPA Pension och Folksam har under en
tid bedrivit pdverkansarbete inom héllbar medicinanvandning hos djur
tillsammans med organisationen FAIRR.

KPA Pension deltar i upprop kopplat till biologisk mangfald

I november deltog KPA Pension som en del av Folksamgruppen i ett upprop

infér COP15, FN:s toppmote kopplat till biologisk méngfald. Brevet riktade
November sig mot politiska beslutsfattare och efterfrdgade bland annat en gemensam

overenskommelse kring hanteringen av fragor kopplat till biologisk méng-

fald. Dessutom atog sig investerarna bakom uppropet att fortsatta beakta

biologisk mangfald internt inom deras respektive kapitalférvaltning.

Pa plats vid PRI in Person
I december deltog Emilie Westholm, chef Ansvarsfullt 4gande, i en
paneldiskussion om skattefragor vid PRI in Person — varldens storsta
December konferens pa temat ansvarsfulla investeringar. Konferensen samlade
drygt 1500 deltagare. Som en del i Folksamgruppen var KPA Pension med
och lanserade Principles for Responsible Invesments (PRI) redan 2005,
och idag har nédra 4000 investerare fran olika delar av varlden anslutit
till initiativet. 24



Stammosasongen 2022

Bolagsstéamman &r ett aktiebolags hogsta beslutade organ och har ddarmed en 6verordnad
stéllning i férhallande till bolagets styrelse och vd. Det ar pd bolagsstdimmor som KPA
Pension har mojlighet att direkt paverka portfljbolagen genom att rosta. Vi anser att
det ar en aktiedgares skyldighet att utéva rostratten, och har darfor som ambition att
delta fysiskt vid samtliga svenska arsstémmor dar vi har innehav. Vid utldndska stammor
rostar vi via ombud.

Under 2022 réstade KPA Pension vid 46 svenska och 485 utlindska bolagsstdmmor.
KPA Pension var dven representerat i valberedningarna hos Swedbank, Volvo Cars,
SSAB, Bilia och Trelleborg, samtidigt som vi under aret dven tog plats i valberedningen
hos Telia.

Stammosdsongen i siffror

Svenska Innehav
Antal stammor 46
Utlandska Innehav

Antal stammor 485

En efterlangtad comeback for fysiska arsstimmor

Ansvarsfullt dgande har i nara 15 ars tid anvant bolagstémmorna till att stdlla hallbar-
hetsrelaterade fragor till vara portféljbolags styrelse och/eller ledning. Under 2020 och
2021 resulterade coronapandemin i att bolagsstdmmorna i stor utstréackning inte kunde
arrangeras fysiskt, varfér det dé inte var aktuellt att stélla ndgra frdgor under dessa é&r.

Aven om ett stort antal stimmor under 2022 fortfarande hélls digitalt eller via postrost-
ning, bidrog de nedmonterade coronarestriktionerna i borjan av aret till en efterlangtad
aterkomst for fysiska arsstammor under den senare delen av stimmosasongen.

KPA Pension kunde dérmed aterigen stalla hallbarhetsrelaterade fragor i samband med
ett flertal stammor. For de arsstimmor som holls enbart med postroster valde vi i stéllet
att skicka en fraga via e-post.

Infor varje stdmmosédsong identifierar Ansvarsfullt dgande ett specifikt hallbarhetstema
som ligger till grund for de fragor vi stdller vid stdmmorna. I borjan av 2022 beslutades
att arets fragor skulle stdllas pa temat ménskliga rattigheter — ett frdgetema som var
planerat redan varen 2020, innan coronapandemin kom emellan.

Manskliga rattigheter &r ett brett begrepp som bygger pa alla manniskors lika vdrde och
att alla har rétt till samma grundldggande fri- och réttigheter. Vara stimmofragor under
2022 behandlade ddrmed en rad olika &mnen, bland annat méngfald, jamstélldhet och
inkludering samt sunda arbetsvillkor i foretagens leverantorskedjor.

[ februari skickade KPA Pension dven traditionsenligt ett brev till respektive styrelse-
ordférande i vara svenska innehav. Arets ordférandebrev innehéll bland annat en
summering av vara grundldggande férvantningar pa vara innehav nér det kommer till
hallbarhetsfragor, samt en forklaring till varfor just ménskliga rattigheter identifierats
som arets tema.

En av drets mest uppmérksammade stammor var arsstimman i Ericsson i mars. Bolaget
har under lédng tid haft omfattande utmaningar inom sitt antikorruptionsarbete, vilket
aktualiserades i februari 2022 da det blev kdnt i media att Ericsson kan ha betalat mutor
till terrorsekten IS i Irak. Under den digitala stdmman framférde vi tydligt vara férvant-
ningar kring bolagets fortsatta antikorruptionsarbete, samtidigt som vi réstade emot
ansvarsfrihet for styrelse och vd — bland annat mot bakgrund av den knapphédndiga
information Ericsson delat om handelsen.

Mer detaljer kring hur vi rostade samt vilka fragor vi stéllde pa respektive stdmma finns
publicerat i var stammorapport.
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Alternativa placeringar

Alternativa placeringar kompletterar KPA Pensions tillgangsportfoljer och motsvarar
cirka 12 procent av vart totala férvaltade kapital. Detta ar investeringar med lang place-
ringshorisont som ger kunderna exponering mot onoterade tillgdngar. Investeringarna
gors bade direkt och i fondliknande strukturer. Infrastruktur, kredit och fastigheteter ar
tre omraden som &r sarskilt intressanta for oss, i tilldgg till det har vi dven direktinvesterat
i exempelvis elndtsbolaget Ellevio och batteritillverkaren Northvolt.

Alternativa placeringar omfattas, precis som alla tillgdngsslag, av KPA Pensions placerings-
kriterier. Har ser vi att det i forsta hand &r infor en investering vi kan vara med och
paverka, genom att sakerstalla att den fond eller det bolag vi investerar i uppfyller vara
placeringskriterier. I tilldgg till det har vi &ven kontinuerliga moten med innehav {or att
f6lja upp héllbarhetsarbetet.




Exempel — KPA Pensions alternativa placeringar 2022

Kvartal

Q3

Utgivare

PCPV

Belopp
(mSEK)

1500

Hur anvdnds kapitalet?

PCP V ar P Capital Partners femte
kreditfond. Fonden erbjuder finansiering
till foretag i norra Europa som &r i behov
av kapital for att exempelvis expandera sin
verksambhet ytterligare.

Q3

Heimstaden
Bostad

4200

KPA Pension uttkade sin investering

i Heimstaden Bostad med cirka 4,2
miljarder kronor i samband med en
nyemission. Bolaget dr Sveriges storsta
fastighetsbolag och Europas nést storsta
bostadsfastighetsbolag.

Q3

Northvolt

330

KPA Pension har varit dgare i Northvolt
sedan 2019, och investerade i juli 2022
ytterligare 330 miljoner kronor i bolaget.

Q3

Hypoteket
& Stabelo

5000

KPA Pension investerade 2,5 miljarder
kronor i Stabelo Bolanefond I och 2,5
miljarder kronor i Hypoteket Bolanefond
I1. Fonderna erbjuder privatpersoner
mojligheten att ldna pengar vid kop av
bostader.

Q4

Norrsken

300

KPA Pension investerade 300 miljoner
kronor (45 mEUR) i en Venture Capital-fond
som drivs av Norrsken. Fonden investerar
iimpactbolag, det vill sdga bolag som
utdver att tjdna pengar dven pa nagot satt
adresserar FN:s globala hallbarhetsmal.

Under juli manad investerade KPA Pension ytterligare 330 miljoner kronor i batteri-
tillverkaren Northvolts senaste emission. KPA Pension gjorde sin forsta investering
ibolaget redan 2019, nér 50 miljoner kronor investerades for byggandet av Northvolt
Ett i Skellefted — Europas forsta storskaliga fabrik for tillverkning av hallbara batterier.

Vi ar stolta 6ver att vara en del av den stora omstallningen av bilindustrin, en om-
stéllning som &ar beroende av en hallbar och kostnadseffektiv batteriproduktion. Var
investering i Northvolt bidrar till att skynda pa omstéllningen till ett mer hallbart
samhaélle for vara kunder samtidigt som avkastningen ar attraktiv,” sade Marcus
Blomberg, investeringschef pa KPA Pension och Folksam, i samband med att invest-
eringen offentliggjordes.

Northvolt har utvecklat en branschledande teknik och processer som gor foretaget
till en nyckelspelare i den kommande forsorjningen av elkapacitet till bilindustrin
i Europa. Northvolt dr dven den forsta europeiska batteritillverkaren att tillverka
ett eget batteri till elbilar.

Vid slutet av augusti investerade KPA Pension totalt 5 miljarder kronor i bolane-
fonderna Stabelo Bolanefond I och Hypoteket Boldanefond II med 5 miljarder kronor
i respektive fond. Fonderna erbjuder privatpersoner méjligheten att 1ana pengar vid
kop av bostader.

“Var viktigaste uppgift ar att se till att de som arbetar i kommuner och regioner far
en bra tjdnstepension som ocksa bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Jag ar
overtygad om att var investering i Stabelo och Hypoteket kommer utvecklas positivt
och bidra till detta”, kommenterade KPA Pensions vd Camilla Larsson i samband
med affdren.

Stabelo och Hypoteket ar tva relativt nystartade digitala bolanetjanster som
syftar till att erbjuda bolan till konkurrenskraftiga villkor pa den svenska bostads-
marknaden.

27



Fastigheter

Fastigheter dr ett viktigt tillgdngsslag och utgor jj procentav KPA Pensions forvaltade
kapital. De senaste aren har vi satsat pa nyforvarv av fastigheter och dger idag 50
fastigheter med 3 055 bostadsldgenheter och cirka 197 ooo kvadratmeter kommersiella
lokaler. En stor del av fastigheterna finns i Stockholm men vi har dven fastigheter

i Skaneregionen och i 6vriga delar av landet.

KPA Pension dr en 1dngsiktig fastighetsagare som arbetar for att véra bostadskunder
kan vara trygga i och stolta 6ver sitt boende och att lokalkunderna kan na sina mal
med stod av sin hyrda lokal. Newsec dr vér strategiska partner i forvaltningen av vara
fastigheter.

Arbetsprocess

KPA Pensions fastighetsverksamhet préaglas av ansvarsfulla investeringar och ansvars-
fullt agande. Med det menar vi att ett miljdmedvetet och socialt hallbart forhall-
ningssatt genomsyrar hela fastighetsorganisationen. Vi satter tydliga miljomal pa
energianvandning, koldioxidutslapp och miljocertifieringar. Alla fastigheter omfattas,
precis som alla tillgdngsslag, av Folksamgruppens placeringskriterier.

Transaktionsteamet arbetar efter en dokumenterad och strukturerad forvarvsprocess
som beskriver hela forfarandet och de olika utvéarderingssteg som ett forvarv om-
fattar. Genom en sé kallad Due Diligence undersoks och utvarderas fastighetens
tekniska, miljomassiga, finansiella och legala forutsattningar och risker. Fragor stélls
om fastighetens dokumenterade miljoklassning, eller sa gors en bedomning av fast-
ighetens mojligheter att miljocertifieras och till vilken standardniva.

Vid investeringar i det befintliga fastighetsbesténdet stalls specifika leverantorskrav
vid upphandling och entreprenadkontrakt.

AT RNRNARERERS)

" I
E

Uppforandekod f6r leverantorer, tillsammans med 6vriga leverantorskray, ar inarbetade
ivara avtalsmallar och stoddokument. Vart fastighetsteam arbetar l6pande med att
folja upp, utvardera och utveckla hallbarhetskrav tillsammans med samarbetspartners,
leverantorer och entreprendrer.

Betydande hindelser under 2022

KPA Pension har under dret bland annat forvarvat kontors- och hotellfastigheten
Vasahuset i Stockholm. Fastigheten har en uthyrbar area om drygt 21 ooo kvadratmeter
och KPA Pension betalade drygt 3 miljarder kronor till séljaren DNB.

"KPA Pension har som uppgift att ge anstéllda i kommuner och regioner en trygg
pension genom langsiktiga investeringar som bidrar till en héallbar samhallsutveckling.
Den investering vi nu genomfor i fastigheten Vasahuset ar ett bra exempel pa det och
kommer skapa dnnu béttre forutséattningar till bra avkastning at vara kunder”, sade
Camilla Larsson, vd pa KPA Pension i samband med att affaren offentliggjordes.

KPA Pension har @ven fortsatt att arbeta aktivt med vara befintliga kunder. Detta
visar sig inte minst i att kundnéjdheten for vara bostadshyresgaster fortsatter sin
positiva trend och att vi under aret lyckats omforhandla och behélla manga stora
och viktiga kontorskunder.

Energiforbrukningen i bestandet fortsatter att minska, fran g6 till 89 kwh/kvm.
For att minska energianvdndningen i fastigheterna i den takt vi har foresatt oss och
ilinje med de mal vi har satt upp i Nettonollalliansen satsar vi pa investeringar i olika
energirelaterade projekt.




Rapporter fran utvalda paverkansinitiativ

Collaborating investor i PRI Advance

I samband med den arliga konferensen PRI in Person i Barcelona
i december lanserades PRI Advance — ett globalt péverkans-
initiativ kopplat till ménskliga rattigheter. Tanken ar att
investerare fran varldens alla horn ska samarbeta i paverkans-
dialoger med 40 utvalda foretag, i syfte att uppna positiv
forandring for bolagens anstallda, intressenter och samhallet

i stort. KPA Pension deltar som en del av Folksamgruppen. %\

"PRI Advance &r troligtvis varldens mest omfattande paverkans- ’

initiativ kopplat till manskliga rattigheter och jag ser verkligen fram emot att driva detta
arbete for KPA Pension och Folksams rdkning,” sdger Alexandra Frenander, bolags-
analytiker inom Ansvarsfullt 4gande. "Det kdnns ocksa extra roligt att delta i dialogen
med Lundin Mining, ett bolag vi kdnner relativt val fran tidigare dialoger inom bland
annat klimatomstéllning.”

Ny inriktning inom Nordic Engagement Cooperation

Tillsammans med Folksam dr KPA Pension en av ursprungs-
medlemmarna i det nordiska samarbetsinitiativet Nordic
Engagement Cooperation (NEC). Tillsammans med finska
[lmarinen, danska PFA och var gemensamma dataleveranttr
Sustainalytics har vi sedan 2009 drivit paverkanskampanjer
mot internationella bolag som vi alla har i vara portfoljer.
Tanken med samarbetet ar att vi tillsammans, med vara totalt
180 miljarder Euro under forvaltning i ryggen, ska kunna gora
storre skillnad &n om arbetet skett individuellt.

Under 2022 andrade NEC inriktning, fran fokus pa kontroverser i specifika bolag till att
fokusera pa utvalda, tematiska paverkansprojekt. Ett sarskilt fokus lades under aret pa
manskliga rattigheter, dér vi tillsammans gick med i det globala p&verkansinitiativet
Human Rights Accelerator (HRA). HRA syftar till att fa fler foretag att &ta sig att folja
FN:s Guiding Principles on Human Rights samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag.

"NEC:s 0kade fokus pa ménskliga rattigheter ligger helt i linje med Folksamgruppens
ambitioner om att 6ka vara paverkansaktivititer inom detta omrade”, sédger Erik Granstrom,
bolagsanalytiker inom Ansvarsfullt &gande och delaktig i NEC. "Dessutom medfor
samarbetet med [lmarinen och PFA ett kontinuerligt kunskapsutbyte med tva nordiska
kollegor, vilket ocksa ar vardefullt for oss.”
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Det har ar KPA Pension

KPA Pension ar det ledande pensionsbolaget inom kommunsektorn.
Sedan starten 1922 har vi erbjudit vara kunder konkurrenskraftiga
pensions- och forsakringslosningar. KPA Pension ar ocksa pensions-
bolaget som tanker ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en trygg
pension i en hallbar varld och tar darfor ett aktivt samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at tva miljoner anstéllda
och tidigare anstallda inom kommun, region och kommunala bolag.

Vi ags till 6o procent av Folksam och till 40 procent av Sveriges
Kommuner och Regioner.

Var vision

Vara kunder ska kédnna sig trygga i en hallbar varld.

Var atfarsideé

KPA Pension erbjuder pension, forsakring, administration och tjanster till
kommunsektorn. Véra affarsforutsattningar skapas genom kollektivavtal
och kombinerar trygga pensioner med hallbara placeringar.

Vart overgripande mal

KPA Pension ar det sjalvklara och hallbara valet for tjanstepension
i kommuner och regioner.

kpa.se




