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Tack tor
fortroendet

Att ta hand om tjanstepensionen &t mer an
tva miljoner kunder som arbetar eller har
arbetat inom kommun, region eller kommu-
nala bolag dr ett fortroende vi ar stolta over.
Genom var storlek och verksamhet har vi
mojlighet att vara en positiv kraft f6r bade
kunder och samhalle. Vért hallbarhetsar-
bete beror allt fran vara erbjudanden och I
investeringar till hur vi bedriver var egen

verksamhet.

Att investera pensionspengar med omsorg

lagger grunden for trygga och bra pensio-

ner, samtidigt som pengarna gor nytta bade ‘ —
nu och i framtiden. Pensionspengar bidrar ( ( ((
till hallbar omstallning runt om i Sverige — m

och globalt. De finansierar vindkraftspar-
ker, cykelbanor eller 6versvamningsskydd i
svenska kommuner och framjar tillgdngen
till rent vatten runt om i varlden. De kan
ocksa vara med i bygget av motstandskraf-
tiga samhallen med f6rmdga att hantera
klimatforandringar men ocksa ett nytt
sakerhetspolitiskt lage.

Vart hallbarhetsarbete ska vara tillgangligt,
transparent och uppfylla lagar, regler och
frivilliga ramverk. For att kunder, dgare, T T 5§
medarbetare och 6vriga intressenter ska goo00eo0Rase0n0net :
kunna f6lja vart hallbarhetsarbete 6ver tid, D
och fa information om éaret som gatt, ger
vi ut en héllbarhetsredovisning varje ar.

Trevlig ldsning! |:|? ? ? ?
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KPA Pensions héllbarhetsredovisning omfattar samtliga KPA-bolag, om inget annat anges.
KPA Pension ar ett gemensamt varumérke dér foljande bolag ingér:

» KPA AB 556527-7182
« KPA Tjanstepensionsforsakring AB 516401-6544
» KPA Pensionsservice AB 556569-1077



Camilla Larsson:

Vd har ordet

Stabil ekonomi i en orolig omvarld

Den globala ekonomin préglas fortsatt av osakerhet. Geopolitiska spanningar och féréand-
ringar i penningpolitiken paverkar marknader och konsumenter. Genom ansvarsfulla in-
vesteringar, inte minst i omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle, bidrar vi till att skapa
varde bade idag och for framtiden.

7 Vér langsiktiga och ansvarsfulla investeringsstrategi
med en balanserad tillgdngsportfolj har visat sig vara
motstandskraftig i en osdker marknadsmiljo.

Var totalavkastning for aret uppgick till 7,2 procent. Tillsammans med en solvens pa
268 procent visar det pa en stark férmaga att trygga framtida pensioner for anstéllda
inom kommuner och regioner.

Under éret har vi fortsatt vart malmedvetna arbete for att hoja portféljernas forvantade
avkastning genom bland annat portféljsammanséttning och 6kade investeringar i alterna-
tiva tillgdngar och fastigheter.

Den positiva utvecklingen innebér att vi 2026 kan hoja utbetalningarna till pensionarer,
starka garantin till 100 procent och sdnka vara redan laga avgifter for traditionell forsékring.
Samtidigt har vi héga ambitioner f6r framtiden, med fortsatta investeringar i samhallsviktig
infrastruktur och omstéllning.

I verksamheten driver vi ett koncerngemensamt program for att starka kundvérde och
effektivitet. For KPA Pension handlar det sdrskilt om produktférenkling, ett agilt arbetssatt
och fortsatt digitalisering. Dessa initiativ tar resurser i ansprak men skapar langsiktiga
kostnadsbesparingar.

Pensionspengar i en forandrad varld

Kommuner och regioner ar viktiga for samhallets beredskap. Vi kan underlatta deras
arbete genom att finansiera samhallsviktig infrastruktur, exempelvis vattenférsorjning,
férnybar energi eller modern avfallshantering. Fran arsskiftet tillater vi investeringar i
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forsvarsindustrin, en sektor vi tidigare uteslutit. Genom dessa investeringar kan pensions-
pengar ytterligare bidra till ett starkt totalforsvar.

Fortsatt fokus pa klimatet

Klimatforandringarnas konsekvenser dr tydliga. Trots detta véljer manga bolag att tona
ner sina klimatambitioner och darfér vill vi vara tydliga med att vi fortsatt prioriterar
vara klimatmal.

79 Genom Nettonollalliansen satsar vi pd nettonollutsléipp
i vdra portfoljer till 2050 och har under dret satt nya delmdl
till 2030.

Vi har dven satt mal inom biologisk méngfald dar vi kartlagger olika sektorers miljopaverkan
for att starka vart framtida arbete.

Trygghet, ansvar och framtidstro

Varlden forandras, men vart uppdrag bestar: att se till att vara kunder far trygga och bra
pensioner. Genom att investera i det som gor samhallet starkt — frdn infrastruktur till
klimatanpassade daldreboenden och jamstalldhet — bidrar vi till trygga samhéllen och
goda arbetsmiljoer. Samtidigt fortsatter vi att driva pa for minskade utslapp och héllbara
l6sningar. Tjanstepension ar mer dn pengar — det ar ett 16fte om trygghet, ansvar och
framtidstro.

a
vd KPA Pension
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Hallbarhetsaret 2025

Vara ambitioner och langsiktiga mal for hallbarhet ar en del av var affarsstrategi. Vi arbetar
aktivt inom tre hallbarhetsomraden: 6kad trygghet och inkludering, aktivt klimatarbete
och effektiv resursanvandning. Har kan du lasa exempel pé vad vi gjort under aret.

> Las mer om var Fardplan hallbarhet 2030 pa sidan 18

Januari

Ger ut rapporten Pensionskapital
i beredskap om hur pensions-
pengar kan bidra till att stdarka
svensk beredskap.

April

Februari

KPA Pension sétter klimatdelmal
som innebadr att tillgdngsport-
foljerna ska minska utslédppen
med 50 procent till ar 2030.

Maj

Mars

For fjortonde aret i rad uppfattar
svenska konsumenter KPA Pen-
sion som det mest hallbara varu-
market inom pensionsbranschen
i Sustainable Brand Index arliga
varumaérkesstudie.

Juni

6

Séljer hela innehavet i Tesla pa
grund av deras instéllning till
arbetstagares rattigheter.

Juli

Inleder samarbete med Regn-
bagsfonden for att framja allas
lika varde och réatt att vara sig
sjalva.

Oktober

Investerar 200 miljoner kronor
i obligation utgiven av Gote-
borgs Stad som fortsatter sitt
arbete med att mota klimatfor-
andringar, minska utsldpp och
sdkerstélla 1angsiktig resursef-
fektivitet.

Investerar i grén obligation
som bland annat finansierar
klimatvanlig cykelinfrastruktur
i Ostersund.

Augusti

En ny rapport fran KPA Pension
beskriver hur varmebdljor paver-
kar kommuner och regioner och
hur pensionspengar kan skydda
vélfarden i ett varmare klimat.

November

Investerar 1,5 miljarder kronor
i Copenhagen Infrastructure V,
en fond med tydlig hallbarhets-
profil.

Slapper rapporten Att gd i pension
— ett medvetet och informerat
val? om hur nyblivna pensioné-
rer upplever pensioneringspro-
cessen.

September

Firar tjanstepensionens dag med
en branschgemensam kampanj
som i ar frontas av Babsan.

December

Forvarvar hyresbostadsfastig-
heter i Sigtuna och Lund av
CBRE Global Investors. Fastig-
heterna med totalt 381 lagen-
heter ar Svanencertifierade och
byggda med fokus pa hallbarhet.

®
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Baddat for jobbonarer

Allt fler valjer att kombinera arbete med pension. Manga uppskattar mojligheten att fort-
sdtta arbeta efter pensionsaldern. Det kan ge bade en hogre pension och ett viktigt socialt
sammanhang.

Vid arsskiftet var KPA Pension forst ut bland de anslutna forsakringsbolagen inom kom-
mun- och regionsektorn att erbjuda méjlighet att bade pausa och férldnga pagaende ut-
betalningar av tjanstepension. Fér pensionstagaren innebdr alternativet att pausa uttaget
en storre valfrihet. En annan viktig aspekt ar att undvika oonskade skatteeffekter nér jobb
och pension kombineras.

Att gd i pension
— ett medvetet och informerat val?

[ rapporten Att gad i pension — ett medvetet och infor-
merat val? som vi lanserade under varen, framgar det
att pensionernas komplexitet och olika regler paverkar ®KPA
upplevelsen av att ga i pension. Rapporten, som bygger
pé en kundundersokning, visar att kunskapen om vad
som galler vid pensionsuttag ar relativt 1dg, och att
kvinnor upplever att de har sémre kunskaper &n méan.

Fa kdnner till de nya alternativen att pausa och dndra
utbetalningstiden, som inférdes vid rsskiftet. Samtidigt
visar undersékningen att ménga nyblivna pensiondrer
ar no6jda med sina beslut.

Attgaipension

—ettmedvetet och informerat val?

Ekonomi, hdlsa och familjesituation &dr avgorande fak-
torer for ndr och hur man véljer att ta ut sin pension. Att
sé manga upplever bristande kunskap om pensionen,
samtidigt som allt fler véljer att kombinera arbete med
pension, stéller krav pa oss pensionsbolag att erbjuda
enkel och tydlig information. Vi behover éven tillhanda-
hélla anvdndarvanliga digitala tjanster som underldttar
processen.

> Las rapporten har

KPA Pension sdljer hela innehavet i Tesla

KPA Pensions affar vilar pa kollektivavtal och arbetsréttsliga villkor, vilket ar en sjalvklar-
het for oss. Teslas instdllning till sina anstalldas fackliga rattigheter dr darfér problematisk
och strider mot vara placeringskriterier. KPA Pension har under tva ar tillsammans med
andra dgare forsokt paverka bolaget, bland annat genom att 1dgga fram forslag pa ars-
stdmman. Nar vi inte sdg ndgon férbattring fattades beslutet om att avyttra vart innehav.


https://www.kpa.se/globalassets/trycksaker/kpa3508_rapport-att-ga-i-pension.pdf
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Nytt samarbete for allas lika rattigheter

KPA Pension har under aret inlett ett samarbete med Regnbagsfonden som stoder hbtqi-
organisationer over hela varlden. Insamlingsstiftelsen har stottat kampen i mangder
av lander, som Uganda, Ryssland, Turkiet, Tanzania, Polen, Ungern, Ukraina och Irak.

KPA Pension var forst i finansbranschen att hbtqi-certifiera sin verksamhet 2019.
Genom samarbetet med Regnbagsfonden tar KPA Pension ytterligare ett steg for att
stodja hbtqi-rattigheter.

Ett hallbart arbetsliv
— nyckeln till en bra pension

Varje inarbetad timme bidrar till pensionen. Darfor ar det sa viktigt att skapa arbetsplatser
dar medarbetare bade kan, vill och orkar arbeta hela vdgen fram till pensionen. Ett hall-
bart arbetsliv gynnar inte bara den enskildes pension, utan dr ocksé grundlaggande for att
samhallet ska kunna uppratthalla den valfard som manga i dag tar for given — hela vagen
fran forlossningsavdelning till aldreboende.

I podden Ndr alla vinner lyfter KPA Pension, i samarbete med
Suntarbetsliv, fram inspirerande exempel frén svensk valfard

— arbetsplatser dar man har kommit langt i arbetet med frisk-
faktorer. Medarbetare fran kommuner, regioner och kommunala
bolag delar med sig av konkreta erfarenheter kring hur de lyckats
med sitt arbetsmiljoarbete. Podden utforskar dven hur kollektiv-
avtalens varde kan lyftas fram for att starka den svenska model-
len och 6ka attraktionskraften for yrken inom offentlig sektor.

> Lyssna pa podden Nar alla vinner

8
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https://kpa.se/om-kpa-pension/pressrum/nyheter/2024/nar-alla-vinner--ny-podd-fran-kpa-pension-och-suntarbetsliv-om-att-lyckas-med-arbetsmiljoarbetet/
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Ambitiosa klimatdelmal for 2030

KPA Pension har inom ramen fér Nettonollalliansen antagit nya delmél med sikte pa
att na nettonollutslédpp i sina tillgdngsportfdljer senast ar 2050. De tidigare delmalen
uppndddes redan den 1 januari 2025, vilket bland annat innebar att CO,-avtrycket for
aktier, foretagsobligationer, alternativa investeringar och fastigheter minskade med
29 procent jamfort med 2019.

De nya delmalen for 2030 utgor viktiga milstolpar pa vagen mot nettonollmalet.
I linje med FN:s klimatpanels 1,5-gradersmal innebar malen att utsldppen fran aktier,
foretagsobligationer och fastigheter ska reduceras med 50 procent.

Mal for biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en grundlaggande forutsattning for livsviktiga funktioner som rent
vatten, frisk luft, kolinlagring och pollinering av grédor. Nar ekosystemen forsvagas eller i
varsta fall kollapsar far det omfattande konsekvenser f6r de ekonomiska systemen. Genom
att styra kapitalet pa ett ansvarsfullt satt kan vi minska de naturrelaterade finansiella
riskerna — och har har finansbranschen en viktig roll att spela.

Som ett av de forsta bolagen i branschen har KPA Pension satt upp tydliga mal for biolo-
gisk mangfald inom investeringsverksamheten. Dessa mal omfattar dialoger med foretag
och syftar till att 6ka tempot, forbattra rapporteringen och belysa arbetet inom omradet.

Malen for 2025 innebér att vi for dialoger med portfoljbolag inom olika sektorer och under-
soker hur fondbolagen arbetar med biologisk mangfald. Syftet med arets mal ar att 6ka
kunskapen och kartldgga hur langt de olika sektorerna har kommit. Resultatet kommer
sedan att ligga till grund for nya méal under 2026 och framat.

Pensionspengar rustar samhallet

Det rddande geopolitiska laget, med krig och upprustning, har satt fokus pa hur pen-
sionskapital kan bidra till bade det civila och militdra forsvaret. De statliga anslagen till
det militdra férsvaret 6kade med néstan 13 miljarder kronor fradn 2024 till 2025, vilket
motsvarar en 0kning pa néra tio procent. Aven det civila forsvaret far en utékad budget.
Kommuner och regioner har ett stort ansvar for den civila beredskapen, dar bland annat
sjukvard, livsmedel, transporter och vatten ingar. Trots 6kade resurser kvarstar utmaningar,
sarskilt med underhallsskulder och stora investeringsbehov i landets VA-nét, gator, broar
och annan infrastruktur.

Civil beredskap

Civil beredskap handlar om att sékra samhallsviktiga funktioner vid kriser och h6jd
beredskap. Robust infrastruktur for energi, vatten, transporter och kommunikation
ar avgorande for att samhallet ska fungera under stérningar. Klimatférandringar
och sakerhetshot 6kar behovet av investeringar i redundanta system och skydd mot
sérbarheter.
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En fungerande infrastruktur ar grunden for ett motstandskraftigt samhélle, och vatten-
férsorjningen har blivit en prioriterad fraga pa kommunala agendor. Madnga VA-nat ar
eftersatta och underdimensionerade, vilket kraver omfattande investeringar de komman-
de aren. Jonkoping ar ett exempel pa en kommun med ambitiosa klimatmal och ett val
utvecklat beredskapsarbete. Under aret har kommunen gett ut en bla obligation for att
finansiera ny vatteninfrastruktur, dar KPA Pension &r en av investerarna.

Bla obligation
Liknar en gron obligation, men ar inriktad pa vattenmiljo. Kan bland annat finansiera
rent dricksvatten och skydd av ekosystem i hav, sjdar och vattendrag.

KPA Pension har under lang tid uteslutit investeringar i
férsvarsindustrin, men mot bakgrund av den senaste tidens
sakerhetspolitiska utveckling har bolaget beslutat att
Oppna for denna typ av investeringar frdn och med 1 januari
2026. Syftet dr att pensionspengar ska kunna bidra till

trygga och sékra samhéllen, ddr forsvarsindustrin dr en vik- PensmnSkapital
iberedskap

tig komponent. Investeringar i fler sektorer ger dessutom
okad riskspridning, vilket ar avgorande for stabila och goda
pensioner.

[ rapporten Pensionskapital i beredskap, som publicerades

i borjan av aret, foreslas att pensionskapital kan vara en
viktig finansieringskalla for att stétta kommuners och
regioners arbete med civil beredskap. Rapportens slutsats
ar att pensionskapital 1ampar sig utmarkt fér denna typ av
langsiktiga investeringar.

> Las rapporten har

Investeringar for FN:s hallbarhetsmal

Under 2025 investerade KPA Pension motsvarande 2,3 miljarder kronor i Varldsbankens
hallbara obligationer. Tillsammans med tidigare investeringar i Varldsbanken har KPA
Pension totalt 4,3 miljarder kronor investerade i projektfinansiering av insatser som
framjar FN:s hallbarhetsmal. Det dr pengar som till exempel anvands till klimatanpassning
i Vietnam, fortbildning for larare i Egypten, kollektivtrafiksatsningar i Brasilien, vardsats-
ning i Rumanien och tillgang till bredband i Kazakstan. Genom denna typ av investeringar
sdkrar vi avkastning at kunderna samtidigt som vi stodjer kampen mot fattigdom, klimat-
omstéllning och klimatanpassning runt om i vérlden.



https://www.kpa.se/globalassets/trycksaker/pensionskapital-i-beredskap.pdf
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Varmeboljor i sparet av klimatférandringarna

Klimatforandringarnas konsekvenser ar redan patagliga och drabbar sarskilt de mest ut-
satta grupperna. Varmeboljor utgor en stérre risk for folkhdlsan dn bade 6versvamningar
och skogsbrander, vilket tydliggor behovet av klimatanpassning for att skydda méanniskor i
ett allt varmare klimat.

Varmeboljor — ett vixande hot mot stader

Perioder med hetta gor stéder extra sdrbara pa grund av den urbana varmeo-effekten,
dar asfalt och betong lagrar varme. Detta leder till 6kad risk for varmestress, sarskilt
for dldre och sjuka. Infrastruktur paverkas med elavbrott, storningar i transporter
och hogre belastning pa sjukvarden.

[ rapporten Sd pdverkar virmeboljor vara kommuner beskri-
ver vi hur kommuner hanterar utmaningarna med ett var-
mare klimat. Det handlar bland annat om att skapa hallbara
stadsmiljoer som klarar langre perioder av hoga tempera-
turer. FOr att mota dessa utmaningar kravs investeringar i
konkreta 16sningar — fran svalare miljder vid busshéllplatser
till fler klimatsmarta byggnader inom aldreomsorgen. Rap-
porten lyfter fram kommuner som redan har 6vergripande
planer for att hantera framtida varmeboljor. Slutsatsen ar
att pensionspengar kan anvéndas till personalnara klimatin-
vesteringar som starker bade samhallet och individen.

@KPA

Varmerapport

S4 paverkar virmebéljor vara kommuner

> Las rapporten har

Kommundialoger okar
tillgangen pa hallbara investeringar

For KPA Pension dar kommuner och regioner ett naturligt fokus, dar pensionspengar kan in-
vesteras i den grona omstallningen, stdrka den civila beredskapen och bidra till sociala mal.

Under de senaste aren har vi besokt ett stort antal kommuner och regioner runt om i Sverige
for att fa insikter om deras utmaningar och behov kopplade till klimatférandringar, biologisk
mangfald, infrastruktur och kompetensfoérsorjning. Vart budskap &r att pensionspengar kan
underlétta och paskynda nédvéandiga atgarder, samtidigt som de bidrar till de anstélldas
framtida pensioner.

De kommuner och regioner vi traffar har ofta en hog ambitionsniva med tydliga mal och
strategier for sitt hallbarhetsarbete, dar klimatfragan star hogt pé agendan. En av de
storsta utmaningarna &r att hantera konsekvenserna av pagdende klimatforandringar, sa
som Oversvamningar och torka, samtidigt som de behover arbeta med anpassningar till ett
framtida klimat.

1
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Det har ar KPA Pension

KPA Pension bestar av foljande bolag:
« KPA AB

« KPA Tjanstepensionsforsdkring AB

» KPA Pensionsservice AB

Samtliga bolag bedriver verksamhet under det gemensamma varuméarket KPA Pension
som erbjuder traditionell pensionsforsakring, fondférsdkring, livférsékring, pensionsad-
ministration, utbildning, konsulttjdnster, valcentral och kapitalférvaltning med hallbar
inriktning.

KPA Tjanstepensionsforsakring AB bedriver verksamhet enligt dmsesidiga principer.
Bolaget fér inte dela ut vinst och konsolideras inte. Allt 6verskott aterfors till forsak-
ringstagarna.

KPA Pension &gs till 60 procent av Folksam och till 40 procent av SKR (Sveriges kom-
muner och regioner). Verksamheten bedrivs i Stockholm och Sundsvall. P& bada orterna
delar vi kontorsyta med Folksam. KPA Pension har ingen verksamhet utanfér Sverige.

60 % 40 %

Folksam 6msesidig

livférsdkring SKR Foretag AB

Sarskilt
foretagsnamn

KPA Tjanstepensions- KPA
forsakring AB Pensionsservice AB

Pensionsvalet

13

®



Hallbarhetsredovisning 2025 14

Tjanstepensionsbolaget
for kommuner och regioner

KPA Pension ar pensionsbolaget for kommuner, regioner och deras anstallda. Sa har det
varit i mer dn hundra ar. Det som en gang startade som en pensionskassa for elva stader

ar idag ett modernt pensionsbolag som ger kunderna trygga och hallbara tjdnstepensioner
till laga avgifter.

Var
o} o [ ° [0 o
Var vision strategiska malbild
Vara kunder ska kdnna sig KPA Pension ar det sjalvklara
trygga i en hallbar varld och hallbara valet for tjanste-
pension i kommuner
och regioner

Var aftarsidé

KPA Pension erbjuder pension,
forsakring, administration och tjanster
till kommunsektorn. Vara affarsforutsattningar
skapas genom kollektivavtal och vi
kombinerar trygga pensioner

med hallbara placeringar.
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Sa skapar vi varde for:

Pensionsspararna

En av KPA Pensions viktigaste uppgifter ar att se till att de som arbetar i kommuner, regio-
ner och kommunala bolag fér trygga och bra tjanstepensioner.

Arbetsmarknadens parter har utsett KPA Pension som forvalsbolag fér de kunder som inte
sjalva gor ett val for sin tjanstepension. Deras pengar forvaltas i en traditionell férsékring
med en garanterad del till marknadens lagsta avgift. For de kunder som i stéllet vill ha ett
fondsparande erbjuder vi externt férvaltade fonder som lever upp till hogt stéllda hallbar-
hetskrav. Genom kollektivavtal har dessutom ungefar en miljon anstéllda en tjanstegruppliv-
férsékring hos oss.

Kommuner, regioner och kommunala bolag

Den kommunala sektorn vander sig till KPA Pension for pensionsadministration, forsak-
ring och stod i pensionsfragor. I vart utbud finns en val- och férmedlingstjanst, berdkning
och utbetalning av olika pensionsférméner, forménsbestamd férséakring samt berdkning
och prognos av pensionsskuld. Vi erbjuder dven konsulttjanster och utbildning. Bland
kunderna finns majoriteten av landets kommuner och regioner samt ett stort antal kom-
munala bolag. Tillsammans med kommuner och regioner vill vi skapa férutsattningar for
en gron omstallning och stétta deras arbete med att bygga hallbara stdder och samhallen.
Detta gor vi bland annat genom att investera i satsningar pa infrastruktur eller projekt for
att motverka eller forbereda for klimatforandringar. Vi vill &ven framja social héllbarhet
dér jamstédllda pensioner och ett hallbart arbetsliv ar viktiga fradgor, och déar vi kan bidra
med Okad kunskap. Vi vill ocksd medverka till att 6ka utbudet av sociala investeringar.

Sambhalle, miljo och klimat

KPA Pension har en samhallsbdrande roll genom att férvalta och betala ut pensioner. Det
hér uppdraget innebér bade en méjlighet och ett ansvar att framja ett héllbart samhalle,
dédr vi méter utmaningar kopplade till saval klimatomstéllning som social héallbarhet. Vi
gor storst skillnad genom att investera ansvarsfullt, valja bort ohallbara alternativ och vara
aktiva agare som staller krav och driver frdgor om miljo, klimat och manskliga rattigheter.
Jamstéalldhet, méngfald och ett héllbart arbetsliv utgér grunden for goda pensioner. Darfor
arbetar vi med dessa fragor bade internt, genom véra investeringar och i samverkan med
andra aktorer.

15
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;.

' Kommuner
och regioner

<

Trygga och
hallbara pensioner
: Det goda CH
: pensionshjulet gﬁ (D
-

Hallbara stader Premier till de anstalldas
och samhillen tjanstepensioner
Investeringar for

manniska och miljo

Pensionspengar som gor nytta hiar och nu

Kommuner och regioner betalar premier till de anstalldas tjanstepensioner. Dessa pengar
investerar vi i olika tillgangar som aktier, fastigheter och obligationer — med malet att
skapa langsiktig avkastning, men ocksa bidra till ett hallbart samhalle.

Genom vara investeringar kan pensionskapitalet finansiera lokala projekt som driver
pa den grona omstédllningen. Det kan handla om allt frdn vatteninfrastruktur och ater-
vinningsstationer till insatser for biologisk méngfald.

Det dr investeringar som gor nytta hdr och nu — samtidigt som de tryggar pensionerna
for framtiden. Vi kallar den har modellen for Det goda pensionshjulet — dar dagens
samhallsnytta moter framtidens trygghet.
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Fardplan hallbarhet
2030

Var fardplan hallbarhet 2030, som vi delar med hela Folksamgruppen, ar
kompass-riktningen for allt vi gor inom hallbarhet — och den visar vagen
mot vara langsiktiga mal och ambitioner.

Fardplanen ar ett styrdokument for hallbarhetsarbetet. Den sammanfattar mal,
policyataganden, aktiviteter, dtgarder samt ansvarsfordelning fér hallbarhetsfragor.

Fardplanen, som ar en del av affars- och verksamhetsplaneringen, ar indelad i tre omraden:
okad trygghet och inkludering samt aktivt klimatarbete ar de viktigaste utifrdn mojlighet
till pdverkan och finansiella risker. I omrédet Effektiv resursanvandning ingér biologisk
mangfald, exempelvis genom att integrera omradet i padverkans- och riskbedémningar f6r
vara investeringar.

De fragor som ingar i respektive omrade har valts ut inom ramen f6r vasentlighetsanalyser-

na och utgar fran affarsstrategi, var mojlighet till paverkan, intressenternas férvantningar
och i vilken utstrackning frdgan paverkar verksamheten.

Fardplanens tre omraden

Okad trygghet Aktivt Effektiv
och inkludering klimatarbete resurshantering

2030
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Okad trygghet och inkludering

I detta omrade samlar vi KPA Pensions arbete med ekonomisk och social
héllbarhet. Har ryms allt fran hur vér kapitalférvaltning ser till att pensions-
pengarna vaxer till vart engagemang for jamstéalldhet och inkludering.

Ekonomisk trygghet for fler

Vart mal ar att erbjuda béattre avkastning dn genomsnittet bland konkurrenterna, vi ska ha
de mest n6jda kunderna och erbjuda lagst avgifter inom forvalet.

Vi tar hand om tjanstepensionen at ungefar tva miljoner anstallda och tidigare anstéllda
inom kommun, region och kommunala bolag. Var viktigaste uppgift ar att se till att vara
kunder har en bra och hallbar pension som gar att leva pa. Det bidrar till god ekonomisk
trygghet och béttre ekonomiska férutsattningar.

Det gor vi genom var kapitalférvaltning som ser till att pengarna véaxer. Men vart ansvar
ar ocksa att skapa de basta forutsattningarna for pensionsspararna att sjélva paverka sin
pension. Det gor vi genom att informera om hur pensionen fungerar och vad de sjdlva kan
gora for att paverka storleken.

Ett hallbart arbetsliv

Vi vill verka for att fler ska fé ett arbetsliv med basta mojliga hélsa. Att hélla hela vagen ar
grunden till trygga och bra pensioner. For att bidra till 6kade kunskaper om friskfaktorer
samarbetar vi med organisationen Suntarbetsliv.

Ett hallbart arbetsliv handlar ocksa om att vara egna medarbetare har bra arbetsvillkor
som ger dem mojlighet att utvecklas och ha ett stimulerande jobb.

Jamstalldhet och mangfald

For oss ar det en sjalvklarhet att std upp for alla ménniskors lika varde och réttigheter, och
dér ingar aven hbtqi-personers rattigheter. Darfor blev vi redan 2019 det forsta hbtqi-certi-
fierade bolaget inom pensionsbranschen. Vi arbetar framst med hbtqi-fragor internt, men
vi gor dven ett tydligt stallningstagande offentligt. Till exempel deltar vi varje ar i pridepa-
raderna i bade Stockholm och Sundsvall.

19
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Okad trygghet och inkludering

Vasentlig fraga

Trygga och bra pensioner

( Las mer pa sidan 30 )

Ambition

Pensioner du kan leva pa.

Langsiktigt mal

Battre avkastning an genom-
snittet av branschen och lagst
avgifter inom forvalet.

Ett hallbart arbetsliv

( Las mer pa sidan 19 >

For oss ar det naturligt att sta
upp for alla méanniskors lika
varde och rattigheter, och déar
ingar dven hbtqi-personers
rattigheter.

Att bidra till ett hallbart arbets-
liv och kompetensfoérsérjning
inom kommuner och regioner.

Manskliga rattigheter
i investeringsportfoljerna

< Las mer pa sidan 31 >

Tillborlig aktsamhet (due
diligence) for ménskliga
rattigheter och miljo i
investeringsportféljen.

Screening och dialoger om
manskliga rattigheter, miljo
och korruption.

Egna medarbetare

Hallbart arbetsliv,
jamstalldhet och mangfald,
kompetensutveckling

< Las mer pa sidan 24 >

Vara medarbetare ska ha bra
arbetsvillkor som ger dem
mojlighet att utvecklas och ha
ett stimulerande och hallbart
arbetsliv.

Arbetsmiljon ska organiseras
sé att vdra medarbetare

inte drabbas av ohélsa eller
olycksfall pa grund av arbetet.

Véra medarbetare ska ha ratt
kompetens och forutsattningar
for sin roll samt goda
utvecklingsmdijligheter.

Vi arbetar aktivt for jamstalldhet
och 6kad mangfald och behaller
var hbtqi-certifiering.

20 &
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Aktivt klimatarbete och
effektiv resursanvandning

Klimatarbetet dr en central del i KPA Pensions hallbarhetsarbete. Det
handlar om att reducera klimatavtrycket i hela var vardekedja och
att stodja omstallningen mot ett 1dgfossilt samhalle, inte minst inom
kommuner och regioner.

Reducera koldioxidavtryck

Vi arbetar aktivt for att minska vart klimatavtryck i alla delar av var verksamhet. Vart mal,
som ar vetenskapligt férankrat, dr att tillgdngsportféljerna ska né nettonollutslapp senast ar
2050. Pa vagen dit sdtter vi ambitiosa delmal, vilket bland annat innebar att vi ska minska
utslappen av koldioxidekvivalenter i var placeringsportfdlj med 50 procent till &r 2030.

De tillgdngsslag som omfattas av malet ar aktier, foretagsobligationer, fastigheter samt
utvalda innehav inom alternativa investeringar. Mélen ska i férsta hand nds genom att vi
paverkar de bolag vi investerar i — till exempel genom att uppmuntra dem att anta egna
nettonollmal eller andra vetenskapligt forankrade klimatmal.

Om vi inte ser tillracklig omstéllningsvilja eller omstallningsférmaga i linje med malen
i Parisavtalet, kan avyttring bli aktuellt.

KPA Pension ska né nettonollutsléapp frdn den egna verksamheten ar 2030. For att na
detta arbetar vi bland annat med energieffektivisering av vara kontor, exempelvis genom
yteffektivisering och installation av solpaneler. Vi arbetar ocksa aktivt och systematiskt for
att minska vara tjansteresor, och nar vi reser véljer vi tag framfor flyg om det ar mojligt.

Klimatanpassning

Vi vill bidra till kommuner och regioners klimatanpassning for att forebygga effekterna
av naturskador och extremvader. Genom att f6ra dialoger kan vi tydliggora lanken till
héllbarhet i framtida investeringsprodukter samt uppmuntra fler kommuner och regioner
att skapa klimatanpassningsstrategier.

Biologisk mangfald och ekosystem

Vi ska bidra till att bevara den biologiska mangfalden genom att integrera frdgan i vart
paverkansarbete. Biologisk mangfald ska dven ingé som en del i vara riskbedomningar
vid investeringar.

21
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Hallbar vardekedja

Vi och var omvérld

Vi arbetar for att effektivisera resursanvandningen och minimera avfallet i hela var
vardekedja. En stor del av vara IT-tjanster ar utlokaliserade, och vi stravar efter att
minska klimatavtrycket frén dessa med sarskilt fokus pa serverdrift och hardvara.

Vi mater och f6ljer kontinuerligt upp klimatpaverkan frén vara hdrdvaruleverantorer.
Mélet &r att maximera livslangden pa vér IT-utrustning och att aterbruka och édtervinna

sé& mycket som mojligt.

Aktivt klimatarbete och effektiv resursanvandning

22

Viasentlig fraga

Koldioxidutslapp
— Investeringar

< Las mer pa sidan 38 >

Ambition

Mal i linje med vetenskapen.

Langsiktigt mal

Nettonoll 2050.

-50 % COy-avtryck 2030 (basar
2019 samt infasade tillgéngar,
malet tas fram inom ramen for

Nettonollalliansen).
Koldioxidutsliapp Mal i linje med vetenskapen. Nettonoll 2030
— Egen verksamhet (kommer framéver inga
ide totala 2050 malen).
< Las mer pa sidan 42 >
Energieffektivisering Minska energianvandningen. Nettonoll 2050.
— Agda fastigheter
-50 % CO,-avtryck 2030 inom
< Lé&s mer pd sidan 35 > Nettonollalliansen).
Framja tillgangen av Underlatta omstéllning Péverka innehav samt fondbolag

omstillningsinvesteringar

< Las mer péa sidan 11 >

genom investeringar i
omstéllningsbolag och
paverkansarbete.

for en framgangsrik klimat-
omstéllning, vidareutveckling
av paverkanstrappan (malet tas
fram inom ramen for nettonoll-
samarbetet).

Biologisk mangfald
— Investeringar
(Effektiv resursanvandning)

< Las mer pa sidan 9 )

Arbeta med att integrera
paverkans och riskbedom-
ningar for biologisk mangfald
vid investeringar i ordinarie
arbetssatt.

Utveckla due diligence metod
for skydd av biologisk mangfald
i sektorer som har konstaterad
stor paverkan pé biologisk
mangfald och ekosystem.

Resurser och avfall
i egen verksamhet

< Las mer pa sidan 47 >

Effektivisera resursanvand-
ningen och minimera avfallet
i var egen verksamhet.

Hallbara val vid ink6p av
IT-tjanster och atervinner
samt aterbrukar hardvara.

®



Vara viktigaste intressenter

De fragor som arbetsmarknadens parter definierar som vasentliga avspeglas i pensionsavtalen som styr
var verksamhet. Det &r fack och arbetsgivare som har utsett oss till férvalsbolag. Darfér ar parterna den
intressentgrupp som har stérst inverkan pa var verksamhet. De har ett naturligt fokus pa fragor som rér
arbetsvillkor och ett hallbart arbetsliv. Vart hallbarhetsarbete far ett hogt betyg av parterna. go procent
héller med om pastdendet "KPA Pension tar ansvar for hallbarhet”.

Former for dialog Vasentliga omraden

 NKI (Kvartalsvis N6jd Kund Index) 2025 » Trygga och bra pensioner

* Rapporter - Hallbart arbetsliv

» Seminarier » Méanskliga rattigheter (i leverantétrsled)

e Partsrad
« Branschtraffar och event

Kommuner och regioner

Det ar kommuner och regioner som bygger hallbara stader och samhéllen och darmed bér ett stort ansvar
for klimatomstéllning och civil beredskap. Vi delar deras drivkrafter och vill bidra som en naturlig pen-
sionspartner men ocksa genom omstallningsinvesteringar. Kommuner och regioner &r stora arbetsgivare
som behover attrahera arbetskraft genom bra arbetsvillkor, dar tjanstepension &r en viktig férman. De ar
ocksa vara kunder och vi behover leva upp till de héllbarhetskrav som stélls vid upphandlingar.

Former for dialog Vasentliga omraden

« NKI (arlig N6jd Kund Index) 2025 « Trygga och bra pensioner

* Intervjuer kring civil beredskap « Hallbart arbetsliv

» Kundtraffar » Omstallning — investeringar

« Utbildningar » Koldioxidutslapp — investeringar

* Branschtréffar och events « Klimatanpassning och biologisk mangfald — investeringar

« Kommundialoger « Energianvandning — dgda fastigheter
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Pensionssparare

Vart hallbarhetsarbete utgar fran pensionsspararna och deras hallbarhetspreferenser. De vill ha trygga
och bra pensioner samtidigt som efterfragan pa hallbara pensioner 6kar. De flesta anser att féretagen
behover ta ett storre klimatansvar. Dessutom vill de att néringslivet ska fokusera mer pa mangfald och in-
kludering samt arbeta for att minska det digitala utanforskapet. Mdnga av vara kunder &r inte tillrackligt
insatta i hur pensionen fungerar for att kunna stélla konkreta krav pa hur vi ska arbeta med héallbarhet.
De forvantar sig att vi agerar héllbart och har ett hogt fortroende for vart hallbarhetsarbete.

Former for dialog Vasentliga omraden
« NKI (arlig N6jd Kund Index) 2025 « Trygga och bra pensioner
« Ett flertal undersckningar och intervjuer - Hallbart arbetsliv
kopplade till specifika fragestéllningar » Omstallning — investeringar
 Varumaérkestracking (I6pande) « Koldioxidutslapp — investeringar

« Klimatanpassning och biologisk mangfald — investeringar

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och kompetens ar avgérande for hur vi lyckas i vart héllbarhetsarbete. Att vi
kan erbjuda en jamstélld och inkluderande arbetsplats som framjar ett sunt arbetsliv &r viktiga faktorer
for att attrahera ratt kompetens.

Former for dialog Vasentliga omraden

» Medarbetarundersokning 2025 - Hallbart arbetsliv

* Arbetsmiljoundersékning 2025 « Jamstalldhet och mé&ngfald

» Medarbetarsamtal « Kompetensutveckling

» Medarbetardagar » Koldioxidutslapp — egen verksamhet

Ovriga

Vara dgare, SKR och Folksam, men dven Finansinspektionen, lagstiftare, myndigheter och EU har ett
stort inflytande pa hur vi bedriver vér verksamhet. Finansinspektionen har en sérskilt viktig roll som
tillsynsmyndighet. De férvantar sig att vi lever upp till lagar och regler och att vi tillhandahaller transpa-
rent hallbarhetsinformation. I arets styrelseseminarier framkom 6nskemal om att KPA Pensions héllbar-
hetsarbete ska omfatta fragor kring biologisk méngfald och héllbart arbetsliv.

Former for dialog Vasentliga omraden

« Styrelsemoten och styrelseseminarium + Samtliga omraden
« Utbildningar och informationstraffar

* Branschtraffar och event

» Samarbeten

®
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Nojda kunder

Vi genomfor kontinuerliga kundundersokningar dér vi méter kundnojdhet hos malgrup-
perna pensionssparare, kommuner och regioner samt fack och arbetsgivarorganisationer.
Vi har generellt en h6g kundnéjdhet. Men de senaste aren ser vi en trend med nagot lagre
kundnoéjdhetssiffror bland pensionssparare. Lagre kundnoéjdhet drabbar hela branschen
och en mojlig forklaring dr oron i omvérlden.

Total kundnojdhet

Malgrupp 2025 2024 2023
Pensionssparare 71 67 72
Kommuner och regioner 87 87 -
Fack och arbetsgivarorganisationer 88 95 76

KPA Pension tar ansvar for hallbarhet

Malgrupp 2025 2024 2023
Pensionssparare 70 72 72
Kommuner och regioner 90 88 -
Fack och arbetsgivarorganisationer 72 90 81

Siffrorna visar andelen som gett betyget fyra eller fem pa en femgradig skala.
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Vad ar en hallbar
kapitaltorvaltning?

Fo6r KPA Pension ar det viktigt att vi forvaltar vara kunders framtida pensioner ansvars-
fullt. Det betyder att vara kunders pengar ska ge god avkastning samtidigt som vi bidrar
till omstallningen mot ett mer hallbart samhaélle. Nar vi pratar om hallbarhet och an-
svarsfulla investeringar anvéander vi den engelska forkortningen ESG, vilket innebér att
vi tar hansyn till:

« Environment — miljo och klimat
« Social — manskliga rattigheter
« Governance — bolagsstyrning

KPA Pension ar en stor dgare med méjlighet att paverka och sétta press pa bolagen att ta
ett storre ansvar for hallbarhetsfrdgor. Malet med var kapitalforvaltning ar att uppna hog-
sta mojliga avkastning utifrdn vara placeringskriterier. Det lyckas vi med genom att arbeta
med riskstyrning och placeringar samtidigt som vi ar ansvarsfulla och engagerade dgare,
oavsett vilka tillgangar vi investerar i.




Ansvarsfull kapitalférvaltning

Vart arbete med ansvarsfull kapitalforvaltning
utgar fran tre hornstenar:

Ansvarstullt
agande

Vi arbetar for en hallbar utveckling
i vara innehav, till exempel genom:

 Rostning och aktivt deltagande
vid bolagsstammor

« Paverkansdialoger och samarbeten

« Valberedningar och grupptalan

Ansvarsfulla
placeringar

Vilja in och valja bort:

« Uteslutande och paverkande
placeringskriterier
» Screening och betygséattning

Ansvarsfull
riskstyrning

Balans mellan trygghet och
mojlighet till avkastning genom:

» Aktsamhetsprincipen
» Aktiv allokering




Ansvarsfull kapitalférvaltning

Ansvarstulla placeringar

Vi investerar och forvaltar kundernas pengar med malet att framja langsiktig trygghet,
avkastning och hallbar utveckling. Var totala portfolj innefattar olika tillgangsslag place-

rade pd olika marknader for god riskspridning.

Vi riktar i allt storre utstrdckning véra investeringar mot verksamheter som vi bedémer
bidrar till en hallbar utveckling. Investeringar i hallbara obligationer &r bra exempel.
Dessa ar rantebarande vardepapper dar kapitalet kan anvands till sociala, klimatrelaterade
eller andra hallbarhetsrelaterade investeringsprojekt. Det kan vara projekt inom férnybar
energi, energieffektivitet eller biologisk mangfald. Genom dessa investeringar kan vi
placera kundernas pengar med lag risk samtidigt som de utgor resurser till omstéllningen

mot ett hallbart samhélle.

Traditionell forvaltning

Forvaltat kapital i KPA Tjanstepensions-
forsdkring AB: 379 miljarder kronor.

KPA Pension investerar och forvaltar:

Aktier 47 %
@ Rintebédrande placeringar 34 %
@ Alternativa placeringar 10 %
@ Fastigheter 9%

Avkastning

Vinsterna gar tillbaka till kunderna i form av
avkastning, forbattrade tjanster eller sankta
avgifter.

C Las mer pa foljand sidor )

Fondforvaltning

KPA Pension har inget eget fondbolag. Istallet
erbjuder vi externt forvaltade fonder som lever
upp till vara hoga héllbarhetskrav. Forvaltat
kapital: 12,7 miljarder kronor.

Fondutbud:

« KPA Aktiefond

» KPA Blandfond

 Lannebo Global A

« Storebrand Global Plus A SEK

« Storebrand Gron Obligation A SEK
+ Swedbank Robur Obligation A

« Swedbank Robur Rantefond Kort A
« Ohman Emerging Markets A

« Ohman Marknad Europa A

« Ohman Marknad Japan A

« Ohman Marknad Pacific A
 Ohman Marknad Sverige Bred A

« Ohman Marknad USA A

< Las mer pa sidan 37 >
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Ansvarsfull kapitalférvaltning

Olika tillgangsslag ger tryggare pensioner

KPA Pensions viktigaste uppgift ar att kunderna ska fa trygga och bra pensioner. Genom att sprida riskerna
okar mojligheterna till bra och mer stabil avkastning i investeringarna. KPA Pension jobbar med héllbarhet i
alla tillgdngsslag, men arbetet kan se lite olika ut da forutsattningarna skiljer sig at. Férdelningen i tillgangs-
slagen enligt nedan avser traditionell férvaltning per 31 december 2025.

Aktier 47 %

KPA Pension ska ha en bred expone- ~ Utveckling 2025
ring mot den svenska och utlandska  « Antar nya delmal for att na nettonollutslapp i sina tillgangs-

aktiemarknaden samt tillvixtmark- portféljer till 2050. Bland annat ska CO,-avtrycken fran aktier,
nader, samtidigt som vi enbart inves- foretagsobligationer, alternativa investeringar och fastigheter
terar i de foretag som uppfyller vara minskas med 50 procent till 2030.

investeringskriterier. « Sadljer hela innehavet i Tesla da bolagets installning till

arbetstagares rattigheter bryter mot vara placeringskriterier.

Rantebarande placeringar 34 %

Réntebdrande tillgangar utgor basen  Utveckling 2025

i KPA Pensions totala tillgdngsport- « Investerar 2,3 miljarder kronor i Varldsbankens hallbara obligationer.
foljer. De kdnnetecknas av hog kva- - Investerar 132 miljoner kronor i obligation som Jénk&pings

litet och 1ag risk. Ranteportfoljerna kommun ger ut for att finansiera ny vatteninfrastruktur.

bestar av rdntebdrande vardepapper  + Investerar 200 miljoner kronor i grén obligation fran Ostersunds
utgivna av stater, kommuner och kommun for satsningar inom férnybar el och hallbara bostader.
bostadsinstitut eller motsvarande. « Investerar 370 miljoner kronor i social obligation fran EIB med

fokus pé jamstalldhet.

Alternativa placeringar 10 %
Alternativa placeringar dr ett kom- Utveckling 2025

plement i KPA Pensions portfoljer. « Utokar vart innehav med 1,5 miljarder kronor i Copenhagen

Det &r investeringar med 1dng place- Infrastructure V, en fond med tydligt héllbarhetsfokus.

ringshorisont i onoterade tillgdngar.
Har har investeringar i infrastruktur
identifierats som sarskilt intressanta.

Fastigheter 9%

KPA Pension ska vara en langsiktig Utveckling 2025
och ansvarstagande fastighetsagare. « Forvarvar nyproducerad hyresbostadsfastighet med centralt lage

Vi fortsatter var expansion av fastig- i Nacka for 822 miljoner kronor.
hetsportféljen med fokus pa fastig- « Forvarvar hyresbostadsfastigheter i Sigtuna och Lund med totalt
heter i attraktiva lagen. 381 ldgenheter.

« Tecknar nya avtal med Riksbyggen for férvaltning av bostader

och Newsec for kommersiellt bestdnd och ekonomisk forvaltning.

Avtalen trader i kraft frdn och med den forsta januari 2026.
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Placeringskriterier

Vara placeringskriterier styr var kapitalforvaltning och omfattar alla tillgangsslag. Vi har
bade uteslutande kriterier och péverkande kriterier. De paverkande kriterierna handlar
om hur vi tar ansvar som dgare. Var utgangspunkt ar alltid att forsoka paverka vara
innehav i en mer hallbar riktning. Om vi mérker att en tillgdng inte motsvarar var syn pa
héllbarhet efter pédverkansdialoger kan vi vélja att sdlja. Genom vara placeringar paverkar
vi innehaven i frdgor som rér miljo och klimat, méanskliga réattigheter och antikorruption.

Vi utesluter

De uteslutande kriterierna ger oss de yttre placeringsramarna och avgér om vi kan investera
eller inte.

Fran 1januari 2026 tilldter vi investeringar i férsvarsindustrin, en sektor vi tidigare ute-
slutit. Beslutet grundar sig i en noggrann avvagning om hur vi bdst kan ta ansvar for vara
kunders pensionskapital i en ny sdkerhetspolitisk verklighet. Vi kommer dven fortsatt-
ningsvis att utesluta kontroversiella vapen som strider mot internationella lagar och 6ver-
enskommelser, till exempel kdarnvapen, personminor och biologiska vapen.

Tobak <5%
Alkohol <5%
Kommersiellt spel <5%
Pornografi 0%
Icke-medicinsk cannabis <5%
Utvinning av kol <5%
Kolanvandning i energibolag <30%

Oljesand <10%
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Screening och betygssattning

For att forsakra oss om att inget foretag vi ager bedriver verksamhet som strider mot vara
investeringskriterier, anvander vi screening och betygséattning. Den svenska och utldndska
aktieportfoljen kontrolleras 16pande och innan vi koper aktier screenas bolaget innan det
godkdnns. Om ett befintligt innehav fordndrar sin verksamhet s att det inte ldngre kan
godkédnnas enligt placeringskriterierna sdljs innehavet sa fort som maojligt. Vi genomfor
ocksa sa kallad normbaserad screening med syfte att identifiera eventuella 6vertradelser
mot internationella konventioner och riktlinjer. Nar vi gor hallbarhetsanalyser anvander vi
oss av MSCI och Sustainalytics, tva internationellt kdnda leverantorer av hallbarhetsdata.
Betygséattningen anvénder vi sedan som underlag vid paverkansdialoger.

Vi rostar, paverkar och stiller krav

Vi ar aktiva dgare som arbetar fér en hallbar utveckling i alla véra tillgdngsslag. Dessutom
ar vi overtygade om att valskotta bolag som integrerar héllbarhet i sin affar Gvertraffar
bolag utan hallbarhetsfokus.

KPA Pension fortsatte under 2025 det padgaende paverkansarbetet samtidigt som nya initi-
ativ lanserades. Under aret arbetade KPA Pension vidare inom paverkansprojektet Investor
Initiative on Hazardous Chemicals. Initiativet koordineras av den svenska icke-vinstdrivande
organisationen ChemSec. Syftet ar att sprida kunskap om farliga kemikalier och via paver-
kansarbete fa internationella storforetag att stélla om till mer miljovanliga alternativ.

Inom ramen for investerarndtverket Hallbart vardeskapande har KPA Pension ett fortsatt
fokus pé den svenska skogen och biologisk mangfald. Vi har bland annat haft méten med tvé
av Sveriges storsta skogsholag for att lyfta fragor kring malsattning, uppfoljning/matning och
aktiviteter kopplat till biologisk mangfald.
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Paverkansdialoger

Vara paverkansdialoger syftar till att fa vara portfoljbolag att ta ett storre ansvar i fragor
som ror klimat och miljo, médnskliga rattigheter och antikorruption. Vi delar upp arbetet
i tre olika typer av dialoger.

« Lopande dialoger med portfoljbolag utan bestamd tidsram. Lopande dialog ar en
proaktiv strategi med fokus pa langsiktiga, finansiellt vdsentliga héllbarhetsfaktorer som
kan péverka foretagens formaga att skapa varde.

» Tematiska dialoger 161 en avgrénsad fraga eller bransch. Dessa dialoger har en
tydlig tidsram om vanligtvis tva eller tre &r och omfattar ofta fler portféljbolag én ett.

« Incidentstyrda dialoger inriktar sig pa foretag som bryter mot internationella konven-
tioner. Dialogen avslutas forst s& snart en tydlig forbattring har setts fran det aktuella
bolaget. Om utfallet av dialogen &r negativt kan exkludering bli aktuellt.

Under 2025 forde vi 131 (138) paverkansdialoger inom flera olika &mnen. Exempel inklu-
derar klimatomstdllning i internationella storbanker, manskliga rattigheter for bolag med
verksambhet i arabvarlden samt dialog med Tesla om de anstéalldas mojligheter till facklig
organisering.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman ar ett aktiebolags hogsta beslutande organ. Det dr ett bra tillfalle att stédlla
héllbarhetsfragor till bolagen dé bade styrelse och ledning oftast finns pé plats. Dessutom
far bolaget en chans att berétta framfor sina aktiedgare vad de gor pd omradet. Vart mal
ar att narvara och rosta pa samtliga svenska bolagsstammor dér vi har innehav, vilket vi
lyckades med under aret. Pé de utlandska stimmorna rostar vi genom ombud.

Under 2025 réstade vi vid 54 svenska bolagsstammor dar vi dven stéllde fragor kopplade
till &rets tema trafiksdkerhet. Hur vi rostat och vilka fragor vi stéllde finns i bolagsstam-
morapporten fér 2025. KPA Pension var dven representerat i valberedningen i Telia, SSAB,
Volvo Cars, Swedbank och Trelleborg, och vi fick ocksé fortroendet att justera protokollet
vid arsstiammorna i Boliden, Volvo Cars, SEB, Bilia, SSAB Castellum och Telez.

Antal svenska bolagsstammor 54 51 50

Antal utlandska bolagsstammor 513 495 564

Totalt 567 546 614
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Fastigheter
for trygga pensioner

Fastigheter ar ett viktigt tillgdngsslag och utgor nio procent av KPA Pensions forvaltade
kapital. De senaste aren har vi satsat pa nyférvarv av fastigheter och dger idag 56 fastig-
heter med 3 970 bostadslagenheter och cirka 228 ooo kvadratmeter kommersiella lokaler.
En stor del av fastigheterna finns i Stockholm men vi har dven fastigheter i Sk&neregionen
och i 6vriga delar av landet.

KPA Pension ar en ansvarsfull fastighetsdgare och véra placeringskriterier géller aven
fastigheterna. Var fastighetsverksamhet arbetar med tydliga miljomal pa ldang och kort sikt
inom utvalda fokusomraden: klimat, energi och miljocertifieringar.

Grona fastigheter bedoms vara mer attraktiva pa bade hyres- och fastighetsmarknaden.
Tillsammans med var férvaltningspartner Newsec har vi fortsatt att 6ka kunskapen och
medvetenheten kring hur vi kan péverka kunder, samarbetspartners och leverantorer for
att framja en héllbar utveckling.

Energianvandning har en stor paverkan pa fastighetsportfdljens klimatavtryck. For att
minska den negativa paverkan arbetar vi systematiskt med att f6lja upp och analysera upp-
varmning, fastighetsel och kyla for att optimera anvdndningen i varje enskild fastighet.
For att reducera energianvandningen kravs ocksa investeringar i olika atgarder som solcel-
ler, franluftsvarmepumpar och geolager. En annan viktig atgéard ar arbete med aterbruk.
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Klimatarbetet har tidigare haft fokus pa utsldppen fran energianvdandningen till byggna-
derna. Nu finns behov av att dven utveckla klimatarbetet inom scope 3 dar det finns stora
kallor till utslapp av vaxthusgaser. For att minska klimatpaverkan har nyckelatgarder
identifierats kopplat till material- och konstruktionsval, cirkularitet samt hyresgésternas
energianvandning.

Vi miljocertifierar vara fastigheter enligt BREEAM In-Use och Miljobyggnad. Det gor vi
dels for att f& ordning och reda samt en tydlig kvalitetsstampel, dels for att hoja medve-
tenhet och kompetens nér det galler vilka krav som ar viktiga att stédlla pa en byggnad.
Ambitionen dr ocksé att successivt héja certifieringsnivan vid omcertifieringar.

Klimatforandringar innebar 6kade risker for fastigheter, bade gallande drift, underhall
och framtida varde. Vi arbetar darfér med att identifiera och analysera de fysiska risker
som kan uppsta pa en fastighet till f6ljd av klimatférandringar. For objekt med hog ut-
satthet och hog sarbarhet identifieras forebyggande atgarder sa att klimatriskerna kan
reduceras.

Nyckeltal fastigheter

Koldioxidutslapp per kvadratmeter CO, kg/m2* 4,0 3,7 3,9
Energianvdndning, normaldrskorrigerat (kWh/kvm) 87 92 95
Andelen miljocertifierade lokalfastigheter** 100 100 100

* Utslapp fran varme, vatten och fastighetsel. Uppgifterna ar baserade pa graddagskorrigerad vérmeanvandning for att
jamforelser mellan olika ar ska kunna goras.

** Andel av uthyrningsbar area.
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Hallbart fondutbud

KPA Pension har inget eget fondbolag. I stallet erbjuder vi utvalda externt forvaltade fonder.
[ var utvarderingsprocess finns tydliga hallbarhetskrav som fonderna ska leva upp till. Fond-
bolagen ska bade ha en vélintegrerad hallbarhetsanalys i sina investeringsprocesser och vara
engagerade i de bolag de investerar i genom att stalla krav i frégor som rér miljé och klimat,
arbetsrattsliga villkor, barnarbete, mutor och korruption.

Fonder som lever upp till hallbarhetskrav

Hallbara fonder tar hansyn till kommande generationer genom att vaga in miljé och
socialt ansvarstagande i sina investeringar samtidigt som de aktivt utesluter vissa
verksamheter. De urvalskriterier som géller for var egen forvaltning géller dven

for urval och utvardering av de fonder vi erbjuder. Utover detta stéller vi ytterligare
krav pd fondbolagen, bland annat att de ska:

* Vara anslutna eller leva upp till Principles for Responsible Investment (PRI).

« Integrera ESG (milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning) i investeringsprocessen.

» Redovisa fondens koldioxidavtryck.

* Vara anslutna till Swesifs hallbarhetsprofil.

Fondbolagen ska ha en valintegrerad héllbarhetsanalys i sina investeringsprocesser och
vara engagerade dgare genom att stélla krav pé de bolag de investerar i, sarskilt i fragor
som ror miljo och klimat, arbetsratt, barnarbete, mutor och korruption.

Aktiv paverkan

Vi forvéntar oss att fondbolagen aktivt arbetar for att paverka bolagen i fonderna i en mer
hallbar riktning. Detta kan ske genom dialog med bolagen, samverkan med andra dgare
eller genom deltagande i valberedningar for att paverka styrelsens sammansattning.

Fonden utesluter

De fonder vi erbjuder far inte investera i bolag som producerar alkohol, tobak, kommersiell
spelverksamhet, pornografi eller i bolag dar mer dn 30 procent av omséttningen kommer
fran kol eller mer dn 10 procent fran oljesand.

Fran och med den 1 januari 2026 har placeringsriktlinjerna fé6r KPA Pension uppdaterats,
se sidan 31. Detta innebér att fondbestammelser fér KPA Aktiefond och KPA Blandfond
har uppdaterats for att ge utrymme for investeringar i férsvarsindustrin, som tidigare varit
utesluten.

Fonden viljer in

Utover att f6lja vara placeringskriterier uppmuntrar vi fondbolagen att aktivt vélja in bolag
som presterar val inom héllbarhet eller har tydliga planer f6r omstallning till férnybart.
Det positiva urvalet kan dven utga fran teman som klimat, vatten, miljéteknik eller social
héllbarhet, eller omfatta fonder som helt fokuserar pa verksamheter med métbar klimat-
eller samhallsnytta.
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Uppf6ljning och avstamning

Vi genomfér regelbundna kontroller av samtliga fonder for att sédkerstélla att de foljer vara
placeringskriterier. Dessutom har vi &terkommande avstimningar med fondbolagen, dar
amnena varierar utifran aktuella behov och héndelser.

Fondernas klimatmal

Inom ramen for Nettonollalliansen har KPA Pension satt upp mal fér paverkansarbetet mot
fondbolagen. Mélen innebar att de successivt ska uppfylla de kriterier vi identifierat fér en
framgangsrik klimatomstallning: att ha nettonollmal, arbeta med vetenskapligt férank-
rade klimatmal, erbjuda fondprodukter som stddjer klimatomstallningen samt inkludera
héllbarhetsmal i beloningsprogrammen.

Under 2025 tréffade vi fem fondbolag kring delklimatmalen 2030 dér vi férde paverkans-
dialog kring vér syn pa dessa mal och hur fondbolagen genomfér sitt hallbarhetsarbete.

Valbara fonder

KPA Aktiefond Swedbank Robur 8
KPA Blandfond Swedbank Robur 8
Lannebo Global A Lannebo 8
Storebrand Global Plus A SPP 8
Storebrand Grén Obligation A SPP 9
Swedbank Robur Obligation A Swedbank Robur 8
Swedbank Robur Riantefond Kort A Swedbank Robur 8
Ohman Emerging Markets A Lannebo 8
Ohman Marknad Sverige Bred A Lannebo 8
Ohman Marknad Europa A Lannebo 8
Ohman Marknad Japan A Lannebo 8
Ohman Marknad Pacific A Lannebo 8

Ohman Marknad USA A Lannebo 8
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Nettonollutslapp till 2050

Aktiernas koldioxidavtryck

Utslappen av vaxthusgaser fran vara aktieportfoljer paverkas av vilka bolag de innehaller
och hur bolagen arbetar med att sdnka sina avtryck, vilket KPA Pension férsoker péverka

genom dialoger. Vi har skrivit under Montreal Carbon Pledge och TCFD, vilket innebar att
vi méater och rapporterar aktieportfoljernas utslapp.

Totala utslapp, ton CO,e Total Carbon 398161" 247298 407218
Emission

Koldioxidintensitet, ton Carbon

CO,e/aktieportfdljens Footorint 2,2" 1,6 3,1

marknadsvarde Mkr P

Koldioxidintensitet, ton Carbon

CO,e/dgarandel av bolagets Intensit 6,7 4,8 6,3

omsattning Mkr y

Koldioxidintensitet, viktat Xfeelrg;lt:%arbon 40 33 40

medeltal, ton CO,e/Mkr 9 ’ ’ ’
Intensity

Nyckeltalen ger en 6gonblicksbild av aktieportfdljens véxthusgasutslapp, men visar inte investeringarnas totala klimatpaver-
kan. Berékningarna &r inte heltackande och inkluderar inte alla indirekta utslapp. Underlaget baseras péa senaste tillgang-
liga data frdn MSCI och omfattar utslédpp enligt scope 1och 2 enligt Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Utslappen redovisas i
koldioxidekvivalenter (CORe) fér att mojliggora jamforelse mellan olika véxthusgaser. Matningen omfattar samtliga noterade
svenska och utldndska bolag i aktieportféljen per december 2024. Da berékningarna gors i USD kan valutaeffekter paverka
de redovisade resultaten i SEK.

* Fradn Q3 2024 har vi bytt berékningsbas (investor allocation) frdn market cap till EVIC (Enterprise Value Including Cash).

Nettonollalliansen

KPA Pension har tillsammans med ndgra av varldens storsta pensions- och forsakringsbo-
lag tagit initiativ till UN-convened Net-Zero Asset Owner Alliance, Nettonollalliansen. Den
samlar ndgra av varldens storsta kapitaldgare med det gemensamma malet att vara inves-
teringsportfoljer ska visa nettonollutslapp av vaxthusgaser ar 2050. Under 2025 fortsatte
KPA Pensions arbete mot delmalen till 2030. De innebar bland annat att vi ska minska ut-
sldppen med 50 procent for tillgdngsslagen aktier (basar 2019), féretagsobligationer (basar
2022), direktdagda fastigheter (basar 2019) samt for utvalda alternativa investeringar.

Vi har dven klimatrelaterade delmal for paverkansarbetet. Under 2025 traffade vi flera av
portfoljens storsta utsldppare for att diskutera deras utmaningar och méjligheter kopplade
till klimatomstallningen. I dessa moten har vi, i linje med delmalen, bland annat lyft vikten
av klimatmal verifierade av tredje part, att portfoljbolagen ska arbeta for en rattvis om-
stéllning (“Just transition”), samt att vi gdarna ser en koppling mellan bolagens hallbarhets-
mal och rorliga erséttningar till ledande befattningshavare.
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Klimatrisker
och mojligheter

KPA Pension arbetar sedan 2018 enligt rekommendationerna i Task Force on Climate
Related Financial Disclosures. Implementeringen av TCFD-rekommendationerna sker
koncerndvergripande och innebér att vi inventerar och kartldgger hur och i vilka proces-
ser som risker och mojligheter med klimatférandringar uppstar. Som kapitalforvaltare
analyserar vi hur vara investeringar péverkas av klimatforandringar.

Arbetet med risker och méjligheter har framst berort noterade aktier och alternativa pla-
ceringar. Vi har dven bedomt réanteplaceringar, bade hur vi investerar och genom investe-
rardialoger samt satt klimatrelaterade mal for direktagda fastigheter. Analyser har gjorts
av hur var tillgdngsportfolj skulle paverkas av forandrade varden i energisektorn, till f6ljd
av mojliga strandade tillgangar, vilket framgar av scenarioanalysen. Vi arbetar dven for
att styrelser och ledningar i de bolag vi investerar i ska minimera risker och dra nytta av
mojligheter kopplade till klimatférandringar. De klimatrelaterade risker som identifieras
kan laggas samman i ett eller flera klimatriskscenarion.

Utifrén olika antaganden kan sedan den finansiella paverkan kvantifieras eller bedémas
kvalitativt. Detta sker som en del av vara risk- och solvensbedémningar. Processen for att
identifiera och mata potentiell storlek och paverkan fran klimatrelaterade risker skiljer
sig beroende pé kategori. Enskilda klimatrelaterade verksamhetsrisker bedoms utifrdn en
skala for sannolikhet och konsekvens, dar paverkan varderas i termer av kund- och varu-
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markeseffekter, finansiella foljder samt risker kopplade till regel- och avtalsefterlevnad.
For klimatrelaterade finansiella risker kan stresstester goras pa olika innehav. Ett scenario
ar att en eller flera klimathéndelser orsakar ett borsfall med finansiell paverkan. Ett annat
ar att vissa tillgdngar drabbas sarskilt hart av.

> Se aktiernas utslapp pa sidan 38

Scenarioanalys

Scenarioanalys ar en process for att identifiera och utvardera effekter av potentiella fram-
tida héndelser. Scenarier ar ett sdtt att studera hur framtiden kan se ut om vissa trender
fortsatter eller vissa villkor uppfylls. Nar det galler klimatférandringar ger scenarioana-
lyser en bra mojlighet att forstad hur olika kombinationer av klimatrelaterade risker kan
paverka verksamheten och den finansiella stdllningen 6ver tid. Bakgrunden till det valda
scenariot ar var malsdttning att var egen verksamhet ska ha nettonollutsldpp till &r 2030.
For portféljen har vi samma mal till &r 2050. Fran 2019 till 2025 har utslappen minskat
med 29 procent.

Som en del i 2024 ars ORSA-process har KPA Pension analyserat den mojliga finansiella
paverkan av strandade tillgangar, vilket dr en uppdaterad genomgang av den som gjordes
fem &r tidigare. Utgangspunkten ar densamma — en stor del av alla fossila reserver, som
olja, kol och gas, kan inte forbrukas om Parisavtalets temperaturmal ska nas. Risken ar att
vardet pé dessa tillgangar faller kraftigt. Precis som for fem ar sedan visar analysen att
effekten ar forhallandevis 1dg och inte paverkar den finansiella stallningen for KPA Pension
inagon betydande utstrackning. Vissa slutsatser har forstarkts. Andra har forskjutits nagot.

Omstéllningen gar for 1dngsamt, vilket 6kar de fysiska riskerna. Det dr mycket osannolikt
att 1,5-gradersmalet uppnas, men det finns fortfarande en mojlighet att héalla oss under

2 grader. Att skjuta upp omstéallningen leder till storre risker och hogre kostnader. Ju mindre
och ju senare omstéllningen sker, desto dyrare blir det pa lang sikt.

Klimatforandringarna har en central paverkan pa investeringsverksamheten med fokus pa
de mest koldioxidintensiva sektorerna. Mojligheterna handlar om att frdmja utvecklingen
av teknologiska losningar, starka infrastrukturen for att minska sarbarheten och att 6ka
stodet till omstallningen. Samhéllets motstandskraft behover stéarkas vilket innebar ett
stort fokus pa klimatanpassning och omstéllningen.

> Se aktiernas utslapp pa sidan 38
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Mot nettonoll
till 2030

Utslapp fran egen verksamhet

KPA Pension arbetar aktivt for att minska vaxthusgasutsldppen och har som mal att na
nettonollutslapp i den egna verksambheten till 2030, vilket innebédr en minskning med

85 procent jamfort med 2002. For att nd malet behdver vi drligen minska utslappen med
cirka fyra ton CO,e. Under 2025 uppgick utslappen till 37 ton CO,e, vilket &r en minskning
med atta ton jamfért med foregdende ar.

Vad ar nettonollmal?
Vi anvdnder Hagainitiativets definition som innebér att vara utsldpp ska minska med
minst 85 procent frdn basdret 2002. Resterande utslapp ska vi klimatkompensera.

Energieffektivisering av vara aktivitetsbaserade kontor, samt investeringar i geolager
och bergvarme under huvudkontoret i Stockholm, bidrar till lagre energiférbrukning.
Under 2025 har vi dven fokuserat pa att minska utslappen fran flygresor.

Nettonollutslapp per ar — ton koldioxid (basar 2002*)
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Malniva data och dr samma f6r hela Folksamgruppen.
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Utslapp fran gemensamma funktioner

KPA Pension delar flera funktioner inom Folksamgruppen, sasom IT, kapitalforvaltning,
HR, ink6p och juridik. For att sakerstélla korrekt rapportering beraknar, rapporterar och
klimatkompenserar vi aven for var andel av utslépp fran dessa gemensamma funktioner.
Eftersom medarbetare arbetar olika mycket f6r respektive bolag och omfattningen varie-
rar 6ver tid, ar det utmanande att berdkna dessa utslapp exakt. Fér 2025 uppskattar vi att
100 medarbetare i gemensamma funktioner motsvarar 19 ton CO,e-utsldpp. Dessa utslapp
ingdr inte i var nettonollkurva, da det ar svart att berdkna dem retroaktivt, men de klimat-
kompenseras med det dubbla genom Vi-skogen. Utsldppen fran gemensamma funktioner
ingar i Folksamgruppens totala utsldppsrapportering och nettonollmal.

Greenhouse Gas Protocol

Vi delar upp de utslépp av vaxthusgaser verksamheten genererar i tre scope enligt den
internationella standarden for matning, hantering och rapportering av vaxthusgaser,
Greenhouse Gas Protocol. Dar det ar mojligt har utslappen berdaknats i CO,e, koldioxid-
ekvivalenter dér alla sju véaxthusgaser och inte bara koldioxid ingér.

Scope Scope Scope
Direkta utslapp Indirekta utslapp Indirekta utslapp
fran verksamheten fran inkopt energi utover energi
+ Leasade bilar och medarbetares * El  Resor med t&g och flyg
bilar som kors i tjansten » Varme » Papper och trycksaker
* Kéldmedia fér huvudkontoret * Kaffe
i Stockholm « Vatten

» Uppstromsemissioner
fran elproduktion

- Utslapp fran egna fastigheter
(el, vérme, vatten och
uppstromsemissioner)
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Scope1 8,7 9,3
Scope 2 14,4 13,2 18,9
Scope 3 19,3 23,1 24,4
Totalt ton CO,e 36,7 45,0 52,6

Flyg och tag 49 8,7 10 3
Bil 2,4 2,7 3,9 1
Taxi 0,2 0,8 0,5 3
Varme 14,2 13 18,8 2
Verksambhetsel 5,1 4.4 4,7 2och3
Trycksaker och papper 1,7 2 1,9 3
Kaffe 5,3 7 7,4 3
Koldmedia 2,7 6,2 5,4 1
Vatten 0,13 0,13 0,15 3
Totalt 36,7 45,0 52,6
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Samarbete med Vi-skogen

KPA Pension har samarbetat med Vi-skogen sedan 1998. Genom var klimatkompensation
bidrar vi till organisationens aktiviteter som pa kort eller 1dng sikt minskar eller binder
vaxthusgaser, bland annat genom tradplantering och héllbara jordbruksmetoder i lander-
na runt Victoriasjon. Vi-skogens arbete &r inte bara inriktat pa klimateffekter, utan hjélper
ocksa de lokala bondernas situation genom férbattrade jordbruksmetoder, jamstélldhet
och minskad fattigdom. KPA Pensions ambition ar att vart bidrag till Vi-skogen ska binda
dubbelt s& mycket kol som de utslapp var verksamhet orsakar. Detta sker genom att vi
klimatkompenserar utsldppen genom Vi-skogen.

Berakning av kompensation for 2025

Utslapp KPA Pension
(ton CO2e)

37 + 19

Utslapp gemensamma KPA Pensions totala utslapp (ton COze)
funktioner (ton CO2e) kompenseras med det dubbla

56x2 = (112

ton CO,e
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Berakningsmetoder for utslapp fran egen verksamhet

Koldioxidekvivalenter

Utslappen har berdknats i CO,e, koldioxidekvivalen-
ter dar alla sju vaxthusgaser och inte bara koldioxid
ingar i utslappsberakningarna. Det sékerstaller att vi
klimatkompenserar for hela klimatpaverkan och inte
enbart koldioxidutslappen. Av samma anledning ar
utgadngspunkten att rdkna konservativt och ta hojd vid
de tillfdllen dar underlaget har varit knapphandigt.

Schablon

Flera av de redovisade siffrorna baseras pa data fran
Folksam. KPA Pensions andel har i dessa fall berak-
nats utifran en schablon déar KPA Pensions andel av
total férbrukning rdknas som 6,9 procent i Stockholm
och 21,9 procent i Sundsvall och baseras pa andel
KPA-anstéllda som ar placerade pa respektive ort.

Flygresor

Koldioxidutslappen fran flyg bygger pa statistik
om resta passagerarkilometer och bokningsklass
fran resebyrédn BCD Travel. Koldioxidutslappen har
berdknats i berdkningsplattformen Our Impacts.

Tag

Utslapp av vaxthusgaser fran tagresor bygger pa
statistik fran BCD Travel om antal personkilometer.
Utslappen har berdknats i berdkningsplattformen
Our Impacts.

Taxi

Utslappsberdkningen bygger péa uppgifter om
kostnader i kronor, inklusive moms samt statistik
fran taxibranschen.

Bilresor

Uppgifterna om vara utslépp fran bilar bygger pa
statistik om milersattning. Sedan 2016 ars utslapps-
nivéer har utsldppsfaktorn for anstélldas egna bilar
(g CO.e/km) justerats varje ar for att battre spegla
den genomsnittliga svenska bilparken. Utsldapps-
faktorn i 2025 ars klimatbokslut ar 143 g CO,e/km
(126 g CO,e/km).

Kélla: PM Végtrafikens utslapp, Trafikverket 2025). Fér egenédgda
och/eller leasade bilar har emissionsfaktorer for genomsnittliga elbilar
och laddhybrider anvants.

Papper, trycksaker och kaffe

Forbrukningssiftror for papper, trycksaker och kaffe
kommer fran Folksamgruppens koncerngemensam-
ma inképsavdelning. Statistik om inkopt kopierings-
papper, kuvert, utdata produktion, trycksaker samt
kaffe har rapporterats i vikt for att darefter réknas
om till koldioxidekvivalenter i berdkningsplattformen
Our Impacts. KPA Pensions andel dr berdknad
utifrdn schablon eller specifik statistik for KPA
Pensions inkop fréan leverantorer.

El, uppvarmning och kéldmedia

El ar rapporterad enligt marknadsbaserad och
platsbaserad berdkningsmetod. Tabellerna redovisar
marknadsbaserade utslapp for el och fjarrvarme. De
platsbaserade utslappen for el och varme &r 17 ton
CO.,e. El-, vdrme- och vattenforbrukning samt kéld-
media for kontoret i Stockholm &r baserad pé verklig
férbrukning och utifrdn schablon. For vart kontor

i Sundsvall ar utslappen baserade pa faktisk elfor-
brukning medan varmen och vattenférbrukningen
ar uppskattad. Den koéldmedia som rapporteras ar
den péfyllnad som har gjorts i aggregaten, som ett
narmevarde for lackage. Siffrorna avser egen verk-
samhet. Agda fastigheter redovisas separat.

> Las mer pa sidan 26
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Hallbara leverantorsled

Vi arbetar med att paverka branscher och foretag att ta ansvar for att bedriva en hallbar
verksambhet. I var uppférandekod for leverantorer beskriver vi de krav och férvantningar
vi har pé foéretag vid upphandling och inkép. Leverantorer ska acceptera och uppfylla
uppforandekoden som galler samtliga leverantérer och underleverantorer.

Uppforandekoden speglar vara varderingar och motsvarar internationella konventioner
for méanskliga rattigheter, arbetsmiljo- och arbetsrétt samt internationella miljo- och
antikorruptionsférordningar.

En betydande del av vara IT-tjanster ar utlokaliserade till externa parter och vi arbetar
aktivt for att minska vart klimatavtryck, sarskilt vad géller serverdrift och hérdvara. Vi
mater och foljer I16pande upp avtrycket fran véra leverantorer. Syftet ar att maximera livs-
langden for var IT-utrustning och kunna aterbruka och atervinna sa mycket som moijligt.

Standiga forbattringar med ISO 14001

KPA Pension har varit certifierade enligt ISO 14001 sedan 1998. Vart miljoledningssys-
tem ar en arbetsmodell som bygger pa standiga férbattringar. Certifieringen utgar fran
en mal- och handlingsplan som revideras och f6ljs upp arligen. Malen &r faststallda av
ledningsgruppen och speglar var affarsplanering och strategiska malbild. De viktigaste
malen dr att né nettonollutsldpp frén véar egen verksamhet till 2030 och i portfoljen till
ar 2050. Dessa mal dr gemensamma for hela Folksamgruppen. Miljéledningssystemet
omfattar &ven verksamhetsnara mal som att tadg ska valjas vid tjansteresor, minska ut-
sldppen fran personalbilar och att alla medarbetare ska delta i hallbarhetsutbildningar.
Varje ar genomfors en revision med en extern ackrediterad revisor som tillsammans
med representanter frdn organisationen foljer upp mal och sdkerstaller att miljélednings-
systemet motsvarar kraven.

Systemet granskas arligen av extern revisor for att sakerstalla att det uppfyller kraven.
Under aret har vi integrerat miljéledningssystemet med befintliga hallbarhetsmal, styrdoku-
ment och processer, sa att det blir en naturlig del av afférs- och verksamhetsplaneringen.
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Anstallningar
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KPA Pension har 191 medarbetare, varav 134 arbetar pa huvudkontoret i Stockholm och
resten i Sundsvall. Utover dessa medarbetare tillkommer ytterligare ett antal medarbetare
som arbetar i KPA Pensions affar, men som organisatoriskt tillhér ndgon av de gemensamma
funktionerna vi delar med Folksam. Dessa ingar dock inte i de uppgifter vi redovisar nedan.

Alla medarbetare omfattas av kollektivavtal.

Anstéllnings- och arbetsform (procent) 2025 2024 2023
Tillsvidareanstallda, totalt 95 95 99
Tillsvidareanstéllda, kvinnor 94 95 99
Tillsvidareanstallda, man 96 96 99
Visstidsanstallda, totalt 5 5 1
Visstidsanstallda, kvinnor 6 5 1
Visstidsanstéllda, man 4 4 1
Heltidsarbetande, totalt 96 94 96
Heltidsarbetande, kvinnor 94 94 94
Heltidsarbetande, man 97 94 99
Deltidsarbetande, totalt 4 6 4
Deltidsarbetande, kvinnor 6 6 6
Deltidsarbetande, méan 3 6 1

Loner och ersattningar

KPA Pension dar genom medlemskapet i arbetsgivarorganisationen Fremia bundet av
kollektivavtal om 16ner och allmédnna anstallningsvillkor. Enligt Folksamgruppens ersatt-
ningspolicy ska lonerna vara individuella och differentierade, motivera goda prestationer
och bidra till ett sunt risktagande som ligger i linje med kundernas forvantningar. For att
undvika intressekonflikter har vi inga rorliga erséttningar eller bonusar med undantag for
Folksamgruppens gemensamma beldningsprogram som betalas ut som en avsattning i en

8 &
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pensionsforsakring. Ersdttningsstrukturen tar hansyn till hanteringen av hallbarhetsrisker
genom att ingen rorlig ersdttning utgar. Detta medfor att policyn ar férenlig med integrering
av hallbarhetsrisker.

Engagemang och trivsel

KPA Pension genomfor arligen medarbetarundersokningen HiPO (High Performance
Organisation). Undersckningen fokuserar pa omradena engagemang, organisatorisk
formdaga, mal & strategi samt ledarskap. Huvudsyftet med matningen ar att félja upp
och utveckla verksamheten, ledarskapet och medarbetarskapet enligt vara strategier.
Den ger oss information och kunskap som vi behover ta vara péa och arbeta med bade
lokalt och centralt.

2025 HiPO Index ger ett resultat pa 84 procent positiva svar. Det betyder att 84 procent
instammer i samtliga pastdenden genom att svara 4 eller 5 pa en femgradig skala. Det kan
jamforas med 76 procent som ar Kantars externa benchmark 6ver tjansteman i Sverige.
Indexet berdknas som genomsnittet av de fyra nyckelindexen (engagemang, organisato-
risk formaga, mal och strategi samt ledarskap).

KPA Pensions arbetsplatser ar moderna och aktivitetsbaserade. Motesplatser, arbetssétt
och teknik ska framja effektivitet i vardagen. Efter coronaaren har ett hybrit arbetsséatt
kommit pé plats ddr medarbetarna kan arbeta hemifrdn ett par dagar i veckan om arbets-
uppgifterna tillater det. Darfor har forflyttningen mot digitala arbetssatt starkts ytterli-
gare. Som ett komplement till medarbetarundersékningen HiPO genomfors éven en arlig
arbetsmiljoundersokning. I den laggs fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA),
fysisk och digital arbetsmiljo samt mangfald. Resultatet ska sakerstélla att vi lever upp
till lagkrav om systematiskt arbetsmiljoarbete och bidra med underlag i férebyggande
arbete mot ohdlsa. Undersokningen f6r 2025 visar att vi trivs med var organisatoriska-
och sociala arbetsmiljé med ett index pa& 84 procent positiva svar. Aven mangfaldsindex
far hoga resultat, 88 procent, medan index for fysisk och digital arbetsmiljo far ndgot
lagre resultat, 75 procent.

2024 bytte vi samarbetspartner fér medarbetarundersékningar. Darfér finns historisk
jamforelse endast fran detta ar.

Medarbetarundersokning (procent)* 2025 2024
HiPO index 84 85
Organisatorisk och social arbetsmiljo 84 82
Fysisk och digital arbetsmiljo 75 66
Méngfald 88 84

*Andel som svarat 4—5 pé en 5-gradig skala.



Vér egen verksamhet 50 @

Kompetensutveckling och karriarvagar

KPA Pension erbjuder goda arbetsvillkor med mojlighet till utveckling och karridr. Som
en del av Folksamgruppen finns ménga karridrvagar och vi uppmuntrar intern rorlighet,
dar lediga tjanster annonseras internt forst. Alla medarbetare far kontinuerlig utbildning
inom hallbarhet och inom ramen f6r var hbtqi-certifiering genomférs dven utbildningar
om inkludering och mangfald ur ett hbtqi-perspektiv. Dessutom deltar medarbetare i hall-
barhetsutbildningar som ar gemensamma f6r Folksamgruppen.

Personalomsattning externt (procent) 2025 2024 2023
Personalomséttning 7 10 7
Personalomséttning kvinnor 6 12 9
Personalomséttning mén 10 7 6

Friska medarbetare

Halsa ar ett av vara prioriterade hallbarhetsomraden. De senaste aren har vi arbetat aktivt
med olika initiativ for att minska sjukfranvaron hos vara medarbetare.

Sjukfranvaro (procent) 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 3,7 41 4,6
Kvinnor 4.1 4,7 4.9
Méan 3,2 3,0 4,0
Korttidssjukfranvaro 1,4 1,6 1,5
Kvinnor 1,6 1,9 1,6
Méan 1,0 L1 1,3
Langtidssjukfranvaro 2,3 2,5 3,1
Kvinnor 2,5 2,8 3,4

Mén 2,5 1,9 2,6
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Jamstdlldhet och mangfald

KPA Pension ska vara en inkluderande arbetsplats dér alla har samma majligheter och
bemdts med respekt oavsett kon, konstillhérighet eller kdnsidentitet.

Chefer och medarbetare 2025 2024 2023
Antal medarbetare 191 192 187
varav kvinnor (procent) 61 63 63
varav méan (procent) 39 37 37
Antal chefer 21 22 23
varav kvinnor (procent) 57 50 43
varav man (procent) 43 50 57
Kvinnor — styrelse och ledning (procent) 2025 2024 2023
Styrelser 48 48 33
Ledning 44 50 50
Loneskillnader

Under 2025 var Ioneskillnaden mellan kvinnliga och manliga medarbetare pé cirka 11 (14)
procent. Vid en nedbrytning pa likvardiga arbeten lag loneskillnaden pa cirka 5 (6) procent.
Huvuddelen av skillnaderna har sakliga férklaringar som kompetens, erfarenhet, prestation
och marknadskrafter. Om vi upptécker oskéliga l6neskillnader ska dessa hanteras i den
arliga 16nekartlaggningen.

Nolltolerans mot diskriminering

Hos oss ska inga former av diskriminering eller krankande sarbehandling férekomma.
Information om diskriminering, sexuella trakasserier och sarbehandling samt hur anma-
lan gors finns pé intrandtet och i interna regelverk. Vi uppmanar medarbetare att kontakta
sin chef, en facklig representant eller Manniskor och Miljder vid missférhallanden, sé att
atgarder snabbt kan séttas in. Den som vill vara anonym kan géra en anmaélan via var vis-
selblasarfunktion. Under 2025 har vi inte haft ndgot bekraftat fall av diskriminering.

51

®



Var egen verksamhet 52 @

»'e

Suera’e
g 1
e

Hbtqi-certifiering for allas lika varde

P& KPA Pension ska alla behandlas likvardigt, oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning eller dlder.
Vi ser olikheter som en styrka som breddar vara perspektiv och bidrar till en béttre arbets-
miljo samt mer givande moten med vara kunder. Darfor blev vi 2019 det forsta foretaget i
finansbranschen att hbtqi-certifieras, vilket innebar att vara medarbetare genomgar utbild-
ningar om normer och normbrytande beteenden.

Arbetet med hbtqi-fragor ar viktigare dn ndgonsin i en tid nar hbtqi-personers rattigheter
ifragasatts och ménga utsatts for hot och hat. For att starka vart engagemang har vi inlett
ett samarbete med Regnbagsfonden, en organisation som stodjer hbtqgi-projekt globalt.
Dessutom integrerar vi hbtqi-perspektiv i vart arbetsmiljoarbete genom vart pagaende
samarbete med Suntarbetsliv. Vi har ocksd med stolthet deltagit i bdde Sundsvall Pride
och Stockholm Pride.



Berakningsmetoder for medarbetare

Generellt

I tabellerna med personalnyckeltal inkluderas

alla medarbetare organisatoriskt hemmahdérande

i KPA Pension.

Avgrinsningar: I tabellerna med personalnyckeltal
redovisas inte timavlonade och arvodister da
samtliga medarbetare &r tillsvidareanstallda.

Antal medarbetare
Inkluderar alla tillsvidareanstéllda, provanstéllda
och visstidsanstéallda per den 31 december 2025.

Antal chefer
Inkluderar alla tillsvidareanstéllda, provanstéllda
och visstidsanstéllda per den 31 december 2025.

Personalomsattning

Personalomsdttning berdknas pa antal tillsvidare-
anstéllda som lamnat KPA Pension dividerat med
genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under rap-
porteringsperioden. Intern rorlighet inom Folksam-
gruppen ar exkluderad. Redovisas i procent.

Anstéllningsform medarbetare
Inkluderar alla tillsvidareanstéllda, provanstédllda
och visstidsanstallda per den 31 december 2025.
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Sjukfranvaro

Rapporterad sjukfranvaro i forhallande till schema-
lagd tid. Sjukanmalan gors till Falck. Data skickas
sedan till analysverktyget Cognos dar statistik
sammanstalls i rapporter. Andelen berdknas pa antal
medarbetare per helt kalenderar.

Medarbetarundersokning
Medarbetarundersdkningarna HiPO och arbetsmiljo-
undersokningen genomfdrs en gang per ar och inklu-
derar samma population som “antal medarbetare”.
Langtidsfranvarande, nyanstéllda och personer som
snart ska sluta ar exkluderade. Vid nytillkommande/
franfall samt omformulering av frégor mellan aren
réknas resultatet for berort index/nyckeltal om, var-
for skillnader mellan &ren kan uppsté. Jamforelsearet
2023 saknas pa grund av ny leverantor 2024.

Styrelser

Uppgifter om konsfordelning i styrelser baseras pa
ordinarie styrelseledamoter (exklusive arbetstagarre-
presentanter) per den 31 december 2025.
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Hallbarhets-
organisation

Hallbarhetsstyrning

KPA Pensions héllbarhetsstyrning utgar fran styrelsernas och féretagsledningens ansvar
att omsatta hallbarhetsmal till konkreta forbattringar for bade kunder och samhallet i
stort. Styrelserna beslutar om langsiktiga strategier och mal, och far regelbunden rappor-
tering om nyckeltal kopplade till klimat, social hallbarhet och investeringsverksamheten.
Detta mojliggor snabba dtgarder vid avvikelser och sdkerstéller att styrningen ar relevant
och forankrad hos de viktigaste intressenterna.

Genom att integrera hallbarhetsrisker i affarsstrategin och investeringsbeslut bidrar KPA
Pension till minskade utslapp, 6kad tillgéng till héllbara investeringar och stoérre transpa-
rens. Portfoljens koldioxidavtryck har minskat med 29 procent sedan 2019, med maélet att
reducera utsldppen med ytterligare 50 procent till 2030. Investeringar i gréna och sociala
obligationer finansierar projekt som forbattrar samhaéllsviktig infrastruktur, framjar jam-
stdlldhet och starker civil beredskap.

KPA Pension genomfor regelbundna dialoger med intressenter for att fanga upp behov och
férvantningar. Resultatet anvands som beslutsunderlag och ingér i affdrs- och verksam-
hetsplanering. Genom att koppla styrning till méatbara resultat och aktiv dialog sékerstalls
att hallbarhetsarbetet bidrar till verklig kundnytta och samhallseffekt.

Hallbarhetsarbetet styrs av tydliga policyer och riktlinjer som ses 6ver och revideras
arligen. Regelverken f6ljs upp genom intern och extern revision, klagomalshantering och
incidentrapportering. Nyckeltal kopplade till hallbarhet rapporteras till styrelserna varje
kvartal och inkluderar utslapp frén verksamhet och portfoljer, investeringar och kundnéjd-
het. Héllbarhetsstyrningen ar ocksa en del av miljoledningssystemet ISO 14001 som bidrar
till ett systematiskt miljdarbete som ger standiga forbéttringar.
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Strategi for vasentlighetsanalys

Styrelser Intressentdialoger Malomraden

« Utser intressenter » Rapporter Fardplan 2030

» Representerar intressenter » Kundundersokningar « Okad trygghet och inkludering
* Beslutar om inriktning, mal och » Medarbetarundersokningar « Aktivt klimatarbete och effektiv
strategi for hallbarhetsarbetet » Omvarldsbevakning resurshantering

Klimat och miljo
“ « Hallbara stader och samhéllen
» Bromsa klimatféréandringarna
m? « Hallbar konsumtion och
v ' a produktion

“ * Biologisk méangfald
S

Styrelsernas roll

KPA Pensions styrelser har det yttersta ansvaret for héllbarhetsarbetet och sdtter ramarna
for hur det ska bedrivas. Styrelserna beslutar ocksa om langsiktiga hallbarhetsstrategier
och héllbarhetsmal. Styrelserna far riskrapporter tva gdnger per ar som tacker samtliga
riskkategorier inklusive hallbarhetsrisker. Darutéver godkanner de en rapport om den arli-
ga risk- och solvensbedomningen. Riskrapporteringen utgor dven underlag for strategi och
affarsutveckling i det arliga affarsplaneringsarbetet. Placeringsverksamheten utgar fran
placeringspolicyerna, som antas av respektive styrelse varje ar och sdtter ramarna f6r hur
kapitalet fér placeras och hur dgandet ska utovas.

Styrelserna har beslutat om vilka intressenter som ar viktigast for vart hallbarhetsarbete:
parter, kommuner och regioner, pensionssparare, medarbetare och dgare. Intressenterna
ar utvalda utifrdn bedémning av i vilken utstrackning de paverkas av var verksamhet men
ocksa vilken paverkan de har pa var verksamhet. Flera av styrelsemedlemmarna har ledan-
de befattningar inom SKR och fackférbunden och representerar darmed vara viktigaste
intressenter. Majoriteten av styrelseledamoterna dr oberoende i forhallande till foretaget
och foretagsledningen. Styrelseordféranden har ingen senior roll inom organisationen.

Styrelserna tar del av de intressentdialoger som genomfors. Resultatet av intressentdialo-
gerna tillsammans med styrelsemedlemmarnas relationer till intressenterna sakerstaller
héllbarhetsstrategier och hallbarhetsmél som &r relevanta och valférankrade bade i verk-
samheten och i respektive intressentgrupp.

Styrelserna har fyra ordinarie moten per ar dar nyckeltal kopplade till hdllbarhetsma-
len rapporteras, exempelvis utsldppssiffror frdn verksamheten, aktier och fastigheter.
Styrelserna har darmed mojlighet att sétta in atgéarder vid eventuella avvikelser. Till de
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ordinarie styrelsemotena tillkommer workshops med fokus pa riktningen framéat. Arbetet

i styrelserna utvarderas enligt Svensk kod for bolagsstyrning genom en arlig webbenkat.
Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet och dar véljs styrelsernas ledamoter och
ordforande.

Styrelsen och styrelseledaméterna ska, savél ur ett helhetsperspektiv som enskilt, uppfylla
de kompetenskrav som stélls i gdllande regelverk, samt ha kunskap och erfarenhet som &r
relevant utifrdn verksamhetens karaktar och inriktning. I enlighet med Svensk kod for bo-
lagsstyrning ("Koden”), genomfér styrelsen dven arligen en utvdrdering av styrelsearbetet
med syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. I introduktion av nya styrelsele-
damoéter ingar utbildning om KPA Pensions hallbarhetsarbete och péverkande omvérlds-
faktorer sdsom klimatforandringar. Utbildningsinsatser genomfors dven 16pande for att
halla styrelsen uppdaterad pa vad som sker inom hallbarhetsomradet samt om gallande
och kommande regelverk.

Gemensamma funktioner

KPA Pension ingdr i Folksamgruppen och delar centrala funktioner som kapitalférvaltning
och hallbarhet, vilket ger effektivare arbete och stdrker vart inflytande.

De gemensamma avdelningarna for kapitalforvaltning, hallbarhet samt ekonomi och
finans ansvarar for att samordna, utvardera och rapportera koncernens hallbarhetsarbete
samt stotta 6vriga verksamheter i hallbarhetsfragor. Riskfunktionen och internrevisionen
foljer oberoende upp riskhantering och intern kontroll kopplat till hallbarhetsarbetet.

Foretagsledningens roll

KPA Pensions vd ansvarar for foretagets héllbarhetsarbete inom de ramar och riktlinjer
som styrelserna beslutat. Tillsammans med foretagsledningen sakerstaller vd att verk-
samhets- och affarsplanerna inkluderar hallbarhetsmal. Affairsomrades- och enhetschefer
ansvarar sedan for att implementera och bedriva héallbarhetsarbetet inom sina respektive
ansvarsomraden. KPA Pension dr ocksé representerad i den koncerngemensamma hallbar-
hetskommittén som bereder beslut i héllbarhetsrelaterade fragor.

57
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Ordning och reda

Policyer och ramverk
som styr hallbarhetsarbetet

Interna regelverk utgors av policyer, riktlinjer och instruktioner som dr styrande for verk-
samheten. Policyer faststdlls av styrelserna, riktlinjer beslutas av vd, och instruktioner
kan faststallas av chefer. Regelverken, som ses Over arligen, finns att 1dsa pé vart intranat
och ingar i utbildningar fér medarbetare. Regelverken f6ljs upp av organisationen, genom
extern- eller intern revision samt genom klagomalshantering och incidentrapportering.

Viktiga styrdokument

Hallbarhetspolicy

Placeringspolicy, inkl. Agarpolicy och placeringskriterier

Uppforandekod for leverantorer

Erséttningspolicy

Policy for hantering av intressekonflikter

Policy for klagomélshantering och Kundombudsmannens verksamhet

Policy for integritet och dataskydd

Sékerhetspolicy

Etiska regler

Policy for atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism

Samarbeten och ramverk

KPA Pension staller sig bakom en rad internationella samarbetsinitiativ, ramverk och
Overenskommelser, ibland i eget namn och ibland som en del av Folksamgruppen.

» Agenda 2030 och de globala mélen

« Climate Action 100+

* Investors Integrity Forum (IIF)

* Nettonollalliansen — Net-Zero Asset Owner Alliance

* PRI FN:s principer for ansvarsfulla investeringar

« Sustainable Finance

« TCFD (Task-force on Climate-related Financial Disclosures)
* Finance for Biodiversity Pledge
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Om kunden inte ar nojd

Vi tar vara kunders synpunkter pa allvar och kundinsikter ar en viktig del av vart forbatt-
ringsarbete. En strukturerad hantering av kundklagomal ar dessutom ett krav fran Finans-
inspektionen. Vi har darfor en tydlig process som startar med att kundklagomal och syn-
punkter registreras i ett system som alla medarbetare har tillgdng till. Kundklagomélen
analyseras, prioriteras och leder dérefter till beslut. De allra flesta dtgarder kan avslutas
direkt vid registrering men manga kundinsikter tas omhand i vart kundinsiktsarbete och
leder till forbattringar och férandringar i rutiner, processer och system.

Kundklagomal dokumenteras och rapporteras halvarsvis till foretagsledningen. Forbatt-
ringsatgarder och férebyggande arbete omhéndertas inom verksamhetens befintliga pro-
cesser for utveckling och forandring. En kund som &r missnéjd erbjuds ett snabbt, enkelt
och kostnadsfritt omprovningsforfarande.

Beroende pa vad klagomalet galler kan det hanteras av Kundombudsmannen (en gemen-
sam funktion i Folksamgruppen), radgivning- och skiljendmnden eller en arbetsgivare.
Instruktioner om hur kunden ska ga till véga finns i de brev som innehaller beslut.

Kundklagomal

Antal registrerade 600 1700 800

Under 2025 registrerades 600 kundklagomal jamfort med 1700 aret innan. Minskningen
ar ett resultat av att vi arbetat med att férenkla var kommunikation med kunderna i kom-
bination med tekniska férbattringar och utékad funktionalitet p& Mina sidor och 6vriga
webbplatser.

Etik, antikorruption och incidenthantering

Alla medarbetare pa KPA Pension ska kanna till och f6lja véara etiska regler, med sarskilt
fokus pé antikorruption och nolltolerans mot mutor. Regler och utbildningar om etik,
intressekonflikter och incidenthantering &r obligatoriska och tillgédngliga for alla via in-
trandtet. Foretagsledningen ansvarar for regelverket och cheferna for att informera

och végleda sina team.

En incident ar en o6nskad handelse som fororsakat, eller kunnat férorsaka, skada for
kunder, varumarke, ekonomi, anstéllda eller regel- och avtalsefterlevnad. Alla medarbeta-
re ansvarar for att rapportera incidenter i ett rapporteringsverktyg som finns tillgdngligt
pa intrandtet. Det finns ocksa en extern funktion for visselblasning, ddr anmalningar kan
goras anonymt. Allvarligare incidenter rapporteras till styrelserna.

Trots att vara produkter i praktiken inte kan anvdndas i penningtvattssyfte eller for finan-
siering av terrorism, genomfor vi kontinuerliga riskbedomningar. Forsakringarna tecknas
vid anstéllning dar arbetsgivarna betalar in premierna. Pengarna ar dérefter l&sta under
lang tid for att sedan betalas ut under flera ar.

KPA Pension har inte hanterat ndgot bekraftat fall av korruption under 2025. Det har inte
inkommit ndgon rapportering genom visselbldsning. Vi har heller inte tilldelats nagra
sanktioner eller boter.
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Riskhantering och intressekonflikter

For att uppfylla dtaganden mot kunder, efterleva legala krav och nd malen f6ér verksam-
heten behover vi hantera och f6lja upp risker. Det dr KPA Pensions compliancefunktion
som ansvarar for att identifiera, 6vervaka och rapportera risker kopplade till externa eller
interna regler for den tillstdndspliktiga férsakringsverksamheten. De kontrollerar, foljer
upp och utvérderar regelefterlevnaden av policyer, riktlinjer och instruktioner samt stottar
verksamheten och ledningen i dessa fragor. Hallbarhetsrisker och klimatrelaterade risker
hanteras och rapporteras inom ramen fér TCFD. Hallbarhetsrisker och hallbarhetsmal ar
integrerade i affarsstrategin och beslutsprocesserna for att sékerstélla strategiska beslut.

KPA Pension har processer och policyer for hur intressekonflikter ska hanteras. Tydliga
ansvarsfordelningar och beslutsvégar, tillsammans med regelverk och utbildningar,
hjélper oss att hantera eventuella intressekonflikter. Infér beslut dér det finns risk

for intressekonflikt ska en intressekonfliktsanalys upprattas. Vid storre investeringar
genomfors alltid en intressekonfliktsanalys. Hanteringen av intressekonflikter vid val
av ledamoter till styrelserna regleras i valberedningens instruktion.

Sustainable finance

EU:s ramverk for héllbar finansiering syftar till att styra finansiella floden i en mer hallbar
riktning. For att begransa den globala uppvarmningen till max tvé grader, helst en och en
halv grad, krévs en omstallning av hur kapital investeras. EU-kommissionen presenterade
sin forsta handlingsplan f6r héllbara finanser (Sustainable Finance Action Plan) 2018,

som sedan vidareutvecklades genom den fornyade strategin for hallbar finansiering 2021.
Ramverket bestar till stora delar av lagstiftning som syftar till att tydliggora vad som ar
en hallbar investering och stéller ytterligare informationskrav pa finansiella aktérer som
tillhandahaller héllbara produkter att informera om det pa ett tydligt och enhetligt sétt.
KPA Pension har en helhetssyn pa implementeringen av EU:s ramverk for hallbar finansie-
ring. Arbetet sker koncerndvergripande och tvarfunktionellt.

KPA Pension omfattas av EU:s férordning om héallbarhetsrelaterade upplysningar, Sustainable
Finance Disclosure Regulation (SFDR). Béde traditionell férséakring och fondforsédkring i
KPA Pension framjar miljorelaterade och sociala egenskaper. Innan avtal tecknas finns
information om hur dessa egenskaper uppnas i hallbarhetsbilaga till traditionell férsdkring
som publiceras pa kpa.se.

For traditionell forsékring publiceras arlig information i en hallbarhetsbilaga som bifogas
KPA Pensions forvaltningsberattelse i arsredovisningen. For fondforsakring géller att fon-
derna forvaltas externt. Respektive fondbolag tar darfor fram sina egna héallbarhetsbilagor,
vilka ocksa publiceras pa kpa.se.

KPA AB omfattas av de nya reglerna for héllbarhetsrapportering som har implementerats
i svensk lagstiftning med anledning av CSRD. Foretaget uppfyller dock inte storlekskriteri-
erna for att uppréatta en egen hallbarhetsrapport. Eftersom KPA Tjanstepensionsforsdkring
AB ar ett tjanstepensionsforetag omfattas foretaget inte av kravet pé att uppréatta hallbar-
hetsrapport.

EU:s ramverk for hédllbar finansiering genomgar fér ndarvarande en omfattande 6versyn,
dér bland annat SFDR ses 6ver for att forenkla och férbattra regelverket.

0 &
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GRI-index

GRI 1—3 dr upprattad enligt GRI Standards 2021.
Ekonomiska, miljoméssiga och sociala standarder rapporteras enligt GRI 2016.

Upplysningar Avsteg/Kommentar Sida

Uttalande om anvandning

GRI 1: Foundation 2021

GRI 2: Generella upplysningar

Om redovisningen

2-1 Organisationsprofil 13-14
2-2 Enheter som ingdr i redovisningen 13
2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel 66
2-4 Forandringar av tidigare lamnad information 66
2-5 Externt bestyrkande 66

Marknadsaktiviteter och anstallda

2-6 Marknadsaktiviteter, vardekedja och affarsméssiga relationer 15-16
2-7 Anstallda 48-51
2-8 Icke anstélld personal Rapporterar endast anstdllda
Hallbarhetsstyrning
2-9 Styrning och struktur 55-60
2-10 Utnédmningar till styrelser 57
2-11 Ordforandepost i styrelse 53-54
2-12 Hogsta styrande organets roll i vdsentlighetsanalysen 55-57
213 Hot')gsta styroande grganets delegering av ansvar for bolagets 57
paverkan pa omvarldsfaktorer
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 55-57
2-15 Intressekonflikter 48,59-60

2-16 Rapportering av allvarliga incidenter till styrelse 59
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2-17 Styrelsens samlade kompetens 56-57
2-18 Utvérdering av styrelsernas prestationer éRtegdé(;%é;; Lr;)tggl(; rttt)ielfltlllttv(é)iigering
Strategier, policyer och tillaimpning

2-19 Erséattningspolicy 48-49, 58
2-20 Process for bonuspolicy 48—-49
2-21 Storlek pé arlig kompensation 48-49
2-22 Vd-ord 4-5
2-23 Policyataganden 55-56, 58
2-24 Tillampning av policyataganden 55-56, 58
2-25 Hantering av negativ paverkan 31-33,38-40
2-26 Rutiner for incidenter och klagomal 59
2-27 Efterlevnad av lagar och regler 58 -59
2-28 Medlemskap i organisationer 58
Intressentdialoger

2-29 Tillvdgagdngssatt vid intressentdialoger 23-25,56-57
2-30 Antal anstdllda som omfattas av kollektivavtal 48

GRI 3: Visentlighetsanalys

Upplysningar om vasentliga fragor

3-1 Process for att prioritera vésentliga fragor 18,23-25,56 -57

3-2 Sammanstéllning av vasentliga fragor 20, 22

3-3 Styrning av vésentliga fragor 55-58

Ekonomiska standarder GRI 2016

33 Styrning ekonomiska standarder 55-58

(GRI 2021) yring

2012 Finansiell p.averk"ar}. och andra risker och mojligheter pa 3940
grund av klimatférandringarna

203-1 Investeringar i infrastruktur och stéd at tjénster 6,9-11, 30

203-2 Betydande indirekt paverkan 38-40
Information och utbildning om policyer och processer kring

205-2 . . 59
antikorruption

205-3 Bekraftade fall av korruption och eventuell hantering och atgard 59
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(?)G?QI 2021) Styrning miljdmaéssiga standarder 18—22,55-58
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) 44
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 44
305-3 Andra direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 3) 44
Sociala standarder GRI 2016

33 Styrning sociala standarder 18—20,58-59
(GRI 2021)

401-1 Nyanstéllning och personalomséttning 48
405-1 Mangfald i styrelser, ledning och bland anstéllda ﬁl‘g[frg;t‘;(s)iegieriiggiézgérupper 51
405-2 Kvinnors grundlon och ersdttning i forhéllande till méns 51
406-1 Antal fall av diskriminering samt eventuella dtgarder 51
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TCFD-index

Upplysning Sida

Styrning

Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och méjligheter 55-57
Ledningens roll vad géller beddmning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 57
Strategi

Klimatrelaterade risker och méjligheter 39-40
Péaverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter 38-40
Motsténdskraften for olika klimatrelaterade scenarier 39-40
Riskhantering

Organisationens process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 39-40, 60
Processer for att hantera klimatrelaterade risker 39-40

Processer for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker i organisationens

overgripande riskhantering 39-40, 60
Matetal och mal

Métetal som anvands av organisationen for att bedéma klimatrelaterade risker och méjligheter 38— 40
ilinje med dess strategi och risk managementprocess

Rapportering avseende utsldpp av vaxthusgaser (GHG): Scope 1, Scope 2 och Scope 3 och de 38
relaterade riskerna

Organisationens mal for att hantera klimatrelaterade risker och moéjligheter samt avkastning 9.38-40

gentemot mélen
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Om redovisningen

KPA Pensions arliga hallbarhetsredovisning ar uppréattad enligt GRI Standards och avser
perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. Redovisningen omfattar hela KPA Pension
om inget annat anges, dvs KPA AB, KPA Tjanstepensionsforsdkring AB samt KPA Pensions-
service AB. Rapporteringen sker arligen med publicering i mars. Héllbarhetsredovisningen
fér 2025 har inte varit féremal f6r 6versiktlig granskning av revisorer. Rapportering enligt
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar integrerad i hallbarhetsredo-
visningen. Ett TCFD-index har upprattats i enlighet med TCFDs upplysningskrav.

> Las mer pa sidan 65

Folksamgruppen har en gemensam process for insamling av hallbarhetsdata. [ ndgra fall
dér det inte gar att fa fram siffror f6r KPA Pension har vi anvént en schablon som baserar
sig pa andelen KPA-anstallda vid respektive kontor. Fér 2025 ar andelen i Skanstull

6,9 procent respektive 21,9 procent i Sundsvall. Redovisningen ingar i KPA Pensions
uppfoljning och rapportering av hallbarhetsarbetet. KPA Pension anvénder férutbestamda
definitioner och dokumenterar rutiner fér insamling och kontroll av data.

[ vissa fall redovisas ett jamforelsedr for att ldsarna ska kunna folja hallbarhetsarbetets
utveckling. 2024 ars resultat star dd inom parentes. Vid fler jamforelsedr presenteras
siffrorna i tabellform.

Hallbarhetsrelaterade upplysningar finns i respektive forvaltningsberattelser samt i bilagor
tillhérande KPA Tjanstepensionsforsakring AB:s forvaltningsberéttelse. Arsredovisningar
for KPA AB, KPA Tjanstepensionsforsakring AB och KPA Pensionsservice AB publiceras

pa kpa.se.

Hallbarhetsredovisningen beslutas pa KPA AB:s styrelseméte och utgor informationspunkt
pa KPA Tjanstepensionsforsakrings samt KPA Pensionsservice styrelsemoten.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar projektledare Charlotta Tembert:
charlotta.tembert@kpa.se

Karin Johansson, design
Asa Simonsson, produktionsledning
Charlotta Tembert, projektledning


www.kpa.se

KPA Pension dr det ledande pensionsbolaget inom
kommunsektorn. Sedan starten 1922 har vi erbjudit
vara kunder konkurrenskraftiga pensions- och férsak-
ringslosningar. KPA Pension dr ocksa pensionsbolaget
som tanker ett steg langre. Vi vill ge vara kunder en
trygg pension i en hallbar varld och tar darfor ett aktivt
samhallsansvar.

KPA Pension har idag hand om pensionen at drygt
2,4 miljoner anstallda och tidigare anstéllda inom
kommun, region och kommunala bolag.

Vi dgs till 6o procent av Folksam och till 40 procent
av Sveriges Kommuner och Regioner.

KPA Pension | kpa.se
106 85 Stockholm | 020-650 500

KPA3182 26-03
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