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Inledning

Var vision — att vara kunder ska kdnna sig trygga i en hallbar varld — ar vagledande for oss i
alltvi gor. Nar vi forvaltar kapital f6ljer vi de etiska investeringskriterierna som styrelsen i KPA
Tjanstepensionsforsdkring AB ("KPA Tjanstepensionsforsakring”) har antagit. Det ar darfor
naturligt for oss att dgarstyrning ska ske i enlighet med var vision och de etiska regler som
géller i KPA Tjanstepensionsforsdkring, samt att:

— sdkerstdlla de ataganden som KPA Tjanstepensionsforsdakring gjort gentemot sina
forsdkrade,

— verka for en langsiktigt god avkastning pa det férvaltade kapitalet.

Utovandet av dgarrollen utgoér en del av KPA Tjanstepensionsforsdkrings arbete med
ansvarsfull kapitalforvaltning. Foljande principer for aktiedgarengagemang utgor ett
komplement till KPA Tjanstepensionsforsakrings Agarpolicy och placeringskriterier som
aterfinns péd KPA Tjanstepensionsforsakrings hemsida (www.kpa.se).

1. Viovervakar bolagen I relevanta
agarstyrningsfragor

Agarstyrningsfragorna bevakas bade via internt arbete och genom extern information. Var
aktieinvesteringsstrategi bygger pa att vi vill skaffa oss en bred exponering mot den svenska
och den globala aktiemarknaden samtidigt som vi véljer att enbart investera i de féretag som
uppfyller vara etiska investeringskriterier. Syftet ar att genom att ha en god riskspridning i
portféljen fdnga den avkastning som aktiemarknaden ger 6ver tiden. Da vi sjdlva vill
bestamma o6ver tillgdngarnas riskniva har vi valt en indexnéra forvaltning for den del av
forvaltningen somlagts ut externt. Mer information om det externa uppdraget finns i KPA
Tjanstepensionsforsdkring: Redogérelse for investeringar i aktier som aterfinns pa KPA
Tjanstepensionsforsdkrings hemsida (www.kpa.se).

Det interna arbetet kompletteras med externa radgivare som bevakar frdgor relaterade till
bolagens risker och mojligheter avseende héllbarhet och dgarstyrning. Vidare anvander vi
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dgarinformation som tillhandahalls av leverantorer av finansiella data. Information fran de
externa informationskallorna analyseras av bade portfoljférvaltare och bolagsanalytiker som
arbetar med &garstyrning och ansvarsfull kapitalférvaltning. Portféljbolagens
héllbarhetsarbete utvarderas utifrén flera varierande perspektiv déar deras specifika risker,
mojligheter och utvecklingsbehov betygssatt. KPA Tjanstepensionsforsdkring anvander har
externa analysfirmor som MSCI ESG, Morningstar Sustainalytics och Glass Lewis som kéllor.

KPA Tjanstepensionsforsdkring forvaltar tillsammans med Folksamgruppen pensions- och
forséakringspremier &t 4 miljoner kunder. I férvaltningen utgar vi alltid frén féljande tre delar:
Ansvarsfull riskstyrning, ansvarsfulla placeringar och ansvarsfullt dgande. Att integrerat
arbeta med dessa perspektiv och forvalta kapitalet med samma omsorg som om det varit vart
eget dr vad vi har valt att kalla "ansvarsfull kapitalférvaltning". Inget perspektiv ska
systematiskt hallas fore det andra, istéllet ska de standigt vagas mot varandra och balanseras
pa basta mojliga sétt. Ansvarsfull kapitalforvaltning omfattar alla tillgdngar och bedrivs med
malet att uppna en konkurrenskraftig avkastning samt att bidra till att férverkliga var vision
att vara kunder ska kdnna sig trygga i en héallbar varld. Vi menar att den avkastning vara
kunder erhaller kan — och ska — vara mer dn den rent ekonomiska.

2. Vifor dialoger med foretradare
for bolag

Vi foljer upp foretagens arbete nér det géller vara paverkande placeringskriterier klimat och
miljo, manskliga rattigheter och anti-korruption. Som dgare har vi mojlighet att pédverka dessa
bolag att bli battre inom dessa omraden. Vi fér regelbundet en dgardialog med vara svenska
innehav. Paverkansdialogerna ser olika ut och gar genom olika kanaler beroende pé vad som
ar lampligast i det enskilda fallet. Vi traffar, skriver brev, e-postar, eller ringer representanter
for dessa bolag, sd som exempelvis ansvarig for investerarkontakter, hallbarhets- och/eller
miljéansvarig. Vi foljer aven upp bolagsstyrningsfragor, exempelvis jamstalldhet i styrelse
och ledning samt bel6nings- och ersdttningsprogram. Vi deltar dven pa alla &rs- och
extrastammor och staller da en héllbarhetsrelaterad fréga till styrelse och eller ledning. Pa
den svenska marknaden deltar viival-beredningsarbete i de fall dar vi inbjudes till deltagande
i form av langsiktig stérre dgare. Dartill har vi I16pande kontakt med bolagen kring omraden
med specielltintresse fér branschen de verkar i och deras verksamhet. Detta sker bl.a. genom
kapitalmarknadsdagar, telefon-konferenser och féretagsbesok.

For utlandska bolag har vi dialog vid incidenter eller om det i 6vrigt finns skél for det. Ofta har
vi kontakt med ndgon i bolagens koncernledning eller styrelse, eller andra relevanta
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befattningshavare. Vi anvander oss ocksd av Morningstar Sustainalytics tjanster for att flja
upp incidenter och for att bedriva paverkansdialog utifran vissa teman. Detta ror till exempel
palmolja, kakao,koldioxidintensitet etc.

For samtliga bolag sker var &garstyrning med utgdngspunkt i KPA
Tjanstepensionsforsdkrings paverkanskriterier samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, Forenta nationernas principer for hallbara investeringar (UN Principles for
Responsible Investments, PRI), GlobalCompact och The United Nations Guiding Principles on
Business and Human Rights (UNGP).

3. Viutovar var rostratt och andra
rattigheter som ar knutna till
aktieinnehavet

Vi forvéantar oss att bolag delar véar syn péa hallbarhet och vikten av god bolagsstyrning. Som
agare behover vi darfor vara tydliga och aktiva i att formedla de férvantningar vi har pa vara
innehavsbolag, samt pa ett aktivt sdtt arbeta for att bolagen utvecklas i enlighet med
férvantningarna.

KPA Tjanstepensionsforsakring ska utéva sin dgarroll via féljande kanaler:

Bolagsstdmmor; genom att medverka vid férarbetet infor bolagsstaimmor nar sé dr aktuellt
och genom att aktivt delta i bolagsstimmor och dér utéva sin rostratt. Det kan dven handla
om

att lagga egna forslag till bolagsstimmorna. KPA Tjanstepensionsférsdkring ska vidare
publiktredovisa sitt deltagande vid bolagsstammor liksom vilka standpunkter vi fort fram.

Valberedningar; genom att delta i valberedningsarbetet infér bolagsstdmmor i bolag dar KPA
Tjanstepensionsforsdkring ar en av de storsta dgarna (enskilt eller tillsammans med &vriga
bolag i Folksamgruppen). Om KPA Tjanstepensionsforsakring inte &r en av de storsta dgarna
kan KPA Tjanstepensionsforsdkring skriftligen framfoéra sina synpunkter pa
valberedningsarbetet till valberedningen.

Direkt kontakt; genom att trdffa foretrdadare fér de bolag vi investerat i, exempelvis
bolagsledningar och styrelser.

Samverkan; genom samarbete med andra dgare — exempelvisiform av réstningssamarbeten.

Samarbeten kring aktiedgarforslag till stémmor och vid direkt kontakt med bolag i specifika
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fragor.

Vi tar hjélp av radgivare for att analysera de forslag och drenden som behandlas pa
bolagsstdmman. Nar var dgarandel s& motiverar deltar vi dven i valberedningens arbete. Om
vi har identifierat ett séarskilt viktigt forbattringsomrade kan vi, ensamma eller tillsammans
med andra, dven ldgga forslag pé bolagsstamman. P4 svenska bolagsstammor stéller vi &ven
en frdga rorande héllbarhet till bolagets styrelse och eller verkstéllande direkt6r. Samtliga
frdgor och svar publiceras i var bolagsstimmorapport, som &terfinns pd var hemsida
www.kpa.se.

KPA Tjanstepensionsforsékring rostar pé utldndska bolagsstdammor genom ombud, sé kallad
proxyrostning, i de fall dar det anses foreligga sarskilt angeldgna fragor ur ett
agarstyrningsperspektiv. Det kan dven forekomma att vi ldgger egna forslag eller &r med och
stodjer andras forslag till stammorna. Hur virdstat rapporteras publikt i var arliga redogorelse
for hur principerna f6r aktiedgarengagemang har tillampats och aterfinns pa var hemsida
www.kpa.se.

4. Visamarbetar med andra agare

Vi ser det som en fordel att samarbeta med andra aktiedgare — bade i ldngsiktiga samarbeten
och vid enskilda tillfdllen. Foér bolagsstyrningen ar det ofta en férdel att samarbeta med andra
dgare for att pd sd sdtt fa ett okat stod for var uppfattning. Olika exempel pa
investerarsamarbeten vi deltar i finns pa hemsidan KPA.se och i var arliga rapportering. Vid
behov har vi naturligtvis d@ven diskussioner med andra relevanta intressenter till
portféljbolagen, sdsom organisationer, leverantoérer och myndigheter.

5. Vi kommunicerar med relevanta
intressenter i bolag

Vi kommunicerar &ven med vara intressenter — framst véra kunder. Vi engagerar oss i det som
ar viktigt for vara kunder, och vi genomf6r darfér kundundersékningar for att ta del av deras
synpunkter.
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Vi for dven dialoger med relevanta intresseorganisationer, som t. ex. icke-statliga
organisationer (non-governmental organisations, NGO), d& vi menar att kontakt med dessa kn
skapa ett mervéarde.

6. Vihanterar faktiska och
potentiella intressekontlikter

Inom ramen for vart aktiedgarengagemang kan det uppkomma faktiska och potentiella
intressekonflikter. Vi har interna regelverk som styr hur vi agerar vid intressekonflikter, och vi
genomfdr intressekonfliktsanalyser i enlighet med regelverken eller om sérskilda
omstédndigheter féranleder det. En logg fors ¢ver alla identifierade moijliga intressekonflikter,
och vi foljer &rligen upp hur dessa har hanterats.
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