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1. Investeringar iaktier

1.1. Varfor KPA Pension investerar i aktier

Aktier ger en hog férvantad avkastning 6ver tiden men ocksa till en hog risk. Bolaget efterstravar
en valdiversifierad aktieportfolj dar hallbarhet och ansvarstagande ar en integrerad del i
investeringsprocessen. Syftet ar att fdnga den avkastning som aktiemarknaden ger &ver tiden.
For att kontrollera och styra tillgdngarnas riskniva ar bland annat den del av forvaltningen som
ar utlagd pé extern forvaltare indexnéra.

1.2. Langsiktiga ataganden dterspeglas i
investeringsstrategin

Det kan gé ldng tid mellan det att kunderna gér en inbetalning till oss och att vi betalar ut
forsékringsbeloppet, i form av till exempel pension. Langsiktigheten i affarsmodellen gor att
placeringsverksamheten ocksa ar langsiktigt inriktad. Nar portfdljen faststalls, till exempel hur
stor andel av portféljen olika tillgangsslag ska ha, védgs ett flertal parametrar samman. Nedan
redogors i korthet for de mest betydande:

- Kapitalet ska vara placerat pa ett tryggt sitt. Risknivan far inte vara hogre an att bolagets
ekonomi ska vara fortsatt stark aven om det skulle bli en kraftigt negativ utveckling pa
finansmarknaden och/eller inom f&rsékringsrorelsen. De kapitalkravsregler som bolaget
omfattas av ska alltid uppfyllas med goda marginaler.

- Forsakringsrorelsens forvantade utveckling beaktas, till exempel tas hdnsyn till kassafloden,
langden pa atagandena och eventuell férekomst av garantier i forsakringsavtalen.

+ Hansyn tas till finansmarknaden, till exempel varderingar, forvantad utveckling och
osdkerhetsmoment kring denna. De olika tillgdngsslagen och portféljen som helhet bedoms
ur ett risk- och avkastningsperspektiv.
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1.3. Hur bidrar investeringsstrategin till
tillgangarna utveckling pa medellang till
lang sikt

Da bolaget bedriver ldngsiktigt forsdkringssparande finns ett grundldggande behov av att skapa

god avkastning. Det dr darmed 6nskvart med en relativt stor andel tillgdngar med en hogre

forvantad avkastning, som till exempel aktier, och att dessa tillgdngar innehas oOver tid.

Investeringsstrategin tillsammans med den langsiktiga férvaltningen bidrar ddrigenom pa basta
satt till att hoja den forvantade avkastningen.

2. Overenskommelser med
kapitaltorvaltare

Bolaget har sedan 2007 en langsiktig Overenskommelse med Swedbank Robur angaende
forvaltning av delar av kapitalet. Forvaltningen sker genom direktinvesteringar. Uppdraget
omfattar bland annat noterade aktier inom EES, men dessa sarbehandlas inte.

2.1. KPA Pension satter ramarna och behaller
kontrollen

For den diskretiondra forvaltningen satter KPA Pension ramarna inom vilka forvaltaren har att
verka. Ramarna anger exempelvis riskniva, till exempel i form av avvikelser fran marknadsindex
och den 6vergripande férdelningen mellan och inom tillgdngsslagen. Ramarna anger ocksa vilka
aktieinnehav forvaltaren far investera i samt hur investeringsprocessen foér framtagandet av
aktieportfoljerna ska se ut. Genom berakningar utifrdn KPA Pensions profil och 16ptiden f6r dess
ansvarsforbindelser sékerstdlls det att ramarna inom vilken forvaltaren agerar &dr lampliga.
Utgadngspunkten fér den totala sammansattningen av portfoljens olika tillgangsslag ar de
regelverk som galler for verksamheten. Det innebar att forvaltarens uppdrag huvudsakligen &r
att utfora bolagets strategi och att férvaltarens mojligheter att fatta avvikande investeringsbeslut
ar mycket sma. Utldning av aktier ar inte tilldten inom den diskretionéra férvaltningen.
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2.2. Aktivt agande

Samtliga placeringar omfattas av péverkande och uteslutande placeringskriterier. Paverkande
kriterier styr hur KPA Pension tar ansvar som dgare. Utgdngspunkten ar alltid att paverka
innehaven i en mer héllbar riktning. Om ett bolag inte méter foretagets syn pa hallbarhet efter
paverkansdialoger kan innehavet avyttras. Genom de uteslutande kriterierna utesluts branscher
som star i strid med brett férankrade varderingar hos bolagets kundgrupper.

Det diskretiondra uppdraget ger inte ndgon mojlighet fér forvaltaren att engagera sig i
investeringsobjekten. For den del av uppdraget som investeras genom fonder f6ljs fondens arbete
med dgarstyrning.

Via instruktioner till férvaltaren styrs vilka aktier som far finnas i portfoljen.

2.3. Utvardering och kontroll

Den utlagda kapitalforvaltningen utvarderas regelbundet. Inom ramen fér den érliga
avtalskontrollen genomférs en specifik utvardering utifrdn tolv ménaders historik.
Utvarderingen innebar en bedémning av leverantorens forméga, bestéllarens férmaga samt en
riskbedomning. Utéver detta gors en omfattande utvdrdering av leveransférmégan inom
delomraden sasom risk och avkastning, rapportering och administration, utvecklingsarbete och
proaktivitet. Utvarderingen sker badde med hjélp av olika nyckeltal och kvalitativ bedémning och
vags samman till ett 6vergripande omdome.

Kostnaderna forenade med uppdraget bevakas I6pande. N&gon grdns for
omsattningshastigheten har inte satts i den diskretiondra delen av portféljen. Ddremot gors en
kvalitativ utvdrdering av transaktionskostnader i férhallande till relativ omséttning i portféljen.

2.4. Varaktighet

Uppsagningstid for avtalet ar minst 18 manader.
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