Kollektivavtalad
tjanstepension - mot
en ny verklighet

Utgangslage, krav och
strategiska avvagningar
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Pension i en foranderlig tid

Demografiska forandringar Nya drivkrafter

* Farre i arbetsfor alder * Incitament att arbeta langre

« Stora pensionsavgangar  Forandrade arbetslivsmonster
 Okat tryck pa valfarden « Al forandrar arbete, kompetens

och produktivitet




o
\

Sveriges
Kommuner
och Regioner

Al - en ny speliplan for
avgiftsbestamd alderspension?

Nulage: Med Al:

Begransad kunskap Individen kan simulera, jamfora och

Passiva individer <_>_ptimera

Standardldsningar accepteras Okade krav pa begriplighet och
relevans

Informationsovertag forskjuts {ill
iIndividen

Al forandrar forutsattningarna for kollektivtavtalade pensionslosningar.
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Utmaningar med Al

Kollektivavtalet:
Gemensamma villkor
Stabilitet over tid
Robusthet

Al:
Anpassning

Valfrihet
Optimering

Risk att standardlosningar ifragasatts nar individen kan optimera sina val
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Risk for avtalsurholkning

Pa sikt:
Svagare
forhandlingskraft

Tryck i systemet:

Okat tryck pa
individuella I6sningar

Konsekvenser:

Okad komplexitet och
administrativa kostnader

Forsvagad riskdelning
och solidaritet

Risk att modellen tappar
legitimitet

Okad andel I6sningar
utanfor kollektivavtalet

och undantag

Standardlosningar
ifragasatts

Pa sikt kan utvecklingen paverka den svenska modellens barighet
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Vi behover forma det nya och
langre arbetslivet

"Nya” ansvar:

« Behalla och rekrytera senior kompetens i ett arbetsliv i forandring
* Mojliggora langre arbetsliv — i takt med nya arbetssatt och teknik
* Motverka alderism nar kompetensbehov forandras

« Hantera halsa, kompetens och flexibilitet over langre arbetsliv

Kollektivavtalet satter ramarna — men det ar arbetslivet som avgor hur lange manniskor kan och vill arbeta.
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Styrd individualisering

- en mojlig vag framat

« Varken full individualisering eller oforandrat kollektivavtal

* Flexibilitet inom tydliga ramar

* Begripliga, designade valmojligheter

« Stod i individens val och tydliga konsekvenser

« Pension som en del av arbetsgivarens kompetensforsorjning
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Vad innebar detta for oss?

Varna och utveckla det kollektiva

« Gemensamma villkor och stabilitet ska besta men behover mota okad
iIndividualisering

Mot individens behov inom ramen

» Flexibilitet och valmojligheter inom tydliga ramar

« Stod iindividens val — utan att lamna over ansvaret
Gor systemen begripliga och anvandbara

« Tydliga val och konsekvenser

« Information och stdd som matchar individens formaga

Det handlar inte om att valja mellan kollektivt och individuellt — utan om att férena dem.
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Sektorns kollektivavtal behover
kunna bara genom hela arbetslivet. |
en tid dar individualiseringen okar —
och staller nya krav pa hur villkor,
stod och trygghet fungerar i
praktiken.

Det ar en del av bakgrunden till att vi nu garin i
forhandlingar i host kring omstallning, pension,
arbetsmiljo och forsakring.
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