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Brytpunkt: 
milleniumskiftet 2000

Ny lagstiftning

Ny redovisningsmodell

Nya pensionsavtal
  
Nya  finanstjänster 



SKR:s enkätstudier 
2011-2019 blev svar 
på debatten om 
pensionsskuld 

Trender: 
Lagd strategi ligger

Affärshändelser 
påverkar 

Investeringsbehov 
påverkar 

Ekonomerna driver 
strategifrågan 



Återlån – ”regel” inom näringslivet                  Återlån – vanligt inom kommunsektorn
PRI Pensionsgaranti reglerar/försäkrar            SKR positiva, dock med förbehåll
Stora företag har stiftelser                                 Regioner, större städer, tillväxtkommuner



Portföljens  
vinster:
Markaryd först 
med  att matcha 
skulden 2011  

Region  
Norrbotten först 
med att matcha 
sin skuld 2025



Portföljens risker: 
Åtal mot Region Västerbottens finanschef 2025
Resurskrävande
Börsnedgångar  
Förtroendeförluster 



Skåne – 
pensionsförvaltningens 
benchmark

Upphandling 2002: 
30 av 33 kommuner 
valde försäkring

Ytterligheternas 
distrikt 

Finansiella samarbeten 

Kunskapsspridning 

Pensionsskuld:
Region Skåne 46 miljarder
Sjöbo 11 miljoner 

Försäkringskapital: 
11 miljarder 
2 miljarder i överskott



Avslutande reflexioner

• Skuld med kluvna resonemang/känslor 

• Efterfrågas: studier om pensionsstrategier

• Dags för en ny roll- pensionscontrollern?

• Medias ökade intresse – inte bara privatekonomi? 
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